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Siegajgc gwiazd. Japonia i jej kosmiczne

ambicje

Japonski przemyst kosmiczny nalezy do globalnych lideréw.
tgczy innowacyjne technologie, ambitne programy kosmiczne i silne

zaangazowanie zarédwno sektora publicznego, jak i prywatnego.

Branza ta charakteryzuje sie szybko rozwijajgcym si¢ ekosystemem
ponad 100 start-updéw i prywatnych firm, z ktérych wiele opracowuje nowe
technologie w zakresie systeméow satelitarnych, robotyki kosmicznej,

eksploracji Ksigzyca i zrbwnowazonego rozwoju orbitalnego.

Polski sektor kosmiczny, cho¢ mniejszy, rowniez dynamicznie sie rozwija,
specjalizujgc sie w niszowych, wysokiej jakosci technologiach
i komponentach. Otwiera mozliwosci wspotpracy z japohskimi

partnerami.

Kosmos 4.0 po japohsku

Globalny przemyst kosmiczny przechodzi transformacyjng zmiang
z programéw zdominowanych przez rzqd do szybko rozwijajgcego sie
sektora  prywatnego, napedzanego  postgpem  technologicznym
i mozliwoSciami komercyjnymi. Widoczny jest istotny naptyw kapitatu

wysokiego ryzyka (venture capital, VC) i finansowania korporacyjnego.

Te trendy sq wyrazne rowniez w Japonii. Kraj Kwitngcej Wisni zajmuje drugie

miejsce na Swiecie pod wzgledem poziomu inwestyciji w startupy z branzy

8 PAIH

3 Grupa PFR



kosmicznej. To wsparcie finansowe umozliwito wejScie na gietde kilku
waznym podmiotom, w tym Astroscale, Synspective | ispace.
Obecnie jednak dla wiekszosci firm uzyskanie rentownoséci pozostaje

wyzwaniem.

Japonskie prywatne firmy kosmiczne koncentrujg sie na konstelacjach
matych satelitdw, robotyce kosmicznej do obstugi orbitalnej, kosmicznym
goérnictwie i usuwaniu §mieci orbitalnych. Japonia przenosi w ten sposob
swoje kompetencje w zakresie inzynierii precyzyjnej i wspotpracy publiczno

-prywatnej na nowy wzrastajqcy rynek.

Japonski przemyst kosmiczny jest jednak znacznie bardziej ztozonym
ekosystemem, w  ktérym  wspdtdziatajg instytucje = panstwowe,
duze korporacje oraz dynamiczne startupy. Centralng role odgrywa
utworzona w 2003 r. Japofiska Agencja Kosmiczna (JAXA), odpowiedzialna
za koordynacje badan, rozwoju technologii i misji kosmicznych.
Wspbtpracuje blisko z amerykanskg NASA i europejskg ESA, uczestniczgc
w uktadach Artemis i programach misji ksiezycowych. Nawigzata réowniez

partnerstwa z Indiami (agencja ISRO) oraz Kanadg (CSA).
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Najwazniejsze japonskie startupy kosmiczne

Firma Kluczowe technologie/produkty
Astroscale Usuwanie $Smieci kosmicznych, serwisowanie satelitow
Synspective Mikrosatelity SAR do obserwacji Ziemi
iQPS Mikrosatelity SAR
ispace Ksiezycowe Igdowniki i taziki
GITAI Robotyka kosmiczna
Axelspace Satelity do obserwacji Ziemi
Interstellar Technologies Mate rakiety no$ne
ElevationSpace Mate satelity do eksperymentéw kosmicznych
Space Cubics Komputery o wysokiej niezawodnosci
Space Shift Oprogramowanie do przetwarzania danych SAR

Opracowanie witasne na podstawie JAXA, MITI, MEXT

WielkoS€ sektora i wzrost rynku

Japonski prywatny sektor kosmiczny jest obecnhie wyceniany na okoto

4 biliony jenow (okoto 25,5 miliarda dolaréw). Rzqd postawit sobie ambitny

cel podwojenia tej wartosci do 8 bilionéw jenéw (51 miliardéw dolaréw)
do poczgtku nastepnej dekady. Ten wzrost jest wspierany przez Fundusz

Strategii Kosmicznej, zaplanowanq na okres dziesieciu lat inicjatywe

o wartosci 600 miliardéw jenéw (3,8 mid dolaréw). Fundusz ma na celu
wsparcie przedsiewzie¢ komercyjnych w dziedzinie satelitdw, rakiet nosnych

i rozwoju infrastruktury kosmiczne;j.
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https://www.weforum.org/stories/2024/12/space-industry-japan-growth/
https://www.weforum.org/stories/2024/12/space-industry-japan-growth/
https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/japan-launches-substantial-10-year-fund-to-accelerate-space-busi
https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/japan-launches-substantial-10-year-fund-to-accelerate-space-busi
https://www.ey.com/en_gl/technical/tax-alerts/japan-launches-substantial-10-year-fund-to-accelerate-space-busi

Rola rzqdu, ramy prawne i polityczne

Japonski rzqd, poprzez JAXA oraz rézne ministerstwa, odgrywa centralng
role w ksztattowaniu rozwoju sektora kosmicznego. Ustawa o Przestrzeni
Kosmicznej z 2008 r. uzupetniona przez kolejne plany kosmiczne stanowiq
ramy prawne i regulacyjne, podkreslajgc zardbwno cywilne, jak i militarne
zastosowania technologii kosmicznych. Podej$cie rzqdu tradycyjnie tqczy
nacisk na badania naukowe i ich komercjalizacje. Ostatnie zmiany
w polityce koncentrujg sie na przestrzeni kosmicznej joko dziedzinie

bezpieczenstwa narodowego i wzrostu gospodarczego.

Z kolei komercyjne inicjatywy kosmiczne w Japonii sq regulowane
na podstawie Ustawy o Dziatalno§ci Kosmicznej z 2016 r., ktéra ustanawia
wymagania licencyjne dla startdw i operaciji satelitarnych, zapewniajgc
bezpieczefstwo publiczne i zgodnoS¢ z miedzynarodowymi traktatami
kosmicznymi. Ustawa o Promowaniu Dziatalno$ci Gospodarczej w Dziedzinie
Eksploracji i Rozwoju Zasobdw Kosmicznych z 2021 r. reguluje za$ prywatng
witasnos$¢ zasobdéw kosmicznych, co dodatkowo zacheca do komercyjnych

przedsiewzie¢ kosmicznych.

Rola JAXA rozszerzyta sie o bezposredniqg wspotprace z prywatnymi firmami
i uczelniami wyzszymi, zapewnidjgc wsparcie techniczne i kadrowe oraz
inwestycje w start-upy. Rzgd promuje roéwniez partnerstwa publiczno
-prywatne poprzez Fundusz Strategii Kosmicznej oraz rozwdj komercyjnych

portdw kosmicznych, takich jak port kosmiczny Kii.
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Zrodia finansowania i gtéwne inwestycje

Japonski prywatny sektor kosmiczny jest wspierany przez mieszanke
finansowania rzqdowego, venture capital i inwestycji korporacyjnych.
Fundusz Strategii Kosmicznej rzqdu jest najwigkszym zrodtem kapitaty,
zapewniajgc bezpieczenstwo finansowe dla startupdw w Srodowisku
o ciqggle relatywnie niewielkiej w stosunku do potrzeb ilosci VC.
W 2024 r. inwestycje VC stanowity 39,1% catkowitych inwestycji w sektorze
kosmicznym, podczas gdy inwestycje korporacyjne wynosity  21,3%.

Cho¢ wida¢ wigc rosngcqg role prywatnych zréodet w finansowaniu

kosmicznych start-updw, kluczowq role nadal odgrywa i w dajgcej sie
przewidzie€¢ przyszioSci bedzie odgrywaé finansowanie ze Srodkoéw

publicznych.

Pig€ japofiskich start-upéw kosmicznych zadebiutowato na gietdzie
w ciggu ostatnich dwéch lat. Te publiczne debiuty sq konsekwencijg
narodowej strategii wzmacniania prywatnych przedsiewzie¢ kosmicznych

poprzez dostep do publicznych rynkéw kapitatowych.

Jedli chodzi o najwigksze prywatne firmy, to Synspective spodziewa sig
osiggnigcia rentownosci do 2026 r., iQPS oczekuje jej w ciggu dwdch lat,
a Astroscale i ispace, mimo znacznego wzrostu przychoddw nadal pozostajq

nierentowne.

Z tego powodu inwestorzy zachowujg daleko posunietg ostroznos€ i coraz
doktadniej analizujg modele biznesowe i dtugoterminowy potencjat
rentownosci. Rynek staje sie bardziej selektywny, koncentrujgc sie na
firmach ze skalowalnymi technologiomi i z jasnymi $&ciezkami
komercjalizacji produktow. Z drugiej strony ciggte wsparcie rzqdu

i strategiczne inwestycje w infrastrukture oraz badania i rozwéj (B&R) bedq
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https://globalventuring.com/corporate/investment/japanese-corporates-pour-money-into-spacetech-startups/
https://globalventuring.com/corporate/investment/japanese-corporates-pour-money-into-spacetech-startups/
https://asia.nikkei.com/business/technology/tech-asia/in-japan-and-beyond-space-startups-are-relying-more-on-government-cash?del_type=1&pub_date=202510151230000900&seq_num=4&si=35952
https://asia.nikkei.com/business/technology/tech-asia/in-japan-and-beyond-space-startups-are-relying-more-on-government-cash?del_type=1&pub_date=202510151230000900&seq_num=4&si=35952
https://asia.nikkei.com/business/technology/tech-asia/in-japan-and-beyond-space-startups-are-relying-more-on-government-cash?del_type=1&pub_date=202510151230000900&seq_num=4&si=35952

z duzym prawdopodobienstwem stabilnie wspieraty wzrost sektora w ciggu

nastepnej dekady.

Obszary rozwoju technologicznego

Rozwdj matych satelitdbw i konstelacji. Japonskie firmy rozwinety_znaczne
mozliwosci w tworzeniu matych, lekkich i niezawodnych satelitéw,
szczegblnie do obserwacji Ziemi przy uzyciu technologii radarowej
z syntetyczng aperturg (SAR). Firmy takie jak Synspective i iQPS operujq
konstelacjami mikrosatelitdw SAR, ktore zapewniajg obrazowanie o wysokiej
rozdzielczosci niezaleznie od warunkédw pogodowych i oswietleniowych,
majq zastosowanie w planowaniu miejskim, reagowaniu na katastrofy

i monitorowaniu srodowiska.

Rakiety nosne. Japofiska_rakieta noSna nowej generacji H3, opracowana

przez JAXA i Mitsubishi Heavy Industries, zostata zaprojektowana jako
ekonomiczny, modutowy pojazd startowy zdolny do obstugi tadunkdéw
zarbwno rzgdowych, jak i komercyjnych. H3 ma na celu obnizenie kosztow
startu dzigki prostszym silnikom i produkcji masowej, z celem co najmniej
dziesieciu startdbw rocznie na poczgtku przysziej dekady. Mniejsza rakieta
Epsilon zapewnia przystepne cenowo opcje startu dla mikrosatelitdw,

uzupetniajgc mozliwosci H3.

Z kolei Honda pracuje nad rakietqg wielokrotnego uzytku. W czerwcu

2025 r. przeprowadzono_udany test prototypu o dtugosci 6,3 m. Rakieta
wzbita sie na wysoko$€¢ 300 m, po czym wylgdowata z doktadnosécig do
37 centymetréw od wyznaczonego celu. Na 2029 r. planowany jest pierwszy

lot suborbitalny.

8 PAIH

8 Grupa PFR


https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://www.trade.gov/market-intelligence/japan-space-industry-commercialization
https://www.trade.gov/market-intelligence/japan-space-industry-commercialization
https://asia.nikkei.com/business/aerospace-defense-industries/honda-bets-on-reusable-rockets-to-power-its-next-frontier
https://asia.nikkei.com/business/aerospace-defense-industries/honda-bets-on-reusable-rockets-to-power-its-next-frontier

Robotyka kosmiczna i produkcja w kosmosie. Firmy takie jak GITAI rozwijajq

systemy robotyczne do montazu w kosmosie, serwisowania satelitow

i operaciji na powierzchni Ksigzyca. Robotyka GITAI z powodzeniem dziatata

wewnqtrz i na zewngtrz Migdzynarodowej Staciji Kosmicznej (ISS) od 2021,
a firma planuje w najblizszych latach wdrozy€ roboty do misji kosmicznych.
Produkcja w kosmosie wykorzystuje mikrograwitacje do wytwarzania ultra
-czystych materiatdéw i produktdéw biologicznych, co jest obszarem, w ktdérym

Japonia eksploruje mozliwosci komercyjne.

Eksploracja Ksigezyca i asteroid. Firmy takie jak ispace koncentrujq sie na

lgdownikach ksiezycowych i tazikach do eksploraciji i wykorzystania zasobéw

naturalnego satelity Ziemi. Misje Hakuto-R firmy ispace, cho¢ jak dotgd nie
zakonczone sukcesem w migkkich Igdowaniach, pokazujg ambicje Japonii
w zakresie komercjalizacji transportu ksiezycowego. Misja SLIM JAXA

osiqggneta precyzyjne lgdowanie na Ksigzycu w 2024 r.

Usuwanie 3Smieci orbitalnych. Astroscale jest globalnym liderem
w rozwijaniu technologii usuwania Smieci orbitalnych i przedtuzania
zywotnosci satelitdw. Misja_ELSA-d tej firmy zademonstrowata mozliwosci
dokowania i usuwania $mieci, rozwiqzujgc kluczowe wyzwanie dla
zrbwnowazonych operacji kosmicznych. Partnerstwa Astroscale z JAXA,
europejskg ESA i komercyjnymi operatorami satelitarnymi dobrze jq
pozycjonujg do wykorzystania rosngcego rynku ustug zrbwnowazonego

rozwoju w kosmosie.

Turystyka kosmiczna. Uwage japonskich firm przyciggnety takze bardziej

widowiskowe projekty jak turystyka kosmiczna. Start-up_Innovative Space

Carrier (ISC) ogtosit w pazdzierniku 2025 r. nawigzanie partnerstwa z Nippon
Travel Agency, w ramach ktdérego juz w latach 40-tych biezqcego stulecia

obie firmy planujg wspblnie oferowaé wycieczki w  kosmos.
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https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://aviationweek.com/space/commercial-space/japan-nurtures-new-space-industry
https://gitai.tech/2024/03/19/gitai-completes-fully-successful-technology-demonstration-outside-the-iss/
https://ts2.tech/en/japans-space-and-satellite-industry-a-comprehensive-2025-market-report/
https://spacenews.com/astroscale-and-clearspace-reach-development-milestone-for-dual-satellite-deorbit-mission/
https://spacenews.com/astroscale-and-clearspace-reach-development-milestone-for-dual-satellite-deorbit-mission/
https://www.japantimes.co.jp/news/2025/10/31/japan/science-health/space-tourism-japan/?tpcc=dnu&pnespid=_ucon5fu6.ewoa_qvqhwpuup5ubg_dnmhgkiq0hjtr2vbplksh5r_tbrh5kfbfyyr_wqale
https://www.japantimes.co.jp/news/2025/10/31/japan/science-health/space-tourism-japan/?tpcc=dnu&pnespid=_ucon5fu6.ewoa_qvqhwpuup5ubg_dnmhgkiq0hjtr2vbplksh5r_tbrh5kfbfyyr_wqale
https://www.japantimes.co.jp/news/2025/10/31/japan/science-health/space-tourism-japan/?tpcc=dnu&pnespid=_ucon5fu6.ewoa_qvqhwpuup5ubg_dnmhgkiq0hjtr2vbplksh5r_tbrh5kfbfyyr_wqale

W planach jest takze oferowanie szybkich potgczeh ze Stanami
Zjednoczonymi. Wykorzystanie rakiet ma skréci¢ czas podrozy przez Pacyfik
do jednej godziny. Kluczem do sukcesu ma by¢ rakieta wielokrotnego uzytku
ASCA, rozwijana przez ISC. Wyzwanie jest powazne, gdyz japonska branza
kosmiczna nie ma pdoki co dodwiadczehn w prowadzeniu zatogowych lotéw

kosmicznych.

Nowe materiaty. Japonskie firmy poszukujg takze nowych materiatéw do
budowy satelitdw i podqzajg czesto w niekonwencjonalnych kierunkach.

W 2021 r. Sumitomo Forestry i Uniwersytet Kioto rozpoczety_badania nad

wykorzystaniem drewna. Badania prowadzone na ISS wykazaty, ze najlepiej

sprawdzita sie magnolia. Trwajq prace nad eksperymentalnym drewnianym
satelitg. Drewno okazuje sie mie¢ wiele zalet: lekkie, wytrzymate i tanie,
przewodzi ponadto fale elektromagnetyczne, co pozwala na umieszczenie
anten wewngtrz satelity, a tym samym uproszczenie konstrukciji i zwigkszenie

jej odpornosci.

Ubezpieczenia. Rozwdj prywatnego sektora kosmicznego spowodowat
wzrost  zainteresowania  ubezpieczeniami  eksploracji  przestrzeni
okotoziemskiej. W Japonii naprzeciw potrzebom firm zdecydowato sie wyjsc
dwdch najwigkszych krajowych ubezpieczycieli: Mitsui Sumitomo Insurance
(MsI) i Tokio Marine & Nichido Fire Insurance. Oferowane sq cztery gtowne
typy polis: przedstartowe, pokrywajgce uszkodzenia rakiet nosnych
i satelitow w trakcie transportu; satelitdbw na wypadek nieudanego startu;
orbitalne na wypadek nieprzewidzianych wydarzeh na orbicie
okotoziemskiej i wreszcie OC na wypadek kolizji w przestrzeni kosmicznej lub

uszkodzenia na Ziemi. MSI pracuje tez nad ubezpieczeniami turystyki

kosmicznej.
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https://asia.nikkei.com/business/science/wooden-satellites-japan-proves-magnolia-has-right-stuff-for-space
https://asia.nikkei.com/business/science/wooden-satellites-japan-proves-magnolia-has-right-stuff-for-space
https://asia.nikkei.com/business/science/wooden-satellites-japan-proves-magnolia-has-right-stuff-for-space
https://asia.nikkei.com/business/insurance/space-tourism-insurance-envisioned-by-japan-s-mitsui-sumitomo
https://asia.nikkei.com/business/insurance/space-tourism-insurance-envisioned-by-japan-s-mitsui-sumitomo
https://asia.nikkei.com/business/insurance/space-tourism-insurance-envisioned-by-japan-s-mitsui-sumitomo

Perspektywy wspbtpracy z Polskq

Polski sektor kosmiczny, chociaz mniejszy, rbwniez dynamicznie sie rozwijo,
specjalizujgc  sie  w niszowych, wysokiej jakoSci technologiach
i komponentach. To za$§ otwiera mozliwosci wspdtpracy z japonhskimi
partnerami. Wprawdzie wigkszo$¢ polskich firm skupia sie na rynkach
europejskich i amerykanskich, ale istnieje rosngce zainteresowanie Japonig

jako strategicznym partnerem.

Szczegdlnie atrakcyjne obszary wspotpracy otwierajq sie dla polskich firm
na polach: oprogramowania kosmicznego, elektroniki, precyzyjnych
podzespotdw, systemow optycznych i czujnikdw badawczych. Co istotne,
Japonia to bliski sojusznik USA, wspodtpraca z nig nie niesie wigc ograniczen

i ryzyka, jak w przypadku Chin.

Regulacje i bariery wejscia

Podobnie jak w innych sektorach, takze w przypadku branzy kosmicznej
wejscie na japonski rynek wymaga spetnienia rygorystycznych regulacii

i standardow.

e Certyfikacje i normy - konieczno$¢ uzyskania certyfikatéw zgodnosci

z japonskimi i migdzynarodowymi standardami kosmicznymi.

e Wymogi prawne - koniecznoS¢ dostosowania sie do japonskich

przepiséw, w tym_Ustawy o Promowaniu DziatalnoSci Gospodarczej w

Dziedzinie Eksploraciji i Rozwoju Zasobdw Kosmicznych.

e Preferencje dla lokalnych dostawcéw - japonskie firmy czesto
preferujg lokalnych partnerbw, co moze utrudniaé wejscie

zagranicznym podmiotom.
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https://www.ibanet.org/emerging-space-related-private-sector-Japan-legal
https://www.ibanet.org/emerging-space-related-private-sector-Japan-legal
https://www.ibanet.org/emerging-space-related-private-sector-Japan-legal

e Bariery kulturowe i biznesowe — japonska kultura biznesowa wymaga
budowania diugoterminowych relacji, zachowania hierarchii i precyzji

w negocjacjach.

Polskie firmy mogq tatwiej pokona¢ te bariery poprzez tworzenie joint
ventures z japonskimi partnerami, udziat w przetargach JAXA, wspotprace

z japonskimi start-upami oraz wejScie na rynek poprzez lokalnych

dystrybutoréw. Wspbtprace z firmami japonskimi utatwia umowa o wolnym

handlu Unia Europejska-Japonia (EPA).

Tabela porownawcza: Polskie i Japonskie kompetencje w wybranych

technologiach kosmicznych

N Japonia Polska . i
Obszar technologii (przyktadowe firmy) (przyktadowe firmy) Potencjat wspétpracy
Rakiet . Mitsubishi Heavy Industries | SpaceForest, Lukasiewicz -
AKISTY NOShe (H3) Instytut Lotnictwa Wspdipraca przy komponentach i podzespotach

Sateli N IHI Aerospace, Axelspace, Scanway, Creotech

AIRNGp chsenyRcyIne Space Shift Instruments Dostawy systeméw optycznych, czujnikéw
Technologie usuwania Brak bezposrednich

kosmicznych $mieci Astroscale odpowiednikéw Wspotpraca przy oprogramowaniu i sensorach
Robotyka kosmiczna GITAI PIAP Space, KP Labs Wspoélne projekty badawcze i misje

Qpragramonaniekosniczns Space Shift KP Labs Ustugi, wspolny rozwdj oprogramowania

Opracowanie witasne na podstawie JAXA, MITI, MEXT, POLSA, Trade.gov.pl

Potencjat polskich firm na rynku japonskim

Polskie firmy mogqg wypetni¢ luki w japofskim tancuchu dostaw, oferujgc
konkurencyjne ceny, potqczone z niezawodnosSciq i innowacyjnosciaq.
Szczegdblnie atrakcyjnymi partnerami dla japonhskich podmiotéw mogqg by¢

polskie przedsigbiorstwa specjalizujgce sig w niszach technologicznych:
e Podzespoty dla mini- i mikrosatelitdw — jak np. systemy optyczne,

czujniki, mechanizmy dla tazikow.
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e Oprogramowanie do przetwarzania danych satelitarnych - czyli np.

analiza obrazéw, systemy autonomiczne.

e Technologie dla misji ksiezycowych — np. elementy Igdownikdw,

instrumenty naukowe.

e Ustugi zwigzane 1z cyberbezpieczehstwem kosmicznym - np.

ochrona systemow satelitarnych.

Rekomendacje dla polskich firm i instytuciji

1) Udziat w najwazniejszych targach i konferencjach specjalistycznych

odbywajgcych sie w Japonii (zwykle w Tokyo Big Sight):

e International Space Industry Exhibition (ISIEX) 2026 (28-30
stycznia 2026 r.) - miedzynarodowa wystawa skupigjgca
szerokie spektrum technologii kosmicznych. Wazna platforma
dla firm i instytucji rozwijajgcych B&R oraz tafcuch dostaw

sektora kosmicznego.

e World Conference on Aerospace and Aeronautics (WCAA

-2026) odbedzie sie w kwietniu 2026 r. w Japonii.

e SPEXA - Space Business Expo (27-29 maja 2026 r.) - wystawa
i konferencja dedykowana przemystowi kosmicznemu oraz
sektorowi komercyjnych ustug kosmicznych. Prezentuje
technologie satelitarne, komponenty, rozwigzania data-driven
oraz innowacje startupowe. Silnie nastawiona na networking

B2B i wspotprace biznes—nauka.

e Tokyo Aerospace Symposium, TAS (dawniej Aerospace
Industry Exhibition Tokyo, ASET) - to wydarzenie zorientowane
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gtbwnie na sympozja i spotkania branzowe, w zamysle

organizatoréw odbywajqce sie w cyklu co dwa lata.

e Japan International Aerospace Exhibition (JA, nastepne
w 2028 r.) - najwigksze i najbardziej prestizowe targi lotniczo-
kosmiczne w Japonii. Obejmujg sektor kosmiczny, lotniczy,
obronny, technologie satelitarne, start-upy kosmiczne oraz
komponenty przemystowe. Uczestniczg najwigksze firmy
japonskie (Mitsubishi Heavy Industries, NEC, IHI, JAXA) i globalni

producenci.

2) Wspbtpraca z japonskimi inkubatorami i akceleratorami (np. JAXA

Innovation Hub).

3) Stworzenie ,kosmicznego korytarza innowacji Polska-Japonia”

- platformy tqczqcej firmy, instytuty i inwestoréw.

4) Rozwdj kompetencji jezykowych i kulturowych - kluczowych dla

skutecznej komunikacji i budowania relacji w Japonii.
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@ Trade.gov.pl Japonia i jej kosmiczne ambicje

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujq Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czesSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacije.
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