> Trade.gov.pl

&

Korea
Potudniowa
— wschodzqgca

potega
zbrojeniowa

B PAITH

Grupa PFR




© PAIH S.A.

Niniejsza publikacja ma charakter informacyjny. Zostata opracowana na podstawie

informaciji uznanych za wiarygodne i nie stanowi wyktadni ani opinii prawne;.

Wydawca: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

Dodatkowe informacje: redakcja@trade.gov.pl

Warszawa, styczef, 2026



Spis tresci
Koreahska droga do sukcesu w przemysle ObronNyM..........cccceeveviieeneeneeneenene. 3
Kontrakty zbrojeniowe - jakie wazne lekcje ptynqg z doSwiadczenia Korei?............ 5

Przewagi konkurencyjne koreafskiego przemystu zbrojeniowego w Swiecie

ZOCKNOANIM L. s 8
WSPOHOIACA Z POISKQ ...t 10

Korea Potudniowa - konkurencja i szansa na kooperacje dla polskiego

PIZEMYSIU .o 11

8 PAIH

2 Grupa PFR



Korea Potudniowa — wschodzqca potega

Zbrojeniowa

W ostatnich latach kraje Europy Pétnocnej i Srodkowo-Wschodniej staty sie
waznymi klientami potudniowokoreanskiego przemystu zbrojeniowego.
Sposréd tej grupy na czoto wybija sie Polska. Jakie sq przestanki do
kupowania potudniowokoreanskiej broni oraz perspektywy rozwijania

dwustronnej wspotpracy?

Koreanska droga do sukcesu w przemysle obronnym

Korea Potudniowa szturmem wdarta si¢ na globalny rynek uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Wedtug danych Sztokholmskiego Migdzynarodowego
Instytutu Badah nad Pokojem (SIPRI) w latach 2010-2014 Korea Potudniowa
odpowiadata ledwie za 0,9 proc. globalnych transferéw uzbrojenia. W latach
2015-2019 byto to juz 2,1 proc., a w okresie 2020-2024 2,2 proc., co dato solidng

pozycje 10. najwigkszego eksportera broni na Swiecie.

Wozrost sprzedazy oznaczat tez umachnianie sie pozyciji
potudniowokorearnskich koncernéw. Wedtug regularnie aktualizowanego
zestawienia 100 najwigkszych firm zbrojeniowych Swiata

przygotowywanego przez amerykanski serwis Defense News grupa

przemystowa Hanwha znalazta sig na 22. miejscu, LIG Nexl na 53, lotniczy
konglomerat KAl na 62., a Hyundai Rotem - na 67. miejscu. Dla poréwnania,
jedynym polskim podmiotem uwzglednionym w rankingu jest PGZ z 54.

lokatq.
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https://people.defensenews.com/top-100/

Zasadne jest zatem pytanie, jak wyglgdata koreanska droga do sukcesu.
Wszystko zaczeto sig jeszcze w latach 70, gdy krajem rzqdzit generat Park
Chung-hee, uznawany za ojca potudniowokoreanskiego cudu
gospodarczego. Uznano, ze nie mozna polega¢ wyitgcznie na imporcie
uzbrojenia i trzeba stworzy¢ wiasny przemyst obronny. Wymagato to duzych
inwestycji w przemyst ciezki. Wigkszo8€ zaktaddbw przemystowych
zbudowanych podczas japonskiej okupaciji Korei (1910-1945) po drugie;
wojnie Swiatowej znalazta sie na Poétnocy, czyli tam, gdzie znajdowaty
sie gtdbwne ztoza surowcdw. W tym czasie Korea Potnocna byta w poréwnaniu

do Potudnia potegq przemystowaq.

Konieczne wigc staly sie duze naktady sit i Srodkdéw, a takze odpowiednia
polityka. Seul postawit na taktyke drobnych krokéw. Zaczeto od licencyjnej
produkcji mniej zaawansowanego amerykanskiego uzbrojenia i budowy
prostych, nieduzych okretéw witasnej konstrukcji. Z czasem - z pomocq
Stanéw Zjednoczonych - zaczeto projektowaé i wytwarzaé bardziej
zaawansowany sprzet. Ideq, stojgcq za rozwojem wiasnego przemystu
obronnego byta mozliwo$¢ odciecia panstwa od sojusznikdéw i dostaw

morskich.

Dzigki tej konsekwentnej polityce pod koniec lat 80. do stuzby wszedt czotg
podstawowy typu 88, pdzniej przemianowany na K1. Amerykafskie wsparcie
byto wyraznie widoczne — wéz wyglgda jok pomniejszony M1 Abrams. Z kolei
w roku 1989 uruchomiono licencyjnq produkcje zachodnioniemieckich

$migtowcoéw MBB BO-105 i MBB/Kawasaki BK-117.

Nastepna dekada to czas bardziej ambitnych projektéw. Pozyskano licencje
na produkcje mysliwcow F-16. Potudniowokoreafskie linie produkcyjne
opuscito 140 samolotéw oznaczonych KF-16. Na poczgtku naszego stulecia

zakupiono wigksze i bardziej ztozone F-15.
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Kolejnym waznym elementem sukcesu, poza determinacjqg w dtugofalowy
rozwodj wiasnego przemystu zbrojeniowego, bylty umowy kompensacyjne
przy zakupie obcego - w tym wypadku amerykanskiego - uzbrojeniao.
Dzieki dobrze wynegocjowanemu offsetowi finalny montaz samolotéw byt
prowadzony w Korei, a lokalny przemyst wyprodukowat 40 proc. elementéw

konstrukcji, w tym skrzydta i awionike.

Kontrakty zbrojeniowe - jakie wazne lekcje ptynqg z

doswiadczenia Korei?

Jeszcze w trakcie negocjacji w sprawie kupna licencji na produkcje F-16
uSwiadomiono sobie koniecznos€ pozyskania samolotéw do szkolenia ich
przysztych pilotéw. Uznano, ze lokalny przemyst poradzi sobie ze stworzeniem

takiej maszyny. Prace trwaty dekade.

W rezultacie azjatyckiego kryzysu finansowego konca lat 90. doszto
do konsolidaciji potudniowokorearnskiego przemystu lotniczego. Samsung
Aerospace, Daewoo Heavy Industries (dziat lotniczo-kosmiczny) i Hyundai
Space and Aircraft powotaty pod egidqg rzqdu Korean Aerospace Industries
(KAI). Ostatecznym efektem ich prac stat sie samolot szkolenia
zaawansowanego T-50 Golden Eagle. Produkcja seryjna ruszyta w 2005 r,
a rébwnoczednie z niqg - intensywna kampania promocyjna na rynkach

zagranicznych. W celu zwigkszenia szans powodzenia eksportu opracowano

wersje szkolno-bojowq TA-50 oraz bojowq FA-50.

Golden Eagle juz stat sie hitem eksportowym. Najwigkszym uzytkownikiem
pozostajq sity powietrzne Republiki Korei, ale wsrdd klientdw znalazty sie tez
m.in. Irak, Filipiny, Tajlandia i Polska (patrz tabela: Uzytkownicy samolotéw
rodziny T-50).
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https://www.konflikty.pl/technika-wojskowa/w-powietrzu/t-50-fa-50-golden-eagle/

Uzytkownicy samolotow rodziny T-50

Panstwo e zar’néwion)-lch taczny koszt (min USD)
samolotow/wersja

Filipiny 24 FA-50PH 1100

Indonezja 22 T-50i 640

Korea Potudniowa 28 ::-f.gom fa Sl ~ 5000 (razem z B+R)

Irak 24 T-501Q 1100

Malezja 18 FA-50M 920

Polska 12 FA-50GF; 36 FA-50PL 2800

Tajlandia 14 T-50TH 370

Przygotowano na podstawie danych IISS (International Institute for Strategic Studies, Londyn, Zjednoczone Krélestwo)

Program T-50 okazat sie waznqg lekcjg takze pod innym wzgledem.
W samolocie montowana jest amerykanska elektronika, co uniemozliwia
sprzedaz bez zgody Waszyngtonu. Tym sposobem zablokowany zostat

kontrakt z Uzbekistanem.

Koreafczycy zintensyfikowali wigc prace nad krajowymi systemami
elektronicznymi, szczegOlnie radarami. Sprawa byta tym wazniejsza,
ze ruszyt juz ambitny program rodzimego wielozadaniowego samolotu
bojowego nastgpnej generacji KF-21 Boramae. Dzigki partnerstwu
z izraelskim Elbitem i rzgdowqg Agencjg Rozwoju Obronnosci juz w 2020 r.
Hanwha Systems mogto przedstawi€ wiasny radar z aktywnym

skanowaniem elektronicznym (Active Electronically Scanned Array).

Nie byt to pierwszy taki przypadek. W Seulu dobrze zdowano sobie sprawe
z ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy, nawet jezeli jest on najblizszym

sojusznikiem. Juz w latach 90. zaczeto nawigzywaé wspobtprace z kolejnymi
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partnerami. W przypadku broni pancernej i przemystu lotniczego byty to
pafnstwa europejskie, a w przypadku pociskéw rakietowych Rosja, ktéra
wowczas sprzedawata swoje technologie wojskowe wielu panstwom.

Ten ostatni kontrakt miat charakter czysto komercyjny.

Kolejnym hitem eksportowym stata sie haubica samobiezna K9 Thunder.
Jej historia jest momentami podobna do dziejdw samolotu T-50.
Opracowana z mySslq o zastgpieniu amerykanhskich MI109, pierwszy sukces
eksportowy Swigtowata w 2014 r, gdy wygrata przetarg w Indiach.
W kolejnych latach przyszty sukcesy w Finlandii i Estonii. Jednak prawdziwy
worek z zamowieniami rozwiqzat sie po napasci Rosji na Ukraing w 2022 r. K9
oprécz Polski zamowity m.in. Australia, Norwegia i Rumunia (patrz tabela

Zamoéwienia haubic samobieznych K9).

Zamoéwienia haubic samobieznych K9

Panstwo Liczba pojazdéw/wersja taczny koszt (min USD)
Australia 30 AS9 Huntsman 730
Egipt 216 K9A1EGY 1650
Estonia 36 K9EST Kou ~142
Finlandia 96 K9FIN Moukari 351
Indie 200 K9 Vajra-T 1795

Korea Potudniowa

1240 K9/K9A1

nn

Norwegia 52 K9 VIDAR 704

Polska 212 K9A1+152 K9PL 2670+2600
Rumunia 54 K9 Tunet 1020
Wietnam 20 K9A1 300

Przygotowano na podstawie danych IISS (International Institute for Strategic Studies, Londyn, Zjednoczone Krélestwo)

Waznq cezurg byt 2020 .

K9 napedzane sg niemieckimi silnikami

wysokopreznymi MT 881Ka-500. Przez to Berlin byt w stanie zablokowac
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https://www.c4defence.com/en/germany-halted-korean-howitzer-export/

sprzedaz okoto dwudziestu haubic do Zjednoczonych Emiratdw Arabskich,
zaangazowanych w trwajgcq jeszcze woéwczas saudyjskg interwencje
w Jemenie. W Korei ruszyty wiec prace nad wtasng jednostkg napedowaq i juz
od 2024 r. K9 oferowane sq z korehskimi dieslami STX SMV1000. Nacisk na
zastosowanie rodzimego silnika byt tez przyczynq przedtuzenia prac nad

projektem czotgu podstawowego K2 Black Panther.

Nie wszystkie przeszkody udato si¢ jednak pokonaé. Préby opracowania
rodzimego uktadu przeniesienia napegdu nie przyniosty do tej pory rezultatu

i K2 sq ,skazane” na przektadnie niemieckiej firmy Renk.

Przewagi konkurencyjne koreanskiego przemystu

zbrojeniowego w Swiecie zachodnim

Zaletq potudniowokoreafskiego przemystu zbrojeniowego sqg jego zdolnosci
produkcyjne, unikalne wsréd sojusznikdbw USA. Sqgsiedztwo z Korearnskq
Republikg Ludowo-Demokratyczng, z ktérg Republika Korei jest formalnie
w stanie wojny, wymusza utrzymywanie licznych i dobrze wyposazonych sit
zbrojnych. Potudniowokoreafiskiego wojska nie dotknety wigc redukcje,
tak powszechne w Europie po zakohczeniu zimnej wojny. Duze zaméwienia
ze strony ministerstwa obrony - samych K9 zaméwiono ponad 1300

- pozwolity utrzymac¢ odpowiednie moce produkcyjne.

W  przypadku Europy najlepszym punktem odniesienia sq Niemcy.
Bezposrednim odpowiednikiem i konkurentem koreanskiej K9 jest niemiecka
haubica PzH2000. Tych ostatnich wyprodukowano ok. 380, a na przestrzeni
ostatnich dwdch dekad niemal wszystkie kontrakty eksportowe realizowano
z zasobdw magazynowych Bundeswehry. Nowe haubice wyprodukowano
jedynie dla Wegier.
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https://www.c4defence.com/en/germany-halted-korean-howitzer-export/

Skgpe zamodwienia przetozyty sie to na zdolno$¢ do realizowania dostaw.
Miedzy podpisaniem kontraktu a dostarczeniem ostatniej PzH2000 dla
Chorwaciji uptynety dwa lata. W przypadku Litwy zajeto to siedem lat.
W pierwszym przypadku chodzito o dostarczenie 16 haubic, w drugim - 21
sztuk. W obu przypadkach dostawy opieraty sie o sprzet uzywany,

przechowywany w magazynach.

Dla porébwnania, Polska podpisata pierwszy kontrakt na dostawe
koreanskich czotgébw K2 i haubic K9 w sierpniu 2022 r. Pierwsze dostawy,
z zasobow potudniowokoreanskiego wojska, zostaty dostarczone w grudniu

tego samego roku.

Z rozbudowanej bazy przemystowej wynika mozliwos¢ szybkiej realizacji
dostaw, ktora jest kluczowa, gdy klient jest pod presjq czasu. To wazny atut
w rekach Korei Potudniowej, zwtaszcza gdy europejski przemyst zbrojeniowy
dopiero odbudowuje swoje zdolnosci. Przykiadowo, dostawa zaledwie 54
czotgdbw Leopard 2A7 dla Wegier roztozona zostata na lata 2026-2031.
Dla poréwnania, w trakcie zimnej wojny KMW produkowato rocznie 300

Leoparddw 2.

Kolejnym atutem potudniowokoreanskiego przemystu zbrojeniowego jest
relatywnie wysoka sktonnos§¢ do transferu technologii. Szlaki przecierata na
poczqtku obecnego stulecia Turcja. Czotg Altay to wersja K2, natomiast
armatohaubica K9 po kilku drobnych zmianach przeistoczyta sie w T-155

Firtina. Turcja moze swobodnie eksportowaé oba typy wozédw bojowych.

Tutaj pojawia sie istotne ostrzezenie dla ewentualnych polskich ambicji
eksportowych. W przypadku Turcji na jow wychodzg bowiem wszelkie
problemy, z jakimi muszq borykaé sie panstwa usitujgce rozwijaé swoj

przemyst zbrojeniowy i wchodzi€ na miedzynarodowy rynek. Firtina do tej
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pory nie zdobyta zadnego kontraktu eksportowego, chociaz jej produkcja
ruszyta w 2004 r. Z kolei Altay borykat sie z kolejnymi opdZznieniami i chociaz

w 2019 r. Katar zamowit setke tych czotgdw, to produkcja na potrzeby

tureckiego wojska ruszyta dopiero w 2025 r.

Otwartos¢ Korei na wspdtprace ma tez polski wgtek. Prace nad krajowym
podwoziem UPG-NG zakohczyty sie fiaskiem, a problemy z nim zwiqzane
wptynety na znaczne opdznienie programu haubicy samobieznej Krab.
W rezultacie zaczeto rozwazac pozyskanie zagranicznego podwozia. Strona
koreafiska wykazata najwigkszqg elastyczno$€ w negocjacjach i w grudniu
2014 r. podpisano z Samsung Techwin (obecnie Hanwha Techwin) umowe
na dostawe 36 podwozi K9 oraz transfer technologii. Kolejne 84 podwozia

zostaty wyprodukowane w Polsce na licencji.

Wspdtpraca z Polskq

Po 2022 r. potudniowokoreanski przemyst zbrojeniowy wyrdst na jednego
z gtébwnych dostawcdw Wojska Polskiego. Oprécz haubic samobieznych
K9 i samolotdw FA-50 nalezy wymieniC jeszcze czotgi K2 i artyleryjskie

systemy rakietowe K239 Chunmoo.

Dziatania te nie odbywaty sie w prézni. Juz w trakcie ubiegtej dekady Korea
Potudniowa stata sie jednym z wazniejszych inwestorow zagranicznych

w Polsce, w takich sektorach jak np. elektromobilno$€. Nawigzano tez

wspomniane juz partnerstwo miedzy Hanwha Techwin a Hutq Stalowa Wola
w zakresie produkcji armatohaubic Krab. Powstat wigc solidny fundament

do dalszego rozwoju wspdtpracy i budowy partnerstwa strategicznego.

Strona koreafiska tradycyjnie wykazata duze przyzwolenie na transfer

technologii. Oprécz K9, w Polsce uruchomiona ma zosta¢ produkcja
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https://defensemirror.com/news/24449/Qatar_Purchases_Turkish_Altay_Battle_Tanks
https://pism.pl/publikacje/Nowe_dziedziny_wspolpracy_Polski_z_Korea_Poludniowa_

licencyjna czotgdw K2 (Bumar-tabedy), pociskow rakietowych CGR-080 do
systemu K239 Chunmoo. Umowy obejmujq takze mozliwos¢ integracii
polskich technologii i rozwigzan. W Polsce prowadzone bedg naprawy
i remonty samolotéw FA-50 (podmiot odpowiedzialny WZL-2 w Bydgoszczy,

cze$¢ Polskiej Grupy Zbrojeniowej).

Polskie firmy zbrojeniowe dostajg zastrzyk technologii i inwestyciji,
potudniowokoreafiskie zdobywajqg przyczétek w Europie. Strona koreafiska
nie ukrywa, ze widzi w Polsce pierwszy rynek w Europie i bedzie stara€ sie

o kolejne zamoéwienia w Unii Europejskiej, stajgc ,ramie w ramie”

z przemystami zbrojeniowymi Francji i Niemiec.

ZacieSnianie partnerstw z koreafskimi podmiotami powinno spowodowag,
ze Polska moze stac¢ sie najpierw logistycznym hubem serwisowym dla
europejskich uzytkownikdw potudniowokoreanskiego sprzetu, a potem

réwniez partnerem w rozwoju jego modernizowanych wersiji.

Korea Potudniowa - konkurencja i szansa na kooperacje

dla polskiego przemystu

Obecnie nie widac¢ strukturalnych zrodet napiecia migdzy firmami z Polski
i Korei Potudniowej. Polskie i potudniowokoreanskie firmy wydajq si¢
dobrze uzupetnia¢ i odnosi¢ obopdlne korzySci. Z obu stron padajqg
zapewnienia o woli dalszego zacie$niania wspdtpracy i zaangazowaniu sig

we wspodlne projekty badawczo-rozwojowe.

Jednoczednie otwierajg sie liczne pola wspobtpracy. Najprostszym
rozwigzaniem dla polskich MSP w zakresie kooperacji jest wiqczenie sie
w tahcuchy dostaw tworzone przez PGZ i Grupe WB, takze przy obstudze

rynkéw zagranicznych. Trzeba pamietaé, ze potudniowokorearnski przemyst
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https://studio24.kr/2776

zbrojeniowy jest zdominowany przez duze konglomeraty, zarébwno prywatne,
jak i panstwowe, ktérym tatwiej zawiera€ umowy z podobnymi podmiotami

miedzynarodowymi.

Nie oznacza to, ze polskie firmy ze wspomnianych juz branz, jak i szeroko
rozumianej branzy bezpieczehstwa i przemystu obronnego, nie majq
mozliwosci nawigzania bezposredniej wspotpracy z koreahnskimi partnerami.
Istotnymi barierami oprécz réznic kulturowych mogq by€ restrykcyjne
standardy technologiczne i przepisy dotyczgce certyfikacji produktéw oraz

skomplikowane procedury przetargowe.

Jak w kazdym nowym partnerstwie, obie strony mogg mie¢ watpliwosci co
do intencji czy wiarygodnos$ci partnera. W Polsce pojawiajq sie obawy
o nadmierne uzaleznienie od jednego dostawcy i watpliwosci, jak w praktyce

bedq wyglada¢ transfer technologii i dalsza wspdtpraca.

Z kolei strona koreanska wyraza obawy innego rodzaju. Kwestie podnoszone
w tamtejszych mediach to wySrubowane harmonogramy dostaw oraz
zrodta sfinansowania polskich zakupéw. Nawet kredyt strony koreanskiej nie

pozwoli na pokrycie wszystkich kosztéw dostaw.

Najwigksze waqtpliwosci budzqg jednak obecnie zmiany polityczne
i regulacyjne. Z polskiej strony jest nig zamiar uniezaleznienia sie od
zagranicznych dostawcow. Nowe programy i narzedzia uruchomione przez

Unie Europejskq - takie jak SAFE Europe i ReArm Europe - ktadqg nacisk na to,

by panstwa cztonkowskie kupowaty broA w Europie. Seul nie ma narzedzi
wptywu, by sktania¢€ do dopuszczania swoich przedsigbiorstw na

specjalnych warunkach w UE.

Paradoksalnie te nowe zapisy tworzg dodatkowqg motywacje dla firm

koreanskich, by poszukiwa¢ kooperantow w Polsce. Odpowiedzig moze
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by¢ dalsze zacie$nianie wspbtpracy z lokalnymi partnerami. Polskie firmy

powinny w szczeg6lnosci szuka¢ swoich szans jako:

1) dostawcy podzespotdéw i pétproduktéw w takich sektorach jak

produkcja amunicji, systemow bezzatogowych, pojazdéw;

2) dostawcy ustug w zakresie cyberbezpieczefistwa (takze ostony

systemow uzbrojenia pod tym wzgledem);
3) dostawcy ustug serwisowych i remontowych;

4) dystrybutorzy produktdw potudniowokoreanskiego przemystu

zbrojeniowego.

W poszukiwaniu kontaktéw z korearnskimi firmami istnieje mozliwosé
skorzystania z pomocy instytucji publicznych. Po stronie koreafskiej poméoc
moze nawigzanie kontaktéw z izbami handlowymi, jak np. KOTRA (Korearnska
Agencija Promocji Handlu i Inwestycji) po stronie koreanskiej oraz PAIH po

stronie polskiej.

Istotng okazje do nawigzania kontaktow daje tez udziot w targach
branzowych. W koreanskim przypadku wazne imprezy to ADEX i Seoul

International Aerospace & Defense Exhibition.

Korea Potudniowa jest dobrym wzorem do nasladowania dla Polski. Lata
konsekwentnej i racjonalnej polityki doprowadzity do sytuacji, w ktorej
Republika Korei jest w stanie samodzielnie pokry¢ wigkszoS¢ potrzeb swoich
sit zbrojnych i zdoby¢ pewnq pozycje na §wiatowych rynkach. Dzigki temu jej
baza przemystowa pozwala na eksport systemdéw do innych panstw,
a poniewaz Polska jest jednym z najwazniejszych rynkéw eksportowych,
nasi przedsiebiorcy mogq zajg¢ istotng role jaoko partnerzy na rynku
europejskim i globalnym.
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Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujq Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych treéci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czesSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacije.
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