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Azja Potudniowo-Wschodnia w

poszukiwaniu nowych dostawcow broni

Panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), dgzqgc do dywersyfikacii
swoich powiqzafh obronnych, poszukujg nowych dostawcdw uzbrojenia.
Wynika to ze skomplikowanej sytuacji geopolitycznej, ktéra wymaga
przewarto$§ciowania dotychczasowych uktaddw i uniknigcia zaleznoéci od
jednego partnera. Najwigksi dostawcy uzbrojenia do panstw regionu, czyli
Rosja, Stany Zjednoczone i Chiny stajg sie partnerami niepewnymi

politycznie, co stwarza okazje dla nowych graczy.

Do momentu rosyjskiej petnoskalowej agresji na Ukraing dla panstw Azji
Ptd.-Wsch. jednym z najwazniejszych partnerbw w zakresie importu
uzbrojenia byta Rosja. Jednak wybuch wojny na Ukrainie spowodowat,
ze dla Rosji priorytetem stato sie zaopatrywanie w sprzet wtasnych wojsk ze
szkodg dla eksportu. Réwniez sama reputacja rosyjskiej broni mocno
ucierpiata, a sam zakup sprzetu w Rosji moze by¢ postrzegany jako
politycznie niepozgdany, zwtaszcza w przypadku checi utrzymania dobrych
relacji z USA i Europaq. Polityka zagraniczna administracji Donalda Trumpa,
w tym naktadanie cet na panstwa regionu, powoduje spadek zaufania do
USA i niepewno$¢ we wzajemnych relacjach. Z kolei w przypadku Chin
agresywne dochodzenie roszczen terytorialnych na Morzu
Potudniowochinskim moze zniecheca¢ do pogiebiania powigzan
w dziedzinie bezpieczenstwa. W tej sytuacji wiele panstw Stowarzyszenia

Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) poszukuje nowych
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partneréw zaréwno w zakresie importu uzbrojenia, jak i wspdtpracy przy

rozwijaniu wtasnych mozliwosci produkcii.

Na potrzeby tej analizy zostanie przedstawiona dotychczasowa sytuacja
i najnowsze trendy w branzy obronnej pieciu panstw: Wietnamu, Malezji,
Filipin, Indonezji i Tajlandii. Taki wybor panstw jest uzasadniony ich wielkosciq
oraz charakterem powigzan miedzynarodowych. Filipiny i Tajlandia
sq sojusznikami Standéw Zjednoczonych. Filipiny, Wietnam i Malezja
sq gtobwnymi stronami spordw terytorialnych z Chinami na Morzu
Potudniowochifnskim. Indonezja za$ jest najludniejszym pafnstwem regionu
i ktadzie duzy nacisk na dywersyfikacje dostawcdw uzbrojenia. Pozostate
panstwa, cho€ réwniez warte uwagi, na potrzeby tej analizy nie zostaty
uwzglednione ze wzgledu na wigksze powigzania z Chinami (Laos
i Kambodza), mniejszy potencjalny rynek (Singapur i Brunei) oraz

niestabilno$¢ wewnetrzng (wojna domowa w Mjanmie).

Wietnam

Wietnam byt dotgd jednym z gtéwnych importeréw broni z Rosji. Hanoi
- w obliczu napigé regionalnych, w szczegdlnosci dalekoidqcych roszczenh
terytorialnych Chifskiej Republiki Ludowe] na Morzu Potudniowochinskim
— dqzy do wzmocnienia swoich zdolnosci obronnych. Jednak takie czynniki
jak pethoskalowa wojna Rosji z Ukraing sktonity Hanoi do zmiany strategii
w zakresie importu uzbrojenia. Jednqg z kluczowych decyzji Wiethamu
w dostosowaniu sie¢ do nowej sytuacji geopolitycznej jest rozwdj wiasnej
produkciji, w tym w kooperacji z innymi panstwami. Okazjg do prezentacji
mozliwosci wiethamskiego przemystu i poszukiwania zagranicznych
partnerdbw sqg miedzynarodowe targi obronne takie jok Vietnam

International Defense Expo. W wydarzeniu z grudnia 2024 r. wzieli udziat
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przedstawiciele czotowych firm zbrojeniowych z Francji, Niemiec, Wtoch,
Turcji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii i USA. Przedstawiciele wietnamskich wtadz
informowali réwniez o toczqcych sie rozmowach z firmami m.in. z Korei

Potudniowej i Czech na temat potencjalnych umow.

O zaciedniajgcej sie wspdipracy w zakresie bezpieczefstwa z Europg
Swiadczy m.in. otworzenie przez Wietnam w 2024 r. w Belgii Biura Attaché
Wojskowego, akredytowanego jednoczeSnie przy Unii Europejskie;.
Poszczegdblne pafistwa europejskie wzmachniajq relacje z Wiethamem, w tym
takze w kwestiach bezpieczenstwa. W dniach 22-24 pazdziernika 2025
r, podczas wizyty Sekretarza Generalnego Centralnego Komitetu
Komunistycznej Partii Wiethamu Té Lama w Butgarii oba pahstwa wydaty
oSwiadczenie o nawigzaniu partnerstwa strategicznego, obejmujgcego
m.in. utworzenie grupy roboczej ds. wspdbtpracy obronnej. Podobng umowe

o partnerstwie strategicznym zawarto 30 pazdziernika z Wielkg Brytaniaq.

Polska réwniez podejmuje w tej kwestii dziatania, wsrdéd ktorych nalezy
wskazac wizyte premiera Wietnamu Pham Minh Chinha w Polsce w styczniu
br. i spotkanie z premierem Donaldem Tuskiem oraz deklaraciji pogtebienia
relacji, w tym w wymiarze bezpieczehstwa. Premier Pham zwrdcit szczegbing
uwage na perspektywe wspotpracy migdzy przemystami obronnymi,
zwlaszcza w zakresie innowacji technologicznych, szkoleh i produkcji
drondw. Z kolei w sierpniu miato miejsce spotkanie wiceministra obrony
narodowej Pawta Bejdy z kontradmiratem Le Ba Quanem, zastepcq dowddcy
wiethamskiej marynarki wojennej. W trakcie rozmdéw omdwiono
m.in. mozliwosci eksportu do Wietnamu polskiego uzbrojenia
sprawdzonego w warunkach bojowych, cho¢ bez podania konkretéw.
Wedtug doniesieih medialnych jeszcze w 2021 r. Wietham zostat odbiorcg

czterech polskich mostow towarzyszqgcych MS-20S Daglezja, a w 2025 r. trzy
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z nich zostaly zaprezentowane podczas parady wojskowej z okazji 80.

rocznicy uzyskania niepodlegtosci przez to pafnstwo.

Malezja

Malezja, podobnie jak Wietnam, postrzega agresywnq postawe Chin
w  dochodzeniu  swoich  roszczeh  terytorialnych na  Morzu
Potudniowochifiskim, w tym militaryzacje sztucznych wysp, za jedno
z najwiekszych zagrozen dla bezpieczehstwa. W zwigzku z tym podejmuje
dziatania w celu pogtebienia wspdtpracy obronnej z panstwami ASEAN,
innymi panstwami regionu Indo-Pacyfiku oraz partnerami spoza regionu.
Dotychczas tradycyjnymi partnerami pod wzgledem bezpieczenstwa byty
dla Malezji Australia, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone. Jednymi
z waznych nowych partneréw dla Malezji sq Indie (co wynika muin.
z uzytkowania przez oba pafstwa rosyjskich systemoéw uzbrojeniq, jok np.
samoloty Su-30) oraz Korea Potudniowaq, o czym $§wiadczy podniesienie
poziomu powigzaf obronnych z tym panstwem do rangi strategicznego

i praktycznego partnerstwa przemystowego.

Jednak jednym z najwazniejszych graczy na malezyjskim rynku obronnym
moze sig¢ okazac¢ Turcja. Przedstawiciele przedsiebiorstw zbrojeniowych obu
panstw zawarli strategiczne partnerstwo obronne w czerwcu br. w trakcie
International Defence Industry Fair (IDEF) 2025 w Stambule. Wspétpraca
Kuala Lumpur ze Stambutem ogniskuje sie gtbwnie na systemach
bezzatogowych oraz okretach wojennych, co ma szczegdlne znaczenie
wobec napigtej sytuacji na Morzu Potudniowochinskim, ale takze na zdalnie
sterowanych systemach uzbrojenia, systemach tgcznosci, dowodzenia
i kontroli oraz zabezpieczeniach rurociggdw. Podobne porozumienie migdzy

czotowymi stowarzyszeniomi przemystu obronnego zawarto réwniez
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w Paryzu w trakcie oficjalnej wizyty premiera Malezji Anwara bin lbrahima

oraz ministra obrony Mohameda Khaleda bin Nordina.

Polska zdobyta juz doSwiadczenie w kwestii eksportu uzbrojenia do Malezji,
dostarczajgc w latach 2007-2009 czotgi PT-91M i oparte na ich konstrukciji
pojazdy wsparcia. W ostatnich latach podjeto pewne kroki w celu
nawiqgzania nowych relacji w branzy obronnej. W lipcu 2024 r. Ambasador
Krzysztof Dobrowolski ztozyt wizyte ministrowi obrony Malezji Nordinowi,
a tematem spotkania byta wspotpraca dwustronna w dziedzinie obronnosci,
m.in. poprzez promowanie udziatu w targach obronnych, takich jak
coroczny MSPO w Kielcach czy malezyjskie DSA (Defence Services Asia)
i LIMA (Langkawi International Maritime & Aerospace Exhibition). Réwniez
podczas wizyty Prezydenta Andrzeja Dudy w Malezji w dniach 9-11 czerwca
2025 r. ombwiono kwestie wspdtpracy m.n. w obszarze przemystu

obronnego.

Eksport polskiego uzbrojenia do Wietnamu, Malezji, Filipin, Indonez;ji i
Tajlandii w 2024 r. wedtug kategorii sprzetu wojskowego.

Kategoria sprzetu eksportowanego Wartos¢ w Perspektywy
w2024 r. min euro

* Bron gladkolufowa o kalibrze 20 mm lub wigkszym, 39 Bron reczna oraz jej elementy dajq perspektywe
inna bron i uzbrojenie o kalibrze wigkszym niz 12,7 utrzymania relacji handlowych, ale warte uwagi
mm, miotacze oraz ich wyposazenie i elementy byloby poszerzenie oferty o inne kategorie
skiadowe. sprzetu.

« Statki powietrzne, statki powietrzne Izejsze od 19,6 Eksport réznego rodzaju statkéw powietrznych
powietrza, bezzalogowe statki powietrzne, silniki i ich wyposazenia oraz specjalistycznego sprzetu
lotnicze i wyposazenie statkéw powietrznych, do szkolenia i symulacji wydaje sie by¢
pokrewne wyposazenie oraz elementy skiadowe; perspektywicznym  kierunkiem dajacym tez

* Sprzet specjalistyczny do szkolenia wojskowego lub mozliwosci rozszerzenia oferty np. o drony
do symulacji gier wojennych, symulatory do treningu i rozwijania wspolpracy obronnej.
uzytkowania broni palnej oraz ich elementy
sktadowe.

« Statki powietrzne, statki powietrzne Izejsze od 185,1 Wsréd  analizowanych panstw  Filipiny  sg
powietrza, bezzalogowe statki powietrzne, silniki najwigkszym importerem polskiego uzbrojenia.
lotnicze i wyposazenie statkéw powietrznych, Eksport  statkow  powietrznych  (giéwnie
pokrewne wyposazenie oraz elementy skladowe; smiglowcéw) daje perspektywy na utrzymanie

« Sprzet opancerzony lub ochronny, konstrukcje oraz i poszerzenie relacji handlowych. Rozszerzenie
ich elementy sktadowe. oferty o bezzatogowe statki powietrzne moze

réwniez by¢ perspektywiczne.

* Sprzet kierowania ogniem oraz zwigzany z nim 1,9 Systemy kierowania ogniem, ostrzegania
sprzet ostrzegania i alarmowania, a takze i zakiécania sg perspektywicznym kierunkiem
powigzane z nimi systemy testowania, strojenia i eksportu. Warte uwagi byloby tez poszerzenie
zakiécania oraz ich wyposazenie i elementy oferty o inne kategorie sprzetu.
skiadowe.

W ciggu 2024 r. nie odnotowano eksportu

1 = uzbrojenia do Tajlandii. Wejscie na ten rynek

i zdobycie pozycji moze by¢ trudniejsze
oraz wymagac wigkszych dziatar promocyjnych.
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Filipiny

Manila to kolejny kraj, ktéry dgzy do modernizacji swoich sit zbrojnych
i pozyskania nowych systemow uzbrojenia. Jest to element szerszej zmiany
perspektywy w postrzeganiu bezpieczehstwa i przejsciu od skupienia sie na
zagrozeniach wewnetrznych do wigkszego nacisku na zagrozenia z zewnqtrz.
Podobnie jak w przypadku Wietnamu i Malezji wynika to z agresywnych
dziatah ChRL na spornych wodach Morza Potudniowochifnskiego. Ponadto
ryzyko eskalaciji konfliktu w pobliskiej CieSninie Tajwanskiej oraz zaostrzajgca
sie rywalizacja amerykafsko-chinska sprawiajq, ze wiadze w Manili muszg
przyktada¢ wigkszqg wage do obrony przed takimi zagrozeniami oraz

nadrobienia wielu lat zaniedbah.

Tradycyjnie  najwazniejszym  partnerem  Filipin  pod  wzgledem
bezpieczenstwa byty Stany Zjednoczone, jednak niepewnos$¢ zwigzana
z drugq kadencjqg Donalda Trumpa i nieprzewidywalnosciq jego polityki
zmusza Manile do wigkszej dywersyfikacji. W tym celu Filipiny poszukujg
nowych partnerdw, takich jak Australig, Izrael, Nowa Zelandia, Japonia, Korea
Potudniowa czy Kanada, ale coraz wyrazniej widoczne jest tez zacieSnianie
wiezi z Europq. W latach 2023 i 2024 UE i Filipiny dgzyty do zacie$nienia
wspéipracy w dziedzinie bezpieczehstwa. Ze Szwecjg podpisano
memorandum o porozumieniu w sprawie wyposazenia obronnego, ktére
otworzyto droge do ewentualnego zakupu mysliwcéw Saab JAS 39 Gripen.
Czechy wyrazity gotowoS¢ do wsparcia dziatah modernizacyjnych
filipinskich sit zbrojnych. Ponadto Turcja dostarczyta Smigtowce bojowe,
a Wielka Brytania podpisata memorandum o porozumieniu w celu
zacie$nienia wspoétpracy obronnej. W sierpniu 2024 r. podczas wizyty
ministra obrony Niemiec Borisa Pistoriusa na Filipinach omodwiono

opracowanie kompleksowych ram majgcych na celu rozwijanie

8 PAIH

8 Grupa PFR



dwustronnego partnerstwa obronnego. Z kolei w maju br. Berlin i Manila
uzgodnity zacieSnienie wigzi obronnych i zintensyfikowanie wspdinych
dziatanh, w tym dotyczqgcych zbrojen. Filipiny sqg tez zainteresowane
wspotpracg z Ukraing. Wzajemne relacje zacie$nity sie po wizycie
prezydenta Wotodymyra Zetenskiego w Manili w czerwcu 2024 r. Podczas
spotkania ministrow spraw zagranicznych obu panstw w Nowym Jorku we
wrzeéniu br. wyrazono zainteresowanie wspotpracqg w zakresie technologii
obronnych. Wérdéd potencjalnych pdl wspdbtpracy wskazuje sie mozliwg

wspolng produkcje drondw.

Przemyst obronny jest tez jednym z gtdwnych obszaréw wspoétpracy
filipinsko-polskiej. W 2009 roku Filipiny zakupity od Polski §migtowce W-3A
Sokét, a nastgpnie w 2021 roku sfinalizowano dostawe 16 Smigtowcodw S-70i
Black Hawk wyprodukowanych przez PZL Mielec. W lutym 2022 r. podpisano
kontrakt przewidujgcy dostawe kolejnych 32 Smigtowcdw tego typu w ciggu

dwoch lat. Do kohca pazdziernika br. dostarczono 20 sztuk.

Indonezja

Najnowsze decyzje Indonezji w kwestii zakupdw broni podkreslajq jej dgzenie
do uzyskania w miarg niezaleznej pozycji pod wzgledem obronnym.
Kraj dywersyfikuje swoich dostawcow, by ograniczy€ zaleznoS¢ od Standw
Zjednoczonych i Chin, zwtaszcza w sytuaciji, gdy administracja Trumpa
prowadzi nieprzewidywalng polityke wobec Azji Potudniowo-Wschodniej,
a Pekin konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje na  Morzu
Potudniowochifiskim. Ponadto zaostrzona rywalizacja migdzy USA a ChRL
grozi konfliktem w bliskim sgsiedztwie Indonezji. Stany Zjednoczone od
dawna byly jednym z czotowych partnerdw obronnych Indonezji, a sprzedaz

broni wyniosta ponad 1,1 miliarda dolaréw w latach 2014-2024. Jednak druga
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kadencja Donalda Trumpa, a w szczegdlnoéci cta natozone na pafstwa
regionu, uwypuklity ryzyko zwigzane z nadmiernym poleganiem na USA.
W zwiqgzku z tym indonezyjski plan zakupdé4w kiadzie nacisk na
dywersyfikacje dostawcdéw i transfer technologii, aby wesprzeé

indonezyjski przemyst obronny i zmniejszy¢ zaleznos¢ od importu broni.

Turcja, Francja i Wielka Brytania sg bardziej sktonne do oferowania
transferéw technologii i partnerstw przemystowych pahstwom niebgedgcym
sojusznikami, dajgc Dzakarcie nadzieje na samowystarczalno$¢ obronna.
W 2021 r. brytyjska firma Babcock zawarta kontrakt eksportowy na fregaty
Arrowhead 140 na mocy umowy licencyjnej zawartej z PT PAL Indonesiq,
pafnstwowym przedsiebiorstwem, ktére w swoich zaktadach w Surabai
w Indonezji zajmuje sie¢ budowq i remontami okretdow. Z kolei w 2024 r.
Francja nawiqzata wspdtprace z PT PAL w zakresie budowy okretéw
podwodnych. Co wazne, wczeSniej Dzakarta szukata na tym polu
partnerstwa z Koreq Potudniowq, podpisujgc umowe na budowe trzech
okretdbw podwodnych w 2011 r, a nastgpnie kolejnych trzech w 2019 r.
Na diugoterminowe partnerstwo z Indonezjg postawit tez KNDS France,
otwierajgc w 2022 r. swoje regionalne biuro w Dzakarcie, a nastepnie,
podczas konferencji INDODEFENCE 2025, zawierajgc porozumienia z kilkoma
indonezyjskimi firmami z branzy obronnej. Wspotpraca ma dotyczy¢
produkcji i transferu technologii w dziedzinie artylerii oraz amunicji
Sredniego i duzego kalibru. Jednak najwazniejszg umowqg pomigdzy
Paryzem a Dzakartq jest kontrakt na dostawe 42 mysliwcéw Rafale,
rozszerzony w tym roku o kolejne 24 sztuki. Z kolei Turcja w 2025 r.
zobowigzata sie do wspdlnej budowy fabryki dronéw oraz zawarta kontrakt

na dostawe 48 samolotéw wielozadaniowych KAAN i dwoch fregat typu istif.
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Warto jednak tutaj doda¢, ze dqgzenia Indonezji do dywersyfikacji
dostawcoéw uzbrojenia bywajg zbyt daleko idgce. Z jednej strony
réznorodno$¢ modeli sprzetu powoduje problemy z jego utrzymaniem
i logistykg. Z drugiej zas§ kierowanie sie¢ wiladz Indonezji wzgledami
prestizowymi w procesie zakupdw obronnych odbywa sie ze szkodq dla
budzetu, co ostatecznie stawia pod znakiem zapytania mozliwosci
wywiqzania sie zumow. Taka sytuacija pojawita sie w przypadku wspotpracy
z Koreq Potudniowq nad mysliwcem KF-21 Boramae, gdzie Indonezja miata
pierwotnie sfinansowaé 20 proc. kosztow. Problemy z ptatnoSciami
spowodowaty jednak zmiang warunkdw umowy i w konsekwencji mniejszy
transfer technologii. Ponadto obawy Seulu wzbudzito zblizenie Dzakarty
w relacjach z Koreqg Poétnocng, co stwarza ryzyko wycieku informacii

o potudniowokoreafskim sprzecie.

Tajlandia

Tajlandia, podobnie jak Filipiny, jest jednym z dwédch traktatowych
sojusznikdbw USA w Azji Pid.-Wsch. Najwazniejszym partnerem Tajlandii
w dziedzinie bezpieczefistwa pozostajg Stany Zjednoczone, a na drugim
miejscu znajduje sie Australia, rowniez sojusznik USA. Od czasu wojskowego
zamachu stanu w 2014 roku, ostro skrytykowanego przez Waszyngton, takie
podejscie ulegto pewnej zmianie. Stworzyto to okazje dla Chin do znacznego
rozszerzenia wspotpracy obronnej z Tajlandiq, co jest trendem najbardziej
zauwazalnym w kontekscie zamowieh uzbrojenia. Chociaz poziom importu
sprzetu obronnego z USA pozostat mniej wigcej na tym samym poziomie
okoto 12 proc., to jednak Chiny staly sie gtbwnym Zrédiem importu,

odpowiadajgc za 29 proc. catosci.
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Bangkok dqzy jednak do pozyskania nowych dostawcdéw uzbrojeniq,
a w tym procesie coraz wigkszq role odgrywa Europa. Waznym Zrodiem
sprzetu stata sie takze Ukraina — juz w 2011 r. Tajlandia zaméwita 49
czotgbw T-84 Optot-M. Wkrétce jednak pojawity sie opdznienia
w dostawach, spowodowane konfliktemn z Rosjg, koniecznoscig
przekierowania produkciji ha potrzeby armii ukraifskiej oraz utratg czesci
zaktaddw na Krymie. Mimo tych trudnosci sprzet ostatecznie trafit do
odbiorcy, a ostatnio czotgi zostaty wykorzystane w starciach z Kambodzg

latem br.

Waznym partnerem z tego punktu widzenia staje sig Szwecja. W sierpniu br.
ogtoszono zawarcie umowy na dostawe 4 mysliwcoéw JAS39 Gripen wraz
z pakietem szkolen, wyposazenia i wsparcia logistycznego. Nowe maszyny
dotgczg do 12 Gripendw wczesniejszych wersji pozyskanych juz wczesniej
przez Tajlandige. Niewykluczone sq takze kolejne zamodwienia, a szwedzki
parlament moze upowazni¢ rzgd do zawarcia uméw na sprzedaz
maksymalnie 12 samolotow. Innym waznym kierunkiem dostaw moze by¢
Francja. W 2024 r. Bangkok i Paryz omawialy plany wzmocnienia
wspotpracy swoich przemystéw obronnych na specjalnym seminarium.
Rzqd Tajlandii planowat wéwczas, ze w ciqggu 20 lat zainwestuje w obronnos¢
rownowartosci 5,48 miliarda USD. Réwniez Niemcy sqg aktywne na tajskim
rynku obronnym, dostarczajgc pociski klasy powietrze-powietrze IRIS-T oraz
pakiet wsparcia w zakresie integraciji pociskdow, logistyki i strzelan ostrg

amunicjqg.
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Rekomendacje

Mozna zatem zauwazy€, ze w przypadku Malezji i Filipin poczyniono juz
niezbedne kroki w celu nawigzania wspotpracy w branzy obronnej. Polska od
dawna dziata na tych rynkach i ma na swoim koncie liczne dostawy sprzetu
wojskowego. Wazne jest zatem utrzymanie tego trendu i podjecie dalszych
dziatah. Duze znaczenie ma zagwarantowanie polskim producentom
mozliwosci prezentaciji swojej oferty podczas targéw przemystu obronnego
w Malezji (DSA, LIMA) oraz na Filipinach (ADAS, Naval Defense Philippines,
WOSAS), a takze aktywna promocja wydarzeh organizowanych w Polsce
wsérdéd potencjalnych partneréw z Azji. W przypadku zainteresowania
ze strony malezyjskiej i filipihskiej mozna podjg¢ dziatania w celu zawarcia
umowy pomigdzy kluczowymi podmiotami z branzy obronnej z obu panstw,
co datoby ramy do statej wspotpracy. Warte uwagi bytoby rozszerzenie
zakresu dotychczasowej wspotpracy i poszukiwanie innych produktow,

jakimi mogtyby by¢ zainteresowane Malezja i Filipiny.

Jesli chodzi o Wietnam, Polska podejmuje wtasciwe dziatania zmierzajgce
do wejScia na tamtejszy rynek obronny, a obrany kierunek warto
konsekwentnie rozwija¢. By¢ moze wzorem innych panstw nalezatoby dqzyé
do podniesienia wzajemnych relacji do poziomu partnerstwa
strategicznego, co bytoby waznym symbolem z perspektywy Wietnamu.
Nalezy réwniez wspieraé mozliwosci zaprezentowania sie polskich firm
z branzy obronnej i dual-use (np. producentéw dronéw) na targach
obronnych w Wietnamie (Vietham International Defence Expo) oraz

dotarcia z ofertg do potencjalnych wiethamskich odbiorcéw.

Polska, chcqc wyjsé z ofertq atrakcyjng dlia Indonezji (Indo Defence)
i Tajlandii (Defense & Security), powinna stawia¢ na rozwigzania, ktore

bedqg dotyczyty nie tylko samej sprzedazy sprzetu, ale tez transferu
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technologii i mozliwosci nawigzania dtugofalowej wspotpracy pomiedzy
przemystami obronnymi. Podobnie jak w przypadku pozostatych panstw,
najwazniejszq kwestiq pozostaje promocja polskich produktéw na targach

i forach obronnych oraz dotarcie z ofertq do potencjalnych odbiorcow.
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@ Trade.gov.pl Azja Potudniowo-Wschodnia

Materiat zostat przygotowany we wspotpracy z Fundacijq Instytut Studidow
Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujq Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposdb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych treéci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobéw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czesSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacije.
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