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AKADEMIA BIZNESU

Mentoring biznesowy

Podrecznik dla Mentorki/Mentora i Mentee

biznes

2a granicq

Mj

Projekt ,M6j biznes za granicg - model wsparcia instytucjonalnego MSP w obszarze umiedzynarodowienia oferty firm i rozpoczecia
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych”, wspétfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, IV O$ Priorytetowa Innowacje spoteczne i wspotpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.3 Wspotpraca ponadnarodowa.
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Czego dowiesz sie z podrecznika?

CZESC | - PODSTAWOWA WIEDZA CZESC 1l — MENTORING W PROGRAMIE
O MENTORINGU MOJ BIZNES ZA GRANICA

. . : * Plan dnia (czwartek i pigtek) - omoéwi¢ zatozenia

+ Co to jest mentoring biznesowy?

- Filary mentoringu biznesowego . Men'Eorlng grupowy (korzysci, jak sie przygotowaé, roznice, wiele
gtosoéw eksperckich)

*  Korzysci z mentoringu biznesowego

*  Mentoring indywidualny (korzysci i jak sie przygotowaé, 1nal/PtP,

« Jakie sg rodzaje mentoringu biznesowego? poufnosc)

*  Czym mentoring rézni sie od coachingu? +  Kontrakt/Zasady mentoringu projektu “Méj biznes za granicg”
*  Czego mozna oczekiwa¢ od Mentorki/Mentora? * Narzedzie do pracy podczas speed mentoringu
*  Co powinien wiedzie¢/przygotowa¢ Mentee? * Informacje o Mentorkach/Mentorach projektu “Mdoj biznes za granicg”

* Narzedzia wspierajgce mentoring biznesowy «  Profil uczestnikéw/informacje o uczestnikach projektu “Moj biznes
za granicg”

* Case study — do przygotowania w zespole Mentees

* Angazujgce ¢wiczenia - propozycje dla moderatorow

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie - Pol_skap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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If you are successful, it is because
somewhere, sometime, someone gave you
a life or an idea that started you in the right
direction. Remember also that you are
Indebted to life until you help some less
fortunate person, just as you were helped.

Melinda Gates

Eﬂ?gﬁéﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
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Polska Agencja Q8 v |
Inwestycjii Handlu ' \ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Grupa PFR BUSINESSFRANCE

biznes

20 granicq

MOj
CZESC PIERWSZA

Mentoring biznesowy - wiedza podstawowa

Fundusze .
E Europejskie Rzeczpospolita
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Unia Europejska
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Mentoring biznesowy - co to jest?

DZigei ToBiE | [ YoMoeg Ci
ZREA LiZvjE RoZwiNic
wyavaczohe CELe!) | KOMPeTeNge

Mentoring to wsparcie jakie
Mentorka/Mentor daje Mentee.

Celem mentoringu jest realizacja
wyznaczonych przez Mentee celow
| rozwoj kompetenc;i

w wybranym obszarze.

|
|

1
"

SPARCIE

ﬁ Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Eu ropejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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Filary mentoringu biznesowego

——

S

7

g Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Otwartos¢ - na perspektywe drugiej osoby
| jej doswiadczenia

Zaufanie - do intencji drugiej o0soby,
wiedzy, jakg przekazuje | doswiadczenia,
jakim sie dzieli

Poufnos¢ - w relacji, podczas spotkania
obie strony zgadzajg sie na granice
poufnosci, jaka je obowigzuje

Wspotpraca i Szacunek - w rozmowie
| gotowosci do przyjmowania rekomendacji
| propozycji rozwigzan

Europejskie o
E ki Fundusz Spott
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska i bt
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Mentoring to relacja

Mentoring jest dwustronna relacja,
z ktorej korzysci wynoszg obie strony.

Eﬂ?gﬁﬁﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska -
E jski Fundusz Spot
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Korzysci mentoringu biznesowego dla Mentora/Mentorki

Mentorka/Mentor ma szanse na:
* Zdobycie nowej wiedzy
* Rozwoj cech przywddczych

* Czerpanie satysfakcji z udanej relacji
mentoringowe]

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Korzysci mentoringu biznesowego dla Mentee

Mentee ma mozliwosc:
* Rozwoju

* Otrzymania wsparcia i zwiekszenia
pewnosci siebie

* Poznania nowej perspektywy na swoja
sytuacje biznesowg

® Czerpania z doswiadczenia
Mentorki/Mentora

Eu ropejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

ﬁ Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
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Mentoring biznesowy w internacjonalizacji firmy

Spotkania z Mentorkg/Mentorem:

* Wplywajg na zwiekszenie potencjatu firmy,
na przyktad do wchodzenia na rynki zagraniczne

* Pozwalajg zbudowa¢ swiadomos¢ z korzysci
wynikajgcych z dziatalnosci miedzynarodowej

* W szybki sposéb pozwalajg zweryfikowaé swoj
plan wyjscia na rynki zagraniczne

WERIFikujeMy PLAN

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Eu ropejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Polska Agencja Q8 v |
Inwestycjii Handlu ' \ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Grupa PFR BUSINESSFRANCE

Rodzaje | formy mentoringu biznesowego

* Mentoring indywidualny - trwajgcy od kilku
do kilkunastu spotkan z wybrang
Mentorkg/wybranym Mentorem

* Mentoring grupowy - spotkanie
z Mentorkami/Mentorami w kilka os6b

* Speed mentoring - seria krétkich rozmoéw
z roznymi Mentorkami/Mentorami

* Peer mentoring - mentoring kolezenski, z osobg
majgcg podobne doswiadczenia lub wiedze

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
ﬁ Europejskie - Pol_sl(ap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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Mentoring a coaching

Mentor

Coach

WSPIERA

ZADAJE PYTANIA

DZIELI SIE DOSWIADCZENIEM

DZIELI SIE UMIEJETNOSCIAMI

JEST EKSPERTEM

TOWARZYSZY W ODKRYWANIU SIEBIE

POMAGA ZREALIZOWAC CEL

POMAGA ODKRYC TALENT

Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie Polska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Oczekiwania wobec Mentorki/Mentora

Mentorka/Mentor nie odpowiada

za catosciowe wyniki pracy Mentee, rezultaty
biznesowe i osiggniecie celow, jakie sobie
postawit

Mentorka/Mentor dzieli sie swoim
doswiadczeniem biznesowym, ale nie jest
ekspertem w kazdej dziedzinie

Mentorka/Mentor nie podaje gotowych
rozwigzan

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Warto by¢ Mentorka/Mentorem

WieM, DLACZeGo
WarTo BYc
MENTORKA !

Wiem, na czym polega praca w procesie mentoringowym
oraz w jaki sposob budowac i podtrzymywac motywacje Mentee

Mam swiadomosc¢ swoich mocnych stron i ograniczen

Znam osoby, ktére podobnie do mnie chcg sie rozwijac i dzieli¢
swoim doswiadczeniem

Wiem, czym jest i czemu stuzy mentoring, znam réznorodne
techniki pracy z Mentee

Wiem, jak wyglada struktura sesji i procesu mentoringowego

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Co moze zrobi¢ Mentee, zeby spotkanie byto udane?

* PrzygotowaC si¢ do sesji mentoringowe;
(przygotowacC case, konkretne pytania, nurtujgce
zagadnienia)

* Ustali¢ i nazwac cel badz cele, z jakimi przychodzi
na sesje z Mentorkg/Mentorem

* Byc¢ otwartym na perspektywe Mentorki/Mentora

°* ByC¢ zaangazowanym podczas spotkania, okazac
szacunek dla doswiadczenia Mentorki/Mentora

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Zasady tagczenia w pary mentoringowe

W procesie kojarzenia
Mentee z Mentorka

lub Mentorem obowigzuje
zasada dobrowolnosci

| wzajemnego dopasowania
wedtug kompetenc;i
Mentorki/Mentora i potrzeb
Mentee.

W procesie speed
mentoringu Mentee korzysta
z doswiadczenia wielu
Mentorek i Mentoréw podczas
procesu. Nie jest potgczony

w relacje z wybrang Mentorkag
lub Mentorem.

Fund . . .
Eﬂ?o#éﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska e P v
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Co cechuje efektywna relacje mentoringow3?

* Jasne role i oczekiwania obu stron relacji
* Dobra dwukierunkowa komunikacja

* Woysoki poziom zaufania, zwtaszcza zwigzany
z poufnoscig danych firmowych

* Jasne zasady przebiegu spotkan i planowania
dziatan, wynikajgcych z potrzeb Mentee
i mozliwosci Mentorki/Mentora

* Zaangazowanie obu stron, Mentorek/Mentorow
| Mentee

E:jrr‘gug‘z:kie Rzeczpospolita Unia Europejska
h pe) ) . - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Narzedzia wspierajace proces mentoringowy

PLANOWANIE - wustalanie wspolnych celdw,
strategii ich wdrozenia i ogolnych ram spotkan
pozwala budowac relacje oraz wzmacniac¢ zaufanie

REALIZACJA - na tym etapie cele i strategie stajg
sie realnym planem dziatania

SPRAWDZANIE - monitorowanie postepdw i realna
ocena postepu procesu: Czy cele zostaty
osiggniete, czesciowo osiggniete, nie zostaty
osiggniete?

DZIALANIE - jesli cele zostaty osiggniete, nalezy
zastanowi¢ sie nad mozliwoscig przeniesienia
rezultatow | wnioskdéw na inne obszary

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Narzedzia wspierajace mentoring - wybrane propozycje

* GROW

* CELE SMART

* KOLO ZYCIA

* MATRYCA EISENHOWERA

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
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Przygotuj sie do rozmowy: GROW

Nadawanie kierunku zmianom
Wyobraz sobie wizje siebie/swojej firmy za dwa lata.

Pytania pomocnicze: Jakie procesy i zachowania pozwolitby Ci zrealizowac
te wizje?

Szukanie zasobow i motywacji

Okresl mocne strony, wartosci i przeanalizuj osiggniecia, ktére mogg byc¢
motywatorami.

Pytania pomocnicze: Jakie cechy cenisz w sobie najbardziej,
Z czego jestes dumna? Czy mogg one by¢ pomocne w realizacji Twoich
planéw? Dlaczego osiggniecie tego celu jest dla Ciebie wazne?
Czy znasz przypadki realizacji wizji podobnej do Twojej?

Analiza przeszkod w realizacji wizji

Zastanéw sie, jakie przeszkody mogg sie pojawi¢ na drodze do realizaciji
celu.

Pytania pomocnicze: Jakie widzisz przeszkody w realizacji swojej wizji?
Czy i jakie widzisz rozwigzania?

CO (CHeesz
osiaGNac?
DiAC2eao To

ST Waze?

e ReAllY

JAkie sy
oplioNs 7 MozLivlosci
~P ospamiciA Celv?
GoZie Mo2NA

Szwkac PoMocy?,

oAb

G

) Jui UDALD
§¢ ZRoBic ?
JAVE HA HoiLiNoSG/ZAsm?
jme S PrzeSakody?

1Ak SoBie MoZNA
2 Nini PoRAD2iC

(¢ jui Sig
WYDARZYto ?
KoNKReTvA LiSTA
KoLE{NYtH KRokow
Do YkoNANIA

WHAT
HAVE YoV

\ DoNe?

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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SMART

Dzieki metodzie SMART Twoje cele stang sie:
konkretne (specific), tatwe do zmierzenia
(measurable), osiggalne (achievable), istotne
| wazne (relevant) oraz okreslone w czasie
(time bound).

Aby lepiej formutowac cele SMART, postaraj sie
odpowiedzie¢ na pytania pomocnhicze
umieszczone w tabeli. Mozesz w ten sposob
rozplanowac kilka celow.

Na koniec zapisz je
np. Czytam 10 stron

zdaniem,
w  kazdy

jednym
ksigzki

poniedziatek wieczorem.

SPECIFIC
PF.E(-"zumg Kﬂ“!mﬂw
ZRoZuMiALY DA 0§08Y,
KroRA PRZECZYTA Go

%0 RAZ PiERNSY

MEASURABLE

MIERLAINY, DAJNY S ¢ATHo
SeRANDZIC - €2y i Kieoy
ZoSTAL O0SIAGNIETY

i; AChevABLe
k HoZLiny Do
0SIAGNIECIA

RELevaT

iSolN)

m TmE PE‘NED
OKRESLONY
N CZASIE
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Koto zycia

Sprobuj nazwac¢ kawatki tortu zagadnieniami

zwigzanymi z prowadzeniem swojego biznesu
(marketing, sprzedaz, prawo, podatki, ksiegowosc,

branding, produkt) i szczerze okresl swojg wiedze 0
w tych tematach w skali od 0 do 10. [_a_—

=

5 Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

s

Taka autodiagnoza utatwi Ci planowanie i pomoze
w delegowaniu zadan.

Europejskie o
E ki Fundusz Spott
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska i bt




Polska Agencja Q8 v |
Inwestycjii Handlu ' \ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Grupa PFR BUSINESSFRANCE

Matryca Eisenhowera

Podziel kartke na ¢wiartki, w kazdej wpisz cele i zadania

wedtug kategorii: WhINE i PiLNE & \IAINE i NiERINE

« wazne | pilne — wszystkie zadania wymagajace
natychmiastowego dziatania, tzw. gaszenie pozarow

 wazne | niepilne — zadania istotne i strategiczne,
ktdre przyblizg Cie do Twoich celow, ale nie majg
naglacego terminu realizacji

- —

° niewazne | pilne - sprawy wymagajgce PILNE i NiEWAZNE NIENAINE i NIERLNE
natychmiastowej reakcji, zazwyczaj nieodnoszgce
sie bezposrednio do Ciebie i mogace wynikac
z braku asertywnosci

 niewazne | niepilne — tzw. pozeracze czasu,
ktore w Zzaden sposob nie przyblizajg Cie
do realizacji Twoich celow

Eﬂ?§§é’f§<ie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska propeRTindspeEeEy
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biznes

20 granicq

Moj

CZESC DRUGA

Mentoring biznesowy w programie ,M9j biznes za granicg”

Eﬂ?gﬁﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska -
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska HICREISKI FUNGUSE SPoIeceny
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Przyktadowa agenda

Dzien I: Mentoring, matchmaking & networking

Od 8:30 Rejestracja uczestnikéw

09:00 - 10:30 Mentoring grupowy — case study — Grupa |, II, I
10.30 - 10:45 Przerwa

10:45-12:15 Mentoring indywidualny - Grupa |

Matchmaking & networking - Grupa Il i 11l

12:15-13:00 Lunch )
13:00 — 14:30 Mentoring indywidualny - Grupa Il MENTORRNG
Matchmaking & networking — 1 i Il INDYWIDVALNY — ‘\
MATCHMAKiNG
14.30 — 14.45 Przerwa & NETWORKNG
14:45 - 16.15 Mentoring indywidualny - Grupa lll

Matchmaking & networking - Grupa l i Il

Eﬂ?gﬁéﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska -
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska i bt
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Przyktadowa agenda

Dzien ll: Mentoring, matchmaking & networking

Od 8:30

09:00-10:30
10.30 — 10:45
10:45 - 12:15

12:15-13:00
13:00 — 14:30

14.30 — 14.45
14:45 - 16.15

Rejestracja uczestnikow

Mentoring grupowy — case study — Grupal l, Il, Il
Przerwa

Mentoring indywidualny - Grupa lll
Matchmaking & networking - Grupa | i Il

Lunch

Mentoring indywidualny - Grupa
Matchmaking & networking — 1 i Il

Przerwa

Mentoring indywidualny - Grupa |

Matchmaking & networking - Grupa Il i 1l

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

RobiMy To SAMo
Co WcZoraj,
Tylko TRAFiAMy Do
WNYCH MeNToRow

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Mentoring grupowy

* Mentoring grupowy to mozliwos¢ jednoczesnego poznania
przez Mentee perspektywy wielu Mentorek/Mentoréw

* Mentorki/Mentorzy zostang zaproszeni do moderowanej
rozmowy na temat podejmowania decyzji o wychodzeniu
na rynki zagraniczne

* Pierwszego dnia Moderator zaprosi 5 wybranych

Mentorek/Mentoréw do podzielenia sie swoim
doswiadczeniem, odpowiedzg na wczesniej przygotowane
pytania
o
* Mentorki/Mentorzy bedg réwniez odpowiadali na pytania g
Uczestnikow programu >

* Drugiego dnia kolejnych 5 Mentorek/Mentorow zostanie
zaproszonych do moderowanej rozmowy

Eﬂ?§§é’f§<ie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska propeRTindspeEeEy
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Speed mentoring

Speed mentoring to seria krotkich rozmow
Z Mentorkami/Mentorami

10 Mentorek/Mentoréw spotka sie
z przedstawicielami 10 firm z Grupy
| podczas max. 30-minutowej sesji

Na poczatku i na koncu kazdej rundy speed
mentoringu zadzwoni dzwonek

Po sygnale Mentee przechodzi do nastepnego
stotu

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie o
E ki Fundusz Spott
5 Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska i bt
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Narzedzie do pracy podczas speed mentoringu

Instrukcja dla przedsiebiorcow:
1. Zastandw sie jaki jest cel sesji mentoringowej?
Zapisz go w jednym krétkim zdaniu.
2. Przemysl, jakie dotychczasowe dziatania zostaty podjete przez Twojg firme,

aby wyjs¢ na rynki zagraniczne?
3. Uzupehij tabelke - najlepiej przed sesjg mentoringowa. Wypisz po kilka przyktadéw:

STA RT Co powinnismy zaczgc¢ robi¢?

STOP Co zrobilismy, co nie poskutkowato? (Czego nie powinnismy robic?)

CO NTl N U E Co zrobilismy dobrze? (Co powinnismy kontynuowaé¢ w przysztosci?)

4. Podczas kazdej sesji hotuj wazne spostrzezenia i wskazéwki Mentorki/Mentora.
5. Na koniec sesji wypisz, co mozesz zmienic.

C HAN G E Jakie dziatania i korzysci moga wynika¢ ze zmiany? (Co powinnismy
zmienic?)
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Narzedzie do speed mentoringu

Cel sesji mentoringowej:

START

Co powinnismy zaczg¢ robic?

STOP

Co zrobilismy, co nie poskutkowato? (Czego nie
powinnismy robic?)

CONTINUE

Co zrobilismy dobrze? (Co powinnismy
kontynuowaé w przysztosci?)

CHANGE

Jakie dziatania i korzysci mogg wynika¢ ze zmiany?
(Co powinnismy zmienic?)

Eﬂ?gﬁéﬁie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska propeRTindspeEeEy




Polska Agencja Q8 v |
Inwestycjii Handlu ' \ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Grupa PFR BUSINESSFRANCE

Praca z wewnetrznym krytykiem
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Praca z wewnetrznym opiekunem
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Lewa i prawa pétkula

Mowa Kreatywnos¢
Myslenie analityczne Intuicja
Racjonalnosc¢ Kolory
Liczenie Przestrzen
Porzadek Praca globalnie
Logika Wyobraznia
Sekwencyjnoscé Spontanicznosc¢
Czytanie Muzyka

Emocje pozytywne
Dostrzeganie szczegotow

Emocje negatywne
Dostrzeganie podobienstw
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Dziekuje za uwage!

biznes

za granicq

MO;

“Mo6j biznes za granicg - model wsparcia instytucjonalnego MSP w obszarze umiedzynarodowienia oferty firm I rozpoczecia
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych”, wspdtfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020, IV Os Priorytetowa Innowacje spoteczne i wspoOfpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.3 Wspotpraca ponadnarodowa.
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ZASTRZEZENIE

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) udostepnia powyzszy materiat nieodptatnie jako efekty projektu ,Mj biznes za granicg - model wsparcia
instytucjonalnego MSP w obszarze umiedzynarodowienia oferty firm i rozpoczecia dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych” w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020; Os priorytetowa: IV. Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa; Dziatanie 4.3 Wspotpraca ponadnarodowa.

Niniejszy materiat jest elementem programu edukacyjnego skierowanego do przedsiebiorcow planujgcych rozpoczgé ekspansje zagraniczng, w tym tych
niemajgcych w petni sprecyzowanego potencjatu eksportowego.

Nalezy zauwazy¢, iz stanowi on jedynie ramy merytoryczne zagadnien uznanych za kluczowe w kontekscie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
eksportowej i korzystanie z niego, szczegdlnie w przypadku realizacji szkolen, wymaga kazdorazowej weryfikacji i aktualizacji tresci przez eksperta prowadzacego
poszczegolne moduty szkoleniowe oraz ewentualnego dostosowania do branzy/specyfiki firm stanowigcych potencjalnych odbiorcow szkolenia. Zgodnie z
rekomendacjg PAIH, ekspertem prowadzgcym szkolenie powinien by¢ praktyk specjalizujgcy sie w danym zakresie tematycznym.

PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow, wyniktej z
catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji
powinien sprawdzi¢ przydatno$¢ i poprawnos$¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wiasng
odpowiedzialnos$¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej
wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.

Udostepnione w wersji elektronicznej publikacje dostepne na stronach internetowych PAIH (m.in. https://www.paih.gov.pl/moj_biznes_za granica) mogg by¢
wykorzystywane tylko w celach edukacyjnych. W przypadku korzystania z materiatu w celu realizacji szkolen, nalezy uwzgledni¢ w informacji o szkoleniu, ze jest
ono efektem projektu ,Mdj biznes za granicg”.

Utrwalenie (sporzadzenie egzemplarza, w celu jego publikacji), zwielokrotnienie, wprowadzenie do obrotu, wypozyczenie lub udostepnienie zwielokrotnionych
egzemplarzy jest niedozwolone bez podpisania stosownej umowy udzielenia sublicencji przez PAIH.
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