ety I PRZEDSIEBIORCZOSCI
lrnweisiqul i Handlu KOBIET
Grupa P

Polska Agencja z z \ ' FUNDACJA

BUSINESSFRANCE

SZCZEGOLOWY SCENARIUSZ SZKOLENIA

AKADEMIA BIZNESU

Finanse - konstrukcja strategii cenowych
z elementami budzetu eksportowego na wybrane
rynki

[\/\éj biznes

20 granicq

,M6j biznes za granicg - model wsparcia instytucjonalnego MSP w obszarze
umiedzynarodowienia oferty firm i rozpoczecia dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych”,
wspoffinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020, IV Os$ Priorytetowa Innowacje
spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa, Dziatanie 4.3 Wspotpraca ponadnarodowa.
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TRESC DO PREZENTACJI

NUMER
SLAJDU

1.Przedstawienie celu szkoleniai omowienie
zagadnien strategii cenowych —12 slajdéw ,
60 minut

1 Slajd tytutowy 5

Dla prowadzacego: Przedstaw sie, opowiedz uczestnikom o swoich
doswiadczeniach, czym sie zajmujesz. Przekonaj ich, ze jestes wtasciwg osobg
na wtasciwym miejscu. Juz na poczatku nalezy pokazac¢ grupie, ze posiadasz
wiedze i umiejetnosci zwigzane z tematykg szkolenia i chcesz sie z nimi podzieli¢
swoimi doswiadczeniami.

Jesli nie widzisz przeszkod zaproponuj uczestnikom zebyscie podczas szkolenia
wszyscy mowili sobie na , Ty”. To rowniez otworzy grupe i bedzie miato wptyw na
lepszg komunikacje.

Mozesz rowniez zaproponowacé zasady obowigzujgce podczas szkolenia np.
dotyczgce zadawania pytan. W zwigzku z tym, ze uczestnikami sg przedsiebiorcy
popros$ zeby nie odbierali telefonéw w sali poniewaz dzisiejsze szkolenie jest dla
nich, dla rozwoju ich biznesu, wiec maksymalne skupienie sie na przekazywanych
tresciach jest bardzo istotne.

Zapytaj kto z grupy uczestniczyt w poprzednich modutach szkolenia a kto jest po
raz pierwszy. To wazne, poniewaz kilka zagadnien powtarza sie w modutach ale
sg omawiane pod innym kontem albo w szerszym lub wezszym zakresie.
Zapytaj kto z grupy miat juz doswiadczenie w sprzedazy na rynki zagraniczne -
bedziesz mogt zapytac przy kolejnych zagadnieniach czy korzystat z omawianych
rozwigzan.

Zapytaj kto z grupy zajmuje sie w codziennej pracy finansami i podatkami
w przedsiebiorstwie — bedziesz mogt zapytaé przy kolejnych zagadnieniach czy
korzystat z omawianych rozwigzan.

2 Dzieki szkoleniu dowiesz sie: 1
Tres¢ do prezentacji:

Jak przygotowac sie do eksportu w zakresie finanséw i podatkow ?

O co powiniene$ poprosi¢ swoj bank planujgc sprzedaz zagraniczng?
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Jakie instytucje pomogg Ci w finansowaniu i zabezpieczeniu transakcji
eksportowych ? Tego wszystkiego dowiesz sie uczestniczac w dzisiejszych
warsztatach.

3 Strategia cenowa 1
Tresé do prezentaciji:
Strategia cenowa nieodzowny element zarzgdzania to ,$wiadome planowanie
struktury cen w relacji do potrzeb konsumentéw, cech produktéw i konkurenciji.
Strategia ta musi uwzglednia¢ cenowg elastyczno$¢ popytu, a takze takie
zmienne jak upusty ceny zalezne od wielkosci zakupu, marze handlowe, sprzedaz
premiowang”. W zaleznosci od marketingu produktu, elastycznosci popytu,
kosztow produkcji oraz celu, jaki w danym przypadku zrealizowa¢ ma cena,
stosowane sg rézne strategie cenowe produktu.
Strategia cenowa to nieodzowny element zarzgdzania.
Kazda strategia cenowa musi by¢ dostosowana do aktualnych mozliwosci
finansowych i oczekiwan klientéw oraz sytuacji na rynku.
Zwilaszcza w dzisiejszych czasach , gdzie mamy do czynienia z duza zmiennoscig
na rynkach zagranicznych i oczekiwaniami klientow musimy by¢ elastyczni co do
wyboru strategii.

4 Rodzaje strategii cenowych 10

Tres¢ do prezentaciji:

Istnieje dziewie¢ podstawowych strategii jakosciowo — cenowych.

Na rysunku widzisz rodzaje strategie wedtug stosunku jakosci produktu do ceny.
Strategie znajdujgce sie na gtdbwnej przekatnej mogg wspotistnie€ obok siebie na
tych samych rynkach. Wynika to stad, ze kazda firma obstuguje inny segment
rynku, dlatego nie stanowig dla siebie konkurencji. Istnieje korelacja dodatnia
miedzy ceng a jakoscig. Wraz ze wzrostem jakosci rosnie cena, ktéra petni takze
funkcje psychologiczng.

Strategie powyzej tej przekatnej sg strategiami agresywnymi, poniewaz ich
stosowanie oznacza decyzje o atakowaniu konkurencji.

Pozostate trzy strategie oznaczajg stosowanie zawyzonych cen nie
odpowiadajgcych oferowanej jakosci. Ich efektem jest spadek image firmy.

Do prowadzacego :

Cwiczenie w grupach:

Cwiczenie 1

Podziel grupe na 3 grupy. Kazda z grup niech przygotuje krotkg wypowiedz na
temat rozumienia kazdego koloru strategii z zaprezentowanego rysunku - na polu
206itym, szarym oraz wyttuszczonych na czerwono. Po 5 minutach jedna osoba
Z grupy przedstawia prace grupy.

Fundusze . . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie Tt
i Wiedza Edukacja Rozwé] - Polska Europejski Fundusz Spoteczny




Polska Agencja z z \ ' FUNDACJA

restyciiiF PRZEDSIEBIORCZOSCI
Inwestycjii Handlu '\ KOG

Grupa PFR

BUSINESSFRANCE

Tresé do prezentaciji:
Mozemy wyroznic kilka metod ustalania wysokosci cen:

1. Kosztowg — zatozeniem jest, ze cena produktu powinna pokrywac koszty
wyprodukowania oraz sprzedazy

2. Popytowg — polega na oszacowaniu wartosci wygenerowane] przez
nabywcow oraz ich checi zaptacenia za produkt

Prosze pamietaé, ze potrzebujemy réwniez przeprowadzi¢ analize cen
konkurencji — pozwala to, na ustalenie przedziatu, gdzie gorng wartosc¢ ustalamy
na podstawie wartosci produktu, a dolng granice poprzez jednostkowy koszt
zmienny produktu.

Przykladem btednej strategii, w ktdrej zastosowano najnizszg cene i najnizszg
jako$¢ mogg byC¢ grupy polskich producentow jabtek, ktére zdobywaty rynki
zagraniczne najnizszg ceng, w stosunku do producentéw z innych krajow
europejskich. Nie dbajgc o jakos¢ ani o0 wymagania co do rodzaju jabtek,
spowodowaty, ze klienci zagraniczni zaczeli utozsamia¢ polskie jabtka
z produktem stabej jakosci, ktére cenowo muszg by¢ znacznie tansze od jabtek
wioskich. To zmuszato do kolejnych obnizek cen, ktore byly juz ponizszej kosztéw
produkcji, co doprowadzito wiele grup do bankructwa. Obecnie grupy sadownicze,
ktére postawity na produkcje wysokiej jakosci odmian, ktére sg poszukiwane
i cenione na rynkach zagranicznych, uzyskujg na rynkach zagranicznych ceny
poréwnywalne z producentami z innych krajow. | mimo, Zze cena jednostkowa
takiego produktu klasy extra jest kilka razy wieksza niz cena ,,zwyktego” jabtka nie
majg problemu z jego sprzedazg

6-7

Czym rézni sie sprzedaz eksportowa od krajowej ?
Tres¢ prezentaciji :

Mowigc o strategii cenowej w kontekscie eksportu trzeba sobie odpowiedzieé na
pytanie czym rozni sie sprzedaz eksportowa od krajowej w praktyce.

Sprzedaz krajowa:

odbidr towaru / ustugi na terytorium Polski
klient to firma polska

rozliczenia transakcji w PLN

dokumenty w j. polskim

transport Ilagdowy, najczesciej samochodowy
sprzedaz opodatkowana VAT

brak dodatkowych wymagan dokumentowych
tatwy bezposredni kontakt z klientem

13
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e umowy w j. polskim, zgodnie z polskim prawem
Sprzedaz eksportowa

odbidr towaru /ustugi poza terytorium Polski

klient to firma zagraniczna

rozliczenia transakcji w walucie obcej

dokumenty w j. obcym

transport Ilagdowy- TIR, kolej, morski - kontenerowy, lotniczy
sprzedaz opodatkowana 0%

wymagana dokumentacja eksportowa

ograniczony bezposredni kontakt z klientem

umowy dwujezyczne, dostosowane do wymagan rynkow obcych

Cwiczenie indywidulane dla uczestnikow:
Cwiczenie 2

Teraz kazdy z Was indywidualnie prze¢wiczy sobie roznice w sprzedazy krajowej
i eksportowej poprzez zestawienie réznic w tych samych kategoriach
charakteryzujgcych obydwie transakcje. Przygotowatam/-em dla Was éwiczenie
interaktywne na platformie: https://wordwall.net/pl/resource/31964349

Link do ¢wiczenia znajdziecie w swoich materiatach dla uczestnikow szkolenia.
Na ¢éwiczenie przeznaczone jest 5 minut.

Elementy skltadowe ceny eksportowanego produktu
Tres¢ do prezentaciji:
Na cene sprzedazy dla klienta zagranicznego sktadajg sie poza wartoscig towaru
czy ustugi i marzg, tak jak jest to w sprzedazy krajowej dodatkowe koszty
zwigzane ze sprzedazg poza granicami kraju.
Kalkulujgc oferte dla klienta przedsiebiorca powinien uwzgledni¢ ponizsze
sktadowe:
e Koszty wytworzenia produktu przed eksportem powiekszone o0 koszty
funkcjonowania administracji
e Koszty sprzedazy eksportowej (handlowiec z jezykiem obcym, agent,
posrednik)
e Reklama i promocja w eksporcie (udziat w tragach, katalogi w j. obcym)
Opakowanie dostosowane do wymagan rynku docelowego
Oznakowania eksportowe np. stikery w jezyku klienta
Koszty finansowania projektu eksportowego (kredyt eksportowy)
Dokumentacja eksportowa ( dodatkowe zezwolenia i certyfikaty)
Wynagrodzenie agencji celnej
Inne koszty eksportowe — ubezpieczenia i instrumenty rozliczeniowe

15
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10

W przypadku gdy transport jest po naszej stronie musimy uwzgledni¢:
Transport lgdowy

Wytadowanie

Przechowywanie towaru w porcie

Zatadowanie na statek, samolot, etc.

Transport wodny, lotniczy

Roztadowanie w miejscu przeznaczenia

Ubezpieczenie transportu

Cwiczenie indywidualne dla stuchaczy:
Cwiczenie 3 w materiatach dla stuchaczy.
Prosze obliczy¢ minimalng cene sprzedazy 1 litra soku jabtkowego dla klienta
w Dubaju. Wiedzgc, ze: koszt produkcji gotowego produktu wynosi 2zt /litr, a na
palecie miesci sie 48 zgrzewek soku po 12 szt. w zgrzewce.
Pozostate koszty powstajgce przy eksporcie towaru:
e koszty obstugi celnej 300 PLN
koszt akredytywy 500 PLN
koszty dokumentaciji i certyfikatow 200 PLN
koszty transportu 3 000 USD
kurs USD 4,40 PLN
koszty ubezpieczenia towaru 2 000 PLN
e koszty dodatkowe dostawy 1.000 USD
Prosze ustali¢ cene w przypadku, gdy klient odbiera towar z naszego magazynu
oraz gdy zamawia z transportem.

Wskazowki dla prowadzacego:
Przyktadowe rozwigzanie:
Mozemy przyjac, ze towar transportujemy kontenerem o fadownosci 21 palet.
e Zatem ilos¢ opakowan soku w kontenerze to: 30 x 12x 48 = 12 096 szt.
Koszty obstugi celnej: 300 PLN
Koszy akredytywy: 500 PLN
Koszty dokumentacji i certyfikatow: 200 PLN

Koszty transportu 3 000 USD x kurs 4,40 = 13 200 z

Koszty dodatkowe dotyczace dostawy 1 000 USD x 4,40 zt = 4 400 zt
Koszty dokumentacji i certyfikatow 200 zt

Koszty ubezpieczenia towaru 2000 zt

Minimalna cena sprzedazy na warunkach EXW (klient odbiera towar wtasnym
transportem, ale my robimy odprawe celng i rozliczamy sie akredytywa) wynosi:
e warto$¢ wyprodukowania towaru — 2 zt
e koszty dodatkowe ogodtem - 1000 zt, czyli ok. 0,06 zt do 1 litra soku
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e marza na pokrycie kosztéw marketingowych i dziatalnosci firmy — 25 %
=2zl+0,08zt+2.082zl x25% =2 ,6 zt/1litr=0,59 USD / litr

Minimalna cena sprzedazy z transportem i ubezpieczeniem :
e warto$¢ wyprodukowania towaru — 2 zt
e koszty dodatkowe ogotem - 1000 zt, czyli ok. 0,06 zt do 1 litra soku
e koszty transportu i ubezpieczenia w przeliczeniu na 1 litr soku — 1,46zt
e marza na pokrycie kosztow marketingowych i dziatalnosci firmy — 25 %
=2zt+0.08 zt +1, 46 zZt + 3,54 2t x 25 % = 4,42 zt/ 1 litr = 1 USD/ litr

11 | Tresé do prezentaciji: 5

Polityka produktu na rynku miedzynarodowym zawiera w sobie nastepujgce
strategie dziatania:

Standaryzacja produktu - przedsiebiorstwo wprowadza na rynek zagraniczny
niezmieniony produkt. Takie dziatanie ma sens, gdy produkt ze wzgledu na swdj
charakter, ma na réznych rynkach podobng uzytecznos¢. Stosowanie tej strategii
jest wygodne oraz mato kosztowne. Przykladem przedsiebiorstwa
wykorzystujgcego te strategie jest IKEA. Wybor strategii standaryzacji produktu
opiera sie na zatozeniach, ze:

e Mozliwe jest osiggniecie ,korzysci skali” poprzez wydtuzenie linii
produkcyjnej, w wyniku czego jednostkowy koszt produkcji zmniejsza
sie

e Koszt badan i rozwoju przeznaczonych na poszukiwanie nowych
rozwigzan jest mniejszy
Jednolity charakter strategii zmniejsza budzet promocyjny
Lojalno$¢ nabywcow zostanie zachowana, poprzez mozliwo$¢ nabycia
tego samego produktu niezaleznie od kraju

e System technologii w produkgcji jest ujednolicony

Adaptacja produktu - jest to dostosowanie produktu oraz jego wiasciwosci do
warunkéw panujgcych na danym rynku. Dotyczy to opakowania, rozmiaru,
symbolu produktu (np. zalezy od kultury panujgcej w danym kraju), koloru.
Adaptacja produktu wymaga duzych naktadéw kapitatui doswiadczenia.
Gtéwnymi czynnikami stanowigcymi wybor tej strategii sg:

e Uwarunkowania prawne, ekonomiczne, techniczne, a takze
geograficzne oraz zwigzane z réznicami kulturowymi
Obecne zapotrzebowanie na produkt oraz trendy panujgce na rynku
Obecne strategie konkurenciji
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Strategie innowacji - wprowadzanie nowego produktu na rynek:

e Strategia szybkiej innowacji - chodzi o jak najszybsze wprowadzenie
innowacji, gdy ryzyko jest niewielkie, a koszty alternatywne wysokie

e Strategia powolnej innowacji - przygotowanie wersji nowego produktu
w petni odpowiadajgcej wymaganiom odbiorcow

Wedlug kategorii pierwszenstwa wprowadzania oraz stopien oryginalnosci
innowaciji, wyrézniamy dwa rodzaje strategii:

e Przewodnictwo innowacyjne — ciggte, cykliczne wprowadzanie nowosci
na rynek zagraniczny. Strategia ta wymaga skrocenia cyklu zycia
produktu, opiera sie na zawieraniu sojuszy z innymi firmami.
Przewiduje duze naktady finansowe na dziatania marketingowe oraz
produkcije.

e Nasladownictwo — reakcja na poczynania innowatora, m.in.
wykorzystuje jego doswiadczenie przy pomocy wykupu licencji i know-
how czy wprowadzeniu ulepszeh do aktualnych rozwigzan Strategia
wspotpracy - utworzenie joint venture z lokalnym przedsiebiorcg na
rynku zagranicznym. Przedsiebiorstwo stosuje te strategie, gdy ryzyko
innowacji 1 koszty alternatywne sg zbyt duze. Lokalny partner zna
dobrze wtasny rynek i moze lepiej oszacowaé wielkosS¢ popytu.

Stopniowe dokonywanie zmian w produkcie - sytuacja ta oznacza,
ze nie ma niebezpieczenstwa pojawienia sie konkurencji, a prognozy
zachecajg do wprowadzenia nowosci.

12

Miedzynarodowy cykl zycia produktu
Tres¢ do prezentaciji:

Dzieki dziataniom przedsiebiorstw w zakresie wprowadzania nowego produktu na
rynku zagranicznym mozliwe byto stworzenie koncepcji miedzynarodowego cyklu
zycia produktu. Koncepcja ta sprowadza sie do przemieszczania produktu
z krajéw o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego, do krajow o poziomie
nizszym.

Potwierdzono to na przyktadzie m.in. samochodéw osobowych, sprzetu
gospodarstwa domowego, sprzetu audiowizualnego, czy wyrobow przemystu
skorzanego. Miedzynarodowy cykl zycia produktu sktada sie z trzech faz:

1. Faza produktu innowacyjnego — wprowadzenie produktu na rynek
2. Faza produktu dojrzatego
3. Faza produktu standaryzowanego
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Mozna kierowac produkt na nowy rynek na kazdym etapie cyklu zycia produktu.

Czy Panstwa zdaniem faza naszego produktu ma znaczenie przy wyborze rynku
docelowego ? Jakim mianem mozna okresli¢ produkt Panstwa firmy ?

Informacja dla prowadzacego: Slajd 12 - fakultatywnie , mozna go poming¢ lub
skréci¢ omawianie ,jezeli jest mato czasu

W tym momencie sugeruje zrobi¢ przerwe

2.Podatkowe aspekty sprzedazy eksportowej — 6

slajdéw, 50 minut

13

Slajd tytutowy:

Tres¢ do prezentaciji:

W kolejnej czesSci przedstawie wam podstawowe informacje dotyczace
dokumentacji transakcji zagranicznych oraz réznic w podatku VAT w tych
transakcjach a takze wskaze jakie czynno$ci trzeba wykonac ,zeby mozna byto
wystac towar poza granice Polski i Unii Europejskiej.

14

Podatkowe aspekty sprzedazy zagranicznej

Tres¢ do prezentaciji:

W trakcie prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorcy zawierajg transakcje
z nabywcami z kraju i z zagranicy — kontrahentami z innych krajéw UE lub spoza
UE, czyli z tzw. krajow trzecich.

Na terenie UE obowigzuje swobodny przeptyw towardw, poniewaz kraje
cztonkowskie wchodzg w sktad jednego obszaru celnego.

Sprzedaz towaréw do kontrahenta z Unii Europejskiej wymaga wystawienia
faktury WDT.

Wewnatrzwspolnotowa Dostawa Towarow (WDT) opodatkowana jest 0%
stawkg podatku VAT. Jest to stawka preferencyjna, dlatego ustawodawca
wprowadzit dodatkowe warunki, ktére musi spetni¢ przedsiebiorca, aby madc
skorzystac¢ z 0% stawki VAT

Zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy o VAT przez wewnatrzwspolnotowg dostawe
towaréw rozumie sie wywoéz towardw z terytorium Polski na terytorium panstwa
cztonkowskiego innego niz Polska na rzecz podatnika podatku od wartosci
dodanej zidentyfikowanego na potrzeby transakcji wewnatrzwspélnotowych na
terytorium panstwa cztonkowskiego innego niz Polska.

WDT ma miejsce, pod warunkiem ze:

1) dostawca towarow jest:

10
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e podatnikiem prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg (art. 15 ustawy o
VAT),

e czynnym podatnikiem VAT (nie korzysta ze zwolnienia z VAT na
podstawie art. 113 ust 1 i 9 ustawy o VAT),

e zarejestrowany jako podatnik VAT-UE (art. 97 ustawy o VAT) przed
dniem dokonania pierwszej wewnatrzwspaolnotowej dostawy;

2) nabywca towaréw jest:

e podatnikiem podatku od warto$ci dodanej zidentyfikowanym dla potrzeb
transakcji wewngtrzwspolnotowych na terytorium panstwa
cztonkowskiego innym niz terytorium kraju lub

e 0sobg prawng niebedgcg podatnikiem podatku od wartosci dodanej, ktéra
jednak jest zidentyfikowana dla potrzeb transakcji
wewnatrzwspolnotowych na terytorium panstwa czionkowskiego innym
niz terytorium kraju lub

e podmiotem niewymienionym powyzej, jezeli przedmiotem dostawy sg
wyroby akcyzowe, ktére objete sg procedurg zawieszenia poboru akcyzy
lub procedurg przemieszczania wyrobow akcyzowych z zaptacong
akcyzg lub

e innym podmiotem (niebedgcym podatnikiem), jezeli przedmiotem
dostawy sg nowe $rodki transportu.

W sytuacji gdy nabywca nie rozlicza w kraju konsumpcji podatku z tytutu
WDT, woéwczas dostawa ta nie stanowi transakcji WDT, a jest zwyklg
dostawg krajowg (sprzedaz wysytkowa).

Podatnik polski dokonujacy dostawy towaréw w ramach WDT musi
posiadac¢ i podawa¢ witasny numer VAT-UE (numer NIP z prefiksem PL) oraz
numer, za pomocg ktérego nabywca towaru lub ustugi jest zidentyfikowany na
potrzeby podatku od wartosci dodanej w danym panstwie czionkowskim,
zawierajgcy dwuliterowy kod stosowany na potrzeby podatku od wartosci dodanej
wiasciwy dla tego panstwa czionkowskiego.

Zgodnie z art. 42 ustawy o VAT, WDT moze podlega¢ opodatkowaniu wedtug
stawki 0%, jesli spelnione sg ponizsze warunki:

e podatnik dokonat dostawy na rzecz nabywcy posiadajgcego wtasciwy i
wazny numer identyfikacji dla celéw transakcji wewngtrzwspolnotowych,
nadany przez panstwo czionkowskie wiasciwe dla nabywcy i zawierajgcy
dwuliterowy kod stosowany dla podatku od wartosci dodanej, ktéry podat
podatnikowi;

e podatnik przed uptywem terminu do ztozenia deklaracji podatkowej (JPK
V7M [ JPK V7K) za dany okres rozliczeniowy posiada w swojej
dokumentacji dowody, ze towary bedace przedmiotem WDT zostaty
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wywiezione z terytorium Polski i dostarczone do nabywcy na terytorium
kraju cztonkowskiego;

e W momencie sktadania deklaracji podatkowej, w ktérej wykazane jest
WDT, podatnik jest zarejestrowany do VAT-UE.

Podatnik przed transakcjg zawsze powinien sprawdzi¢ swojego kontrahenta w
systemie VIES. System VIES, méwigc w uproszczeniu, jest wyszukiwarka, ktéra
pozwala na uzyskanie informacji, czy weryfikowany podmiot jest zarejestrowany
jako dokonujgcy transakcji wewnatrzwspoélnotowych. Aby miata miejsce
transakcja WDT i mozliwe byto zastosowanie stawki 0%, nabywca musi byc¢
podatnikiem posiadajgcym wtasciwy i wazny numer identyfikacyjny dla transakcji
wewngtrzwspolnotowych, nadany przez panstwo czionkowskie wiasciwe dla
nabywcy i zawierajgcy dwuliterowy kod stosowany dla podatku od wartosci
dodanej, ktéry nabywca podat podatnikowi (dostawcy).

Wyszukiwarka VIES, w jezyku polskim znajdujgca sie pod adresem:
http://ec.europa.eu/taxation customs/vies/?locale=pl,

jest bardzo prosta w obstudze. Wymaga wprowadzenia danych na temat
weryfikowanego podmiotu:

Podatnik VAT czynny dokonujacy transakcji WDT, ktéry chce zastosowaé
stawke 0%, powinien w pierwszej kolejnosci dokona¢ rejestracji do VAT-UE
za pomoca druku VAT-R. Chec rejestracji do transakcji wewnatrzwspoélnotowych
deklaruje w poz. 58 druku VAT-R i w poz. 61 wskazuje planowang date
rozpoczecia transakcji wewngtrzwspolnotowych.

Podatnik, ktéry dokonat wewngtrzwspolnotowej dostawy towardw i opodatkowat
transakcje stawkg 0% WDT, zobowigzany jest do ztozenia w terminie i bez
btedéw informacji podsumowujacej VAT-UE. Sktada sie jg do 25 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym nastgpita wewnagtrzwspdlnotowa
transakcja.

Oprocz wewnagtrzwspolnotowej dostawy towarow (WDT) informacja VAT-UE
zawiera dane o dokonanych: wewnagtrzwspolnotowych nabyciach towaréw oraz
wewnatrzwspodlnotowym swiadczeniu ustug.

Nieterminowe lub btedne ztozenie VAT-UE powoduje utrate prawa do
zastosowania stawki 0%, chyba ze podatnik nalezycie na pismie wyjasnit
uchybienie naczelnikowi urzedu skarbowego.

Aby zastosowaé stawke 0%, podatnik musi posiada¢ odpowiednig dokumentacije
(przed uptywem terminu ztozenia deklaracji podatkowej VAT za dany okres
rozliczeniowy) potwierdzajgcg, ze towary bedgce przedmiotem WDT zostaty
wywiezione z terytorium Polski i dostarczone do nabywcy na terytorium panstwa
cztonkowskiego UE.
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Dowodami potwierdzajgcymi WDT, warunkujgcymi zastosowanie 0% stawke
VAT, sg dokumenty wymienione w art. 42 ust. 3 ustawy o VAT, jezeli tgcznie
potwierdzajg dostarczenie do nabywcy z kraju cztonkowskiego UE towardw.
Mozna wsréd nich wyrdznié:

- dokumenty przewozowe otrzymane od przewoznika (spedytora)
odpowiedzialnego za wywdz towardw z kraju, z ktérych jednoznacznie wynika, ze
towary zostaty dostarczone do miejsca ich przeznaczenia na terytorium panstwa
cztonkowskiego UE — w przypadku gdy ich przewoz jest zlecany przewoznikowi
(sa to gtéwnie listy przewozowe, np. CMR, CIM);

- specyfikacje poszczegodlnych sztuk tadunku (okreslajgcg jego rodzaj,
parametry, wtasciwosci, pochodzenie, przeznaczenie itp.); chodzi o koniecznosc
wykazania elementéw identyfikujgcych towar bedgcy przedmiotem dostawy;

- dowodami potwierdzajgcymi WDT mogg by¢ réwniez inne dokumenty, ktore
wskazujg, ze dostawa WDT nastgpita. Dokumenty te powinny jednak zawierac
wiarygodng informacje, z ktérej wynika, ze okreslony towar zostat faktycznie
dostarczony do nabywcy z panstwa cztonkowskiego UE.

KOMENTARZ DO PROWADZACEGO :

Wiecej informacji na temat WDT znajdziecie pod linkami
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-wdt-wewnatrzwspolnotowa-dostawa-towarow
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00270

Cwiczenie 4
Prosze sprawdzic¢ czy ponizsze firmy sg aktywne w VIES :
a) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska , NIP
7010962454
b) IFCO STSTEMS POLAND Sp z 0.0. NIP 5252412420
c) Metro Cash Carry Romania SRL, RO8119423
d) Kaufland Bulgaria, BG 31129282
e) Twoja firma

Cwiczenie 5
Prosze wypetnic¢ druk rejestracji VAT R, ktéry macie w swoich materiatach.

Fundusze = . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
i Wiedza Edukacja Rozwé] - Polska Europejski Fundusz Spoteczny



https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-wdt-wewnatrzwspolnotowa-dostawa-towarow
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00270

Polska Agencja z z \ ' FUNDAC.

Inwestycjii Handlu

Grupa PFR

JA :
PRZEDSIEBIORCZOSCI
KOBIET

BUSINESSFRANCE

16

Czym jest eksport ?

Tres¢ do prezentaciji:

Eksport to wywdz towardw z terytorium Polski poza obszar celny, a wiec poza
terytorium Unii Europejskiej.

Jesli chcesz eksportowac towary do panstw, ktére nie nalezg do Unii Europejskiej,
to podobnie jak przy imporcie powinienes zarejestrowac sie w systemie ustug
celnych PUESC — na Platformie Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych —
oraz uzyska¢ numer EORI. Numer EORI jest nadawany kazdemu przedsiebiorcy
i, w stosownych przypadkach, innym osobom i jest uzywany do identyfikacji tych
os6b w kontaktach z organami celnymi na terytorium catej Unii Europejskiej.
To oznacza, ze eksporter, ktéry chce zatatwi¢ jakgkolwiek sprawe z organami
celnymi w catej Unii, zawsze musi podac¢ swoj numer EORI.

Do transakcji eksportowej i zgtoszenia celnego potrzebne sg wiasciwe
dokumenty, ktore nastepnie — ze wzgledow podatkowych — eksporter musi
przechowywac przez 5 lat od zakonczenia roku, w ktérym dokonano zgtoszenia
celnego.

Podstawowa dokumentacja obejmuje:

fakture handlowg

list przewozowy

fakture za transport i jego organizacje

tak zwang packing list— instrukcje, jak zapakowany jest towar na czas
transportu

e inne dokumenty, ktére bedg wymagane ze wzgledu na rodzaj towaru.

Zgtoszenia celnego eksportowego dokonujesz wytgcznie elektronicznie
w systemie teleinformatycznym AES - Automatyczny System Eksportu,
dostepnym poprzez PUESC.

Komentarz: Wzory wymienianych dokumentow znajdziecie Panstwo
w materiatach prosze zapoznac z nimi stuchaczy.

Dodatkowe informacje pod linkiem

https://www.biznes.qgov.pl/pl/portal/00375\
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Eksport towarow a VAT 0 %
Tres¢ do prezentaciji:
Wystepujg dwa typy eksportu:

1) eksport bezposredni — dostawa towaréw realizowana jest bezposrednio
przez sprzedawce lub firme transportowg, ktora swiadczy ustugi na rzecz
sprzedawcy;

2) eksport posredni — dostawa towarow realizowana jest przez nabywce lub
firme transportowa, ktéra Swiadczy ustugi na rzecz nabywcy towaréw.

Eksport towaréw ma miejsce, gdy towary zostaja fizycznie wywiezione poza
terytorium UE. Sam fakt zakupu towardéw przez kontrahenta z kraju trzeciego nie
jest wystarczajgcy, aby méwic o eksporcie. Co wiecej, jezeli w chwili sprzedazy
towary stajg sie witasnoscig nabywcy, ktéry zobowigzat sie odebra¢ je od
sprzedawcy, jednak nie zostat okreslony faktyczny termin tego odbioru, rowniez
nie mozna mowic¢ o eksporcie towaréw. Dlatego przy eksporcie posrednim, oprécz
samego faktu zawarcia transakcji, wazne sg dodatkowe ustalenia warunkow
wywozu towaréw poza UE.

Takie stanowisko przedstawit Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 25
sierpnia 2020 roku, sygn. akt | FSK 2062/17, w ktérym czytamy, ze:

»(...) wprawdzie dojdzie do przeniesienia na kontrahenta zagranicznego prawa do
rozporzgdzenia towarem jak wtasciciel, jednak nie zostanie spetniony warunek
wywozu z terytorium Polski na terytorium panstwa trzeciego. Stuszna wiec byta
konstatacja organu, ktéry stwierdzit w zaskarzonej interpretacji, ze w takiej
sytuacji przytoczone przepisy hie dajg podatnikowi prawa do zastosowania stawki
0%, albowiem towary fizycznie nie opuscity terytorium kraju, a ich nabywca
dopiero zamierza odebra¢ je z magazynow spotki i to w nieokreslonym terminie.
Z tego wzgledu nalezy przyznaé racje organowi, ze wnioskodawca w momencie
dokonania sprzedazy, ktorej nie bedzie towarzyszyto przemieszczenie
towardéw poza terytorium Unii Europejskiej, powinien te sprzedaz uzna¢ za
transakcje krajowa i opodatkowac¢ jg stawka podatku wtasciwg dla dostawy
krajowej”.

Takie stanowisko prezentowane jest przez organy od wielu lat, poniewaz réwniez
w wyroku z 5 kwietnia 2011 roku, sygn. akt | FSK 640/10, Naczelny Sad
Administracyjny wskazuje, ze:

»(...) gdy dostawie towaréw nie towarzyszy od razu ich wywéz za granice w
ramach WDT Ilub eksportu, podatnik — nie dysponujac stosownymi
dokumentami wywozu — prawidtowo rozpoznaje u siebie dostawe krajowa

(..).

Procedura celna sktada sie z kilku etapow. Dopiero po przejsciu kazdego z nich
przedsiebiorca moze zastosowaC stawke VAT 0%. Najwazniejszym
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dokumentem uprawniajgcym do 0% stawki VAT jest uzyskanie
potwierdzenia wywozu towaréw poza UE.

Zgodnie z art. 41 ust. 6a ustawy o VAT zgtoszenie wywozowe moze mieé trzy
formy:

elektroniczng, pochodzacg z systemu teleinformatycznego stuzgcego do obstugi
zgtoszen wywozowych, albo potwierdzony przez urzad celny wydruk tego
dokumentu, czyli komunikat IE-599;

elektroniczng, pochodzgcg z systemu teleinformatycznego stuzgcego do obstugi
zgtoszen wywozowych, uzyskang poza tym systemem 2z zapewniong
autentyczno$cig takiego dokumentu;

papierowg — ztozong poza systemem teleinformatycznym stuzgcym do obstugi
zgtoszen wywozowych albo papierowa kopia potwierdzona przez wiasciwy organ
celny, czyli dokument SAD.

Zgodnie zart. 41 ust. 6 i 7 ustawy o VAT eksport towarow moze by¢
opodatkowany stawkg VAT 0%, pod warunkiem ze podatnik przed uptywem
terminu do ztozenia deklaracji podatkowej za dany okres rozliczeniowy otrzymat
dokument potwierdzajgcy wywoz towaru poza terytorium UE, czyli komunikat IE-
599. Brak komunikatu przed tym terminem nie oznacza utraty prawa do
zastosowania stawki 0%. W takim przypadku transakcja nie jest wykazywana w
pliku JPK V7 za dany okres rozliczeniowy i tym samym w rejestrze VAT
sprzedazy. W przypadku rozliczania VAT miesiecznie podatnik ma dodatkowe
dwa miesigce na uzyskanie komunikatu IE-599 i moze wykazac transakcje w pliku
JPK V7 skfadanym za nastepny miesigc. Rozliczajgc VAT kwartalnie, podatnik
na uzyskanie komunikatu IE-599 ma nawet az 9 miesiecy, poniewaz brak tego
potwierdzenia przed terminem ztozenia pliku JPK_V7K z czescig deklaracyjng za
kwartat, w ktérym miata miejsce sprzedaz, daje mozliwos¢ zastosowania stawki
0% w pliku JPK_V7K za kolejny kwartat.

Przy rozliczaniu VAT miesigcznie brak komunikatu IE-599 w terminie dwéch
miesiecy od miesigca, w ktéorym miata miejsce sprzedaz, powoduje, ze
transakcje nalezy opodatkowac¢ krajowa stawka VAT. Przy rozliczaniu VAT
kwartalnie termin ten wydluza sie do dwoéch kolejnych kwartatéw od
kwartatu, w ktéorym miata miejsce sprzedaz.

Zgodnie z art. 41 ust. 9a ustawy o VAT, jezeli podatnik otrzymat catos¢ lub czes$é
zapfaty przed dokonaniem dostawy towarow, stawke podatku 0% stosuje sie w
odniesieniu do otrzymanej zaptaty, pod warunkiem ze:
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wywoz towardw nastgpi w terminie 6 miesiecy, liczgc od konca miesigca, w ktorym
otrzymano zaliczke;

podatnik posiada komunikat IE-599.

Od 1 stycznia 2021 roku czas na uzyskanie komunikatu IE-599 w przypadku
zaliczek na poczet eksportu towarow zostat wydtuzony z 2 miesiecy do 6
miesiecy.

Komentarz dla prowadzacego:

Jak eksportowac towary poza Unie Europejskg — wiecej informacji pod linkami:

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00375\

https://rachunkowosc.com.pl/warunki-stosowania-stawki-0-vat-w-eksporcie-
towarow
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Eksport na zasadach preferencyjnych

Tres¢ do prezentaciji:

Unia Europejska zawarta z roznymi panstwami wiele porozumien dotyczgcych
preferencyjnego traktowania celnego okreslonych grup towaréw. Dla polskiego
eksportera oznacza to, ze jego towary, o ile tylko majg potwierdzone unijne
pochodzenie, mogg korzysta¢ z zerowych albo obnizonych cet w panstwie, do
ktorego dostarcza towary.

Umoéw tych jest wiele, a na szczegdlng uwage zastugujg te, ktore weszty w zycie
w ostatnich latach i dla wielu przedsiebiorcébw mogg by¢ mniej znane niz te
funkcjonujgce od dawna.

Umowa o wolnym handlu Unii Europejskiej z Japonig obowigzuje od 1 lutego
2019 roku i przewiduje dla wiekszosci towarow catkowitg, a dla niektorych
czesciowg liberalizacie handlu. Istotna w tej umowie jest mozliwosé
dokumentowania pochodzenia towaréw o wartosci do 6 tys. euro w uproszczony
sposdb — poprzez oswiadczenie na fakturze. W przypadku wiekszych partii
towarow ta forma dokumentacji jest mozliwa po zarejestrowaniu sie
w systemie REX.

Umowa handlowa miedzy Unig Europejskg a Singapurem obowigzuje od 21
listopada 2019 roku i jest jedng z pierwszych dwustronnych umoéw nowej
generacji. Oprocz klasycznego zniesienia cet i barier pozataryfowych w handlu
towarami i ustugami zawiera wazne przepisy dotyczgce ochrony wtasnosci
intelektualnej, liberalizacji inwestycji, zamdwien publicznych, konkurencji
i zrbwnowazonego rozwoju. Umowa ta, podobnie jak ta z Japonig, przewiduje
uproszczone potwierdzanie pochodzenia towardéw o wartosci do 6 tys. Euro.

W dniu 1 sierpnia 2020 roku weszta w zycie umowa o wolnym handlu Unii
Europejskiej z Wietnamem. W wyniku porozumienia zostaty zniesione niemal
wszystkie ograniczenia celne dla wzajemnej wymiany handlowej. W chwili wejscia
umowy w zycie Wietnam zliberalizowat ponad 65% stawek na przywdz towardow
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z Unii, a pozostate zobowigzania zostang zrealizowane w okresie przejsciowym,
trwajgcym do 10 lat. Najbardziej korzystne zmiany dotyczgce produktéw
eksportowanych z Polski do Wietnamu obejmujg miedzy innymi: nabiat, leki, ryby,
maszyny i urzgdzenia.
Potwierdzanie unijnego pochodzenia réwniez moze nastepowaé w uproszczony
sposob, czyli przez deklaracje eksportera na fakturze (dla towarow o wartosci do
6 tys. euro).
Importer moze zastosowac preferencyjne stawki cta na towary zakupione od
polskiego eksportera, jezeli eksporter uzyska certyfikat preferencyjnego
pochodzenia towaréow. Taki certyfikat — zwany swiadectwem preferencyjnym —
potwierdza, ze towar spetnia szczegétowe wymogi dotyczace jego pochodzenia,
przewidziane w miedzynarodowych umowach handlowych, a w szczegdlnosci to,
ze zostat w catosci wyprodukowany w Unii Europejskiej lub zostat przetworzony
w stopniu wystarczajgcym, zeby uznaé go za towar unijny.
Swiadectwa preferencyjne wydajg urzedy celno-skarbowe.
Swiadectwo pochodzenia towaru (certificate of origin) jest dokumentem
eksportowym wystepujgcym w handlu miedzynarodowym. Dokument ten ma na
celu potwierdzenie pochodzenia eksportowanego towaru i jest wymagany przez
administracje celng kraju importera.
Jezeli dana firma uzyska status upowaznionego eksportera, moze sama
deklarowa¢ pochodzenie towaréw na fakturze. Posiadanie statusu AEO (ang.
Authorised Economic Operator - upowazniony przedsiebiorca) daje firmom
dostep do utatwieh w zakresie kontroli celnej dotyczgcej bezpieczenstwa i
ochrony lub do uproszczen przewidzianych w ramach przepiséw celnych.
Korzysci z posiadania statusu upowaznionego przedsiebiorcy:

e mniejsza liczba kontroli dokumentéw i kontroli fizycznych
priorytetowe traktowanie przesyiki w przypadku wytypowania do kontroli
przeprowadzanie kontroli poza kolejnoscig
mozliwos¢ wyboru miejsca przeprowadzenia kontroli
uprzednie powiadomienie o wybraniu przesytki do kontroli
szybszy i fatwiejszy dostep do uproszczen celnych, a takze wytgcznosé w
stosowaniu niektorych uproszczen celnych

e utatwienie w procesie ubiegania sie 0 status zarejestrowanego agenta,
znanego nadawcy i uznanego nadawcy

e rekojmia solidnego  przedsiebiorcy, ktéry przestrzega prawa
wspolnotowego podczas dokonywania transakcji.

Uzyskujac pozwolenie AEO mozesz otrzymac¢ status:

e Upowaznionego przedsiebiorcy w zakresie uproszczen celnych, ktory
umozliwia korzystanie z niektorych uproszczen, zgodnie z przepisami
prawa celnego (AEOC).

e Upowaznionego przedsiebiorcy w zakresie bezpieczenstwa i ochrony,
ktory uprawnia do korzystania z utatwien dotyczgcych bezpieczenstwa i
ochrony (AEOS).
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Komentarz dla prowadzacego:
Szersze informacje na temat procedur dostepne:
https://www.biznes.gov.pl/pl/opisy-procedur/-/proc/10005

Bardzo przydatny link z odnosnikami do instytucji i produktéow dla
eksporteréow
https://www.pkobp.pl//aktualnosci/aktualnosci-eksportera/przydatne-linki/

Tu sugerowana przerwa

3.ROZNICE KURSOWE | ICH WPLYW NA WYNIK
EKSPORTERA - 6 SLAJDOW, 30 MINUT

19-20 | Réznice kursowe a wynik na dziatalnosci eksportowej 8
Tresé do zaprezentowania:

Wszedzie tam gdzie zachodzg operacje finansowe w réznych walutach, tam
bedziemy mieli do czynienia z ré6znicami kursowymi.

Réznice kursowe powstajg w momencie rozliczenia danej transakcji
np. w zwigzku z zaptata.

Zgodnie z ustawami podatkowymi waluty obce przeliczane sg na polskie
ztote po kursie Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajacego
obowigzek podatkowy. Dzien ten moze sie rézni¢ od dnia, w ktérym faktycznie
przedsigbiorca otrzyma zaptate.

Warto pamieta¢, ze walute obcg na rachunku bankowym przeliczamy po
kursie faktycznie zastosowanym, czyli kursie danego banku z daty danej
transakciji, o ile kurs ten nie rézni sie od kursu NBP o wiecej niz5 %. W takiej
sytuacji przeliczenie powinno nastgpi¢ po kursie NBP. Zastosowany kurs do
rozliczenia bedzie wiec w wiekszosci inny niz przyjety wczesniej do obliczenia
przychodu, czy kosztu.

W momencie rozliczenia mogg powstac¢ dodatnie réznice kursowe - zwiekszajgce
nasze przychody lub ujemne réznice kursowe zwiekszajgce koszty uzyskania
przychodu.

Z dodatnimi réznicami mamy do czynienia w sytuacji gdy otrzymujemy zaptate
w wysokoSci wyzszej niz wykazany przez nas przychdd, jak réwniez gdy
dokonamy zaptaty w wysokosci nizszej niz wykazany przez nas koszt.

Ujemne réznice kursowe powstajg w sposéb analogiczny: otrzymana zaptata
jest nizsza niz wykazany przychod oraz dokonana zaptata jest wyzsza nize
wykazany koszt.
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Przyktad.
Firma X w dniu 01.02.2022 r. wystawita fakture w wysokosci 5.000 EUR za
dostarczony towar. Przychdd wyniést 23 214 zt (kurs NBP na dzien 01.02.2022
r.=4,6428 zt). W dniu 04.03.2022 r. Firma Y zaptacita za ww. fakture. Kurs z dnia
otrzymania zaptaty wyniést 4,8363 zt czyli po przeliczeniu na pln 24 176,50 zt.
Otrzymujemy wiec dodatnie réznice kursowe w wysokosci 962,50 zt zwiekszajgce
przychody firmy X.

Ale gdyby srodki wptynety na nasze konto w dniu 04.04.2022 , kiedy to kurs EUR
wynosit 4,6373 zt mielibysmy strate w wysokosci 27,50 zt .

Réznice kursowe powstajg rowniez przy sprzedazy lub zakupie waluty obce;j.
W sytuacji gdy sprzedajemy walute po cenie wyzszej niz jg kupiliSmy powstajg
dodanie roznice kursowe, natomiast gdy wartosc ta jest nizsza powstajg ujemne
réznice kursowe.

Nawet spfacajgc kredyt lub pozyczke zaciggnietg w walucie obcej powstang
réznice kursowe. Przychdd zwiekszymy o dodanie rdéznic gdy w przeliczeniu na
ztotdwki sptacimy mniej niz pozyczyliSmy, natomiast koszty zwiekszymy w sytuaciji
odwrotnej — gdy sptacimy wiecej niz pozyczyliSmy. O czym doskonale wiedzg
wszyscy majacy kredyty we frankach.

Gdy przedsiebiorca zyskuje na obrocie walutowym, zysk ten w postaci
dodatnich réznic kursowych musi doliczy¢ do swojego dochodu, natomiast
gdy traci powstajg ujemne réznice, ktore zwiekszaja jego koszty.

Cwiczenie 6

Teraz poprosze abyscie wykonali indywidualnie ¢wiczenie 6 w waszych
materiatach.

Prosze sprawdzi¢ réznice w kursach EUR na dzien wczorajszy na podstawie
tabeli kursow srednich NBP, tabeli kupna i sprzedazy waluty w twoim banku oraz
notowania waluty na Forex.

21 | Réznice kursowe w ksiegowosci i podatkach 10
Tres¢ do prezentaciji:

Réznice kursowe to zmora ksiegowych i wazna pozycja dla obliczania naszych
podatkdw.

Faktura, zapfata, wycena, po opanowaniu kilku podstawowych zasad powinny nie
nastreczac ksiegowemu szczegolnych problemdéw. Niestety tak nie jest, bo ciggle
Zmieniajgce sie przepisy oraz niejednoznaczne a nawet sprzeczne interpretacje
indywidualne, powodujg chaos zaréwno pod wzgledem bilansowym jak i
podatkowym.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci:
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e art. 9. Ksiegi rachunkowe prowadzi sie w jezyku polskim i w walucie
polskiej,

e art. 21. 3. Dowdd ksiegowy opiewajgcy na waluty obce powinien zawierac
przeliczenie ich wartosci na walute polskg wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu przeprowadzenia operacji gospodarczej. Wynik przeliczenia
zamieszcza sie bezposrednio na dowodzie, chyba ze system
przetwarzania danych zapewnia automatyczne przeliczenie walut obcych
na walute polskg, a wykonanie tego przeliczenia potwierdza odpowiedni
wydruk,

e art. 23. 3. Zapiséw dotyczgcych operacji wyrazonych w walutach obcych
dokonuje sie w sposdb umozliwiajgcy ustalenie kwoty operacji w walucie
polskiej i obcej,

e art. 30. 1. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w
walutach obcych:

1) skfadniki aktywow (z  wytgczeniem udziatbw w  jednostkach
podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci) i pasywéw — po
obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski, z zastrzezeniem pkt 2,

2) gotoéwke znajdujgcyg sie w jednostkach prowadzacych kupno i sprzedaz walut
obcych — o kursie, po ktérym nastgpit jej zakup, jednak w wysokosci nie wyzszej
od Sredniego kursu ogtoszonego na dzien wyceny dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski,

e art. 30. 2. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie
w ksiegach rachunkowych na dzieh ich przeprowadzenia — o ile odrebne
przepisy dotyczgce srodkéw pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej i
innych krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz srodkow
niepodlegajacych zwrotowi, pochodzgcych ze zrédet zagranicznych nie
stanowig inaczej — odpowiednio po kursie:

1) faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w
przypadku sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan;

2) Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego ten dzien — w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan,
jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktorym mowa w pkt 1, a takze w
przypadku pozostatych operaciji.

Na dzien bilansowy jednostka wycenia wiec wyrazone w walucie obcej:
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nieuregulowane naleznosci i zobowigzania,
srodki pieniezne znajdujgce sie na rachunkach walutowych lub w kasie
walutowej,

e aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu (akcje, udziaty,
inne papiery wartosciowe), a takze

e udzielone i zaciggniete pozyczki i kredyty.

Mozna wymieni¢ nastepujgce sposoby rozliczania réznic kursowych
powstalych na rozrachunkach:

e stornowanie pod datg 1 stycznia roku nastepnego naliczonych na dzien
bilansowy réznic kursowych, a nastepnie ksiegowanie faktycznie
zrealizowanych roznic kursowych w momencie realizacji rozrachunkow
(metoda pierwsza),

e stornowanie roznic kursowych dopiero w dniu uregulowania scisle
okreslonej naleznosci lub zobowigzania, z rbwnoczesnym okresleniem i
wprowadzeniem do ksigg rachunkowych réznic kursowych ustalonych za
okres od dnia powstania rozrachunku do dnia jego uregulowania (metoda
druga),

e nie stornuje sie réznic kursowych od nadal nieuregulowanych
rozrachunkoéw, ujmowanie w ksiegach zrealizowanych réznic kursowych
obliczonych od poczatku roku do dnia zaptaty rozrachunku lub réznic
kursowych wynikajgcych z poréwnania kursu z poprzedniej wyceny z
kursem z biezgcej wyceny; w tej metodzie nie dokonuje sie storna réznic
kursowych z poprzedniej wyceny, tylko doprowadza sie stan rozrachunkow
do prawidtowego salda poprzez doksiegowanie odpowiednio dodatnich lub
ujemnych réznic kursowych (metoda trzecia).

Kwestie zwigzane z ustalaniem réznic kursowych na potrzeby podatku
dochodowego uregulowane zostaty w art. 15a ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od oséb prawnych zwanej dalej “ustawg o PDOP” oraz w
art. 24c ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych
zwanej dalej “ustawg o PDOF”. Wedtug przepiséw ustawy o PDOP dotyczgce
ustalania roznic kursowych — art. 15a. 1. — rdéznice kursowe zwigkszajg
odpowiednio przychody jako dodatnie réznice kursowe albo koszty uzyskania
przychodow jako ujemne roznice kursowe w kwocie wynikajgcej z roznicy miedzy
wartosciami okreslonymi w ust. 2 i 3.

Dodatnie réznice kursowe powstaja, jezeli wartos¢:

1. przychodu naleznego wyrazonego w walucie obcej po przeliczeniu na ztote
wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski jest
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nizsza od wartosci tego przychodu w dniu jego otrzymania, przeliczonej
wedtug faktycznie zastosowanego kursu waluty z tego dnia;

poniesionego kosztu wyrazonego w walucie obcej po przeliczeniu na ztote
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski jest
wyzsza od wartosci tego kosztu w dniu zaptaty, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tego dnia;

otrzymanych lub nabytych srodkéw lub wartosci pienieznych w walucie
obcej w dniu ich wptywu jest nizsza od wartosci tych srodkéw lub wartosci
pienieznych w dniu zaptaty lub innej formy wyptywu tych srodkéw lub
wartosci pienieznych, wedtug faktycznie zastosowanego kursu waluty z
tych dni, z zastrzezeniem pkt 4 i 5;

kredytu (pozyczki) w walucie obcej w dniu jego udzielenia jest nizsza od
wartosci tego kredytu (pozyczki) w dniu jego zwrotu, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni;

kredytu (pozyczki) w walucie obcej w dniu jego otrzymania jest wyzsza od
wartosci tego kredytu (pozyczki) w dniu jego sptaty, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni.

Ujemne réznice kursowe powstaja, jezeli wartosé¢:

1.

przychodu naleznego wyrazonego w walucie obcej po przeliczeniu na ztote
wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski jest
wyzsza od wartosci tego przychodu w dniu jego otrzymania, przeliczonej
wedtug faktycznie zastosowanego kursu waluty z tego dnia;

. poniesionego kosztu wyrazonego w walucie obcej po przeliczeniu na ztote

wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski jest
nizsza od wartosci tego kosztu w dniu zaptaty, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tego dnia;

otrzymanych lub nabytych Srodkoéw lub warto$ci pienieznych w walucie
obcej w dniu ich wptywu jest wyzsza od wartosci tych srodkéw lub wartosci
pienieznych w dniu zaptaty lub innej formy wyptywu tych srodkow lub
wartosci pienieznych, wedtug faktycznie zastosowanego kursu waluty z
tych dni, z zastrzezeniem pkt 4 i 5;

kredytu (pozyczki) w walucie obcej w dniu jego udzielenia jest wyzsza od
wartosci tego kredytu (pozyczki) w dniu jego zwrotu, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni;

kredytu (pozyczki) w walucie obcej w dniu jego otrzymania jest nizsza od
wartosci tego kredytu (pozyczki) w dniu jego sptaty, przeliczonej wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni.

Przy obliczaniu réznic kursowych, o ktéorych mowa w ust. 2 i 3, uwzglednia sie
kursy faktycznie zastosowane w przypadku sprzedazy lub kupna walut obcych
oraz otrzymania naleznosci lub zaptaty zobowigzan. W pozostatych przypadkach,
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a takze gdy do otrzymanych naleznosci lub zaptaty zobowigzan nie jest mozliwe
uwzglednienie faktycznie zastosowanego kursu waluty w danym dniu, stosuje sie
kurs $redni ogtaszany przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego ten dzien. Przez sredni kurs ogtaszany przez Narodowy Bank
Polski, o ktérym mowa w ust. 2 i 3, rozumie sie kurs z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzien uzyskania przychodu lub poniesienia kosztu.

Zasady ustalania réznic kursowych od wiasnych srodkéw pienieznych okreslone
zostaty w art. 15a ust. 2 pkt 3 i ust. 3 pkt 3 ustawy o PDOP oraz odpowiednio w
art. 24c ust. 2 pkt 3 i ust. 3 pkt 3 ustawy o PDOF.

Podatkowe réznice kursowe powstaja, gdy wartosé otrzymanych lub
nabytych srodkow |lub wartosci pienieznych w walucie obcej w dniu ich
wplywu jest:

e nizsza od wartosci tych srodkéw lub wartosci pienieznych w dniu zaptaty
lub innej formy wyptywu tych srodkow lub wartosci pienieznych, wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni — powstajg dodatnie
réznice kursowe,

e wyzsza od wartosci tych srodkoéw lub wartosci pienieznych w dniu zaptaty
lub innej formy wyptywu tych srodkow lub wartosci pienieznych, wedtug
faktycznie zastosowanego kursu waluty z tych dni — powstajg ujemne
réznice kursowe.

Wymienione przepisy to tylko czubek géry lodowej, na ktérych moga
,rozbi¢” sie nie doswiadczeni ksiegowi. Jako eksporter musisz mieé
ksiggowego , ktéry zna sie na ksieggowaniu operacji walutowych, naliczeniu
réznic kursowych oraz zasadach opodatkowania VAT dla transakcji
eksportowych.

Uwagi dla prowadzacego: mozna przedstawi¢ tylko tresci wyttuszczone

22

Ryzyko kursowe

Tres¢ do prezentaciji:

Ryzyko walutowe to problem, z ktérym styka sie kazdy przedsiebiorca, ktéry
otrzymuje pienigdze od klientow w obcych walutach lub w obcej walucie ptaci
swoim dostawcom. Jesli wymienia waluty po niekorzystnym kursie, ponosi straty.
W zaleznosci od skali prowadzonego biznesu to mogg by¢ duze straty.

Ryzyko kursowe w wielu przypadkach stanowi bariere rozwoju dla firm. Dotyczy
to zwtaszcza podmiotéw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Wahania
kursow walutowych mogg przektadac sie na obnizenie obrotéw przedsiebiorstw a
w konsekwencji wskaznikdw rentownosci, co w skrajnych przypadkach moze
prowadzi¢ do bankructwa

Pamietaj, ze bardzo wazne dla eksportera jest:
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e posiadanie rachunkéw walutowych, poniewaz banki ksiegujgc wptyw
walutowy na konto ztotéwkowe przeliczajg go po bardzo niekorzystnych
(niskich) kursach tabelowych

e mozliwosci negocjowania wymiany walut — ustalenie lepszych
(wyzszych) niz w tabeli banku kurséw sprzedazy waluty
e zawierania transakcji zabezpieczajacych — mozliwo$¢ ustalenia

okreslonego kursu po ktérym sprzedamy walute , ktéra wptynie na nasz
rachunek w przysztosci

e limit na transakcje pochodne - mozliwo$¢ robienia transakcji
zabezpieczajgcych bez koniecznosci ptacenia depozytu

e indywidulany dealer w banku -ustala warunki biezgcej sprzedazy i
transakcji zabezpieczajgcych

e platforma do wymiany walut — pozwala $ledzi¢ zmiany na rynku
walutowym i szybko na nie reagowac.

23

Zabezpieczanie réznic kursowych

Tres¢ do prezentaciji:

Réznice kursowe sg skutkiem zmian notowan kurséw walut, powodujg duze
ryzyko dla finanséw kazdego eksportera. Wahania kurséw walutowych mogag
przektada¢ sie na obnizenie obrotéw przedsiebiorstw, a w konsekwencji
wskaznikow rentownosci, co w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do
bankructwa.

Niestety nic nie wskazuje na to, ze bedziemy mieli staty, stabilny kurs ztotéwki do
EUR czy dolara. Wrecz przeciwnie, ostatnio obserwujemy bardzo duze wahania.
Trzeba i mozna sie przed nimi zabezpieczy¢ zwlaszcza, gdy mamy diugie terminy
od sprzedazy czy produkcji do otrzymania zaptaty.

Do najpopularniejszych instrumentéw finansowych zabezpieczajacych
ryzyko kursowe w segmencie matych i Srednich przedsiebiorstw nalezg
transakcje typu forward i opcje walutowe.

Transakcje typu forward nalezg do najprostszych i najbardziej dostepnych
transakcji terminowych, umozliwiajgcych catkowite wyeliminowanie ryzyka zmian
kursu walutowego. Sg to kontrakty niestandaryzowane, wystepujace w obrocie
pozagietdowym.

Forward walutowy dotyczy kupna badz sprzedazy okreslonej kwoty waluty,
w okreSlonym dniu po z gory okreslonym kursie wymiany (czyli kursie
terminowym, niezmiennym w czasie trwania umowy). Oznacza to, ze na mocy
umowy strony transakcji (przedsigbiorca i bank) zobowigzujg sie do
przeprowadzenia w przysztosci okreslonej transakcji walutowej.

Gtéwng korzyscig wynikajgcg z zawarcia kontraktu forward jest mozliwosc
ustalenia przysztej ceny kupna lub sprzedazy walut. Transakcje rozliczane sg w
SposOb przejrzysty i nie wymagajg wniesienia depozytu (ang. initial margin).
Wszystkie parametry umowy, jak: specyfikacja jej przedmiotu, cena i termin, sg
negocjowane przez strony, co pozwala na optymalne dopasowanie warunkdéw
kontraktu do indywidualnych potrzeb. Mozliwosci przedsiebiorcéw sg w tym
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wzgledzie bardzo duze, co oznacza, ze decydujg oni o nominatach, datach i
sposobach rozliczania transakcji.

Forward walutowy moze by¢ rozliczony zaréwno poprzez fizyczng dostawe
waluty, jak i poprzez rozliczenie rdéznic kursowych, a transakcje mozna zawierac
w perspektywie krotkoterminowej, $rednioterminowej lub dlugoterminowej.
Wysoko$¢ kursu terminowego wyliczana jest przez bank na podstawie biezgcego
poziomu kursu walutowego, réznicy w oprocentowaniu walut zaangazowanych w
transakcje oraz dtugosci transakcji.

Jedynym ryzykiem zawarcia transakcji forward moze by¢ kurs rynkowy w
momencie rozliczenia kontraktu. Jesli bedzie on nizszy niz terminowy kurs zakupu
walut bgdz wyzszy niz terminowy kurs sprzedazy walut, Klient poniesie strate na
transakcji w wysokosci ujemnych réznic kursowych.

Opcja walutowa to prawo nabywcy otrzymane od wystawcy opcji do dokonania
transakcji zakupu lub sprzedazy okreslonej waluty za inng walute, w oznaczonym
dniu w przysziosci, po kursie realizacji opcji ustalonym w momencie zawierania
transakciji.

Pojedyncza opcja walutowa ma zastosowanie jako instrument zabezpieczajgcy
maksymalny (opcja call) lub minimalny (opcja put) poziom przysztego kursu
walutowego: zakup waluty na termin (importer, kredytobiorca walutowy); sprzedaz
waluty na termin (eksporter, inwestor walutowy). Za nabywane prawo nabywca
ptaci wystawcy premie. W dniu rozliczenia, nastepuje fizyczna wymiana kwot,
badz rozliczenie kwotg netto. Opcja jest realizowana automatycznie, jezeli w dniu
realizacji transakcja, do ktorej kupujgcy opcje ma prawo jest dla niego korzystna:
Opcja Call (kupno waluty bazowej po kursie realizacji) jest realizowana, jezeli
fixing NBP jest wyzszy niz kurs realizacji opCciji.
Opcja Put (sprzedaz waluty bazowej po kursie realizacji) jest realizowana jezeli
fixing NBP jest nizszy niz kurs realizacji opcji. Jezeli nie wystepuje powyzsza
sytuacja rynkowa (tzn. nabywca opcji moze sprzedac¢ lub kupi¢ walute po kursie
lepszym niz ten zagwarantowany poprzez posiadanie opcji) - to opcja nie jest
realizowana i automatycznie wygasa.

Na rynku istnieje wiele firm zajmujgcych sie doradztwem w zakresie
zabezpieczania ryzyka kursowego. Warto z nich skorzystaé¢ zwtaszcza, gdy nie
ma sie doswiadczenia ani pracownika z duzym doswiadczeniem
w zabezpieczaniu waluty.

Co wiecej aby moc zawierac bardziej skomplikowane transakcje zabezpieczajgce
konieczne jest wypetnienie w banku ankiety potwierdzajgcej znajomo$¢ tych
instrumentow i ryzyk z nim zwigzanych -tzw. ankieta MiFID.

Teraz na ¢wiczeniu sprawdzimy co zrozumieliscie. Prosze wykonac ¢wiczenie 7
w waszych materiatach szkoleniowych i porébwnamy wyniki. Na éwiczenie macie
5 minut.
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Komentarz dla prowadzacego:
Tresci dotyczgce opcji walutowych - dla chetnych Polecam lekture :Maliszewski
J.(2013) Zarzadzanie ryzykiem kursu walutowego w przedsiebiorstwie ,Linia,
Warszawa

Cwiczenie indywidualne dla uczestnikow:
Cwiczenie 7
Prosze policzy¢ roznice kursowg dla ponizszej transakcji w USD :
W dniu 28 lutego zostata wystawiona kontrahentowi faktura sprzedazy na wartosc
10 000 USD prosze policzy¢ réznice kursowe dla tej transakcji w przypadku:
a) przedpfaty , ktéra wptyneta na nasz rachunek bankowy dzien przed
wystawieniem faktury
b) faktoringu , dzieki ktéremu srodki wptynety na nasze konto 3 dni po
wystawieniu faktury
c) ptatnosci odroczonej w wyniku np. incaso , gdzie srodki dostaliSmy na
konto 60 dni od daty faktury

Kursy do przeliczenia tej transakcji prosze odszukac¢ na stronach internetowych
NBP:
https://www.nbp.pl/home.aspx?c=/ascx/archa.ascx

4. INSTRUMENTY FINANSOWE W TRANSAKCJACH
ZAGRANICZNYCH - 9 slajdow , 30 minut

25-26 | Waluty obce wymieniane w polskich bankach 3
Tres¢ do prezentaciji:

Pierwszy etap w przygotowaniach do eksportu w zakresie finanséw to otwarcie
rachunku bankowego w walucie, w ktére planujecie Panstwo rozliczenia ze
swoimi kontrahentami. Oczywiscie w krajach europejskich bedzie to gtéwnie
euro a na rynkach poza europejskich gtéwnie dolar amerykanski. Sg to dwie
gtbwne waluty najczesciej stosowane w rozliczeniach miedzy kontrahentami
zagranicznymi. Roéwnie czesto stosowane waluty to Funt Brytyjski — do handlu z
Wielkg Brytanig, dolar kanadyjski z Kanada, czy co raz bardziej popularne
rozliczenia w juanach z Chinami. Trzeba pamietac, ze banki w Polsce rozliczajg
jedynie waluty narodowe wybranych krajow na swiecie. Przed przystgpieniem do
rozmow z klientem z panstwa trzeciego warto sprawdzi¢, czy nasz bank otworzy
rachunek w danej walucie, czy jednak bedziemy musieli pracowaé w walutach z
gtébwnego koszyka walutowego. Przyktadem moze byc¢ biatoruski rubel, ktérego
to juz od dawna nie da sie wymieni¢ w naszych bankach albo ukrainska hrywna,
ktorg dopiero od niedawna , bo od 25 marca 2022 mozna wymienia¢c w PKO BP.
Standardowo transakcje z wiekszo$cig panstw azjatyckich, arabskich czy
afrykanskich realizowane sg w dolarach amerykanskich lub w Euro.
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Kazdy bank posiada tabele kurséw walut z listg walut, ktére wymienia. Tu widzicie
Panstwo przyktadowg tabele Narodowego Banku Polskiego. Podobne tabele
znajdziecie na stronach internetowych waszych bankow.

Komentarz dla prowadzacego:

Prosze zapozna¢ sie z kodami waluty najpopularniejszych walut,
przedstawionych w tabeli, pokaza¢ stuchaczom podstawowe kody walut,
sprawdzi¢ wyrywkowo czy waluta danego kraju jest w tabeli.

Cwiczenie do indywidualnego wykonania:
Cwiczenie 8
Znajdz w intrenecie i pobierz aktualne tabele kursowe:

Bank NBP - https://www.nbp.pl/Kursy/KursyA.html
Bank BGK, - https://www.bgk.pl/informacje/kursy-walut
Bank PKO BP, - https://www.pkobp.pl/waluty/

Twdj wiodacy bank.

Sprawdz, ktore ze Swiatowych walut mozesz wymieni¢ w swoim banku.

Wskazowki dla prowadzacego:

Prosze wyrywkowo wybranych stuchaczy zapyta¢ o kurs w poszczegdlnych
bankach dla nastepujgcych walut: USD, EUR, HKD (dolar Honkongu), TRY (lira
turecka), JPY (jen japonski).

28

Zabezpieczenie transakcji eksportowych przez instytucje bankowe

Tresé do zaprezentowania:

Po otwarciu rachunkéw walutowych koniecznie trzeba poprosi¢ w swoim banku o
kontakt do dziatbw czy departamentow finansowania handlu, w ktorych to
mozemy dowiedzie¢ sie 0 zasadach i procedurach instrumentéw finansowania
handlu w obrocie miedzynarodowym, uzyska¢ wzory wymaganych dokumentow,
ustali¢ opfaty za ich korzystanie a takze ustali¢ czy nasz bank jest przygotowany
do wspdtpracy z rynkiem, na ktory chcemy wejs¢ czyli na przyktad, czy ma
wymienione klucze swiftowe lub wspétpracuje z bankami na danym rynku.
Zdecydowanie polecam tu wspotprace z topowymi, duzymi bankami polskimi
PKO BP czy Pekao SA, ktére majg dtugoletnie relacje we wspétpracy
miedzynarodowej i bardzo dobrze wyszkolony personel do obstugi
przedsiebiorcow w zakresie obstugi miedzynarodowej a do duzych kontraktéw lub
bizneséw na szczegdlnie egzotycznych rynkach Bank Gospodarstwa Krajowego,
powotany specjalnie do wspierania wspotpracy miedzynarodowej, posiadajacy
przedstawicielstwa w innych krajach.

W rozliczeniach transakcji zagranicznych mozemy bowiem postugiwac sie
formami pfatnosci stosowanymi w transakcjach krajowych takimi jak gotdéwka,
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przelew czy coraz rzadziej stosowany czek. Mamy jednak specjalnie
przygotowane formy finansowania handlu, ktére dodatkowo zabezpieczajg
kontrahentow.

29

Akredytywa
Tresé do zaprezentowania:

Jednym z najczesciej stosowanych instrumentéw w sytuacji, gdy kontrahenci
majg do siebie ograniczone zaufanie jest akredytywa. Akredytywa zabezpiecza
obie strony przed ryzykiem — eksportera przed brakiem lub op6znieniem ptatnosci
a importera przed niewfasciwg realizacjg kontraktu. Akredytywa to nieodwotalne
zobowigzanie banku importera do zaptaty eksporterowi okreslonej sumy, zwykle
zwigzanej z kontraktem, pod warunkiem przedstawienia do banku w okreslonym
terminie wymaganych przez importera dokumentow potwierdzajgcych wystanie
towaru z zagranicy. Jest to swoista gwarancja zapfaty dla eksportera
umozliwiajgca takze wczesniejsze pozyskanie przez niego srodkéw — wowczas
mamy dyskonto akredytyw przez BANK a dla importera dajgca mozliwosc
odroczenia pfatnosci za towar - nawet do 1 roku.

Najczesciej stosowana Akredytywa dokumentowa Akredytywa - Letter of Credit,
przedstawiona jest na  schemacie, ktéry posiadacie Panstwo w swoich
materiatach .

Komentarz dla prowadzgcego: prosze o przeanalizowanie ze stuchaczami
schematu akredytywy dokumentowej — dotgczona w materiatach.

30

Akredytywa potwierdzona
Tresé do zaprezentowania:

Eksporter moze uzyskac zaptate za towar wczesniej niz wynika to z warunkdéw
akredytyw dajgc jg do dyskonta przez bank. Bank wyptaca eksporterowi srodki
po dyskoncie, otrzymujgc w terminie ptatnosci akredytywy refundacje od banku
importera. Co wiecej w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z krajem z jakiego
pochodzi akredytywa (np. pewne regulacje prawne w krajach Dalekiego
Wschodu, zagrozenie wojng, blokada transferéw zagranicznych), mogg
spowodowacé blokade realizacji akredytywy. Dlatego otrzymujgc akredytywe z
kraju o podwyzszonym ryzyku warto jest dokonaé potwierdzenia tej akredytywy
przez swoj lokalny bank co powoduje przejecie zobowigzania przez bank krajowy
- prawo lokalne i w przypadku wymienionym powyzej zdarzen w kraju banku
wystawiajgcego akredytywe pozwoli na jej realizacje.
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Na schematach w swoich materiatach macie Panstwo schemat
Akredytywy potwierdzonej przez bank - Letter of Credit confirmed.
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Korzysci wynikajace z akredytywy

Tres¢ do zaprezentowania:

Nalezy pamietac, ze dokumenty, ktére nie spetniajg warunkéw akredytywy mogag
zostac odrzucone przez bank co skutkuje odmowg zaptaty. Moze to by¢ nawet
literbwka w nazwie firmy czy adresie na dokumentach. Bardzo wazne sg terminy
okreslajgce okres waznoséci akredytywy oraz lista dokumentow do
zaprezentowania umieszczona w tresci akredytywy.

Zawsze warto poprosi¢ o draft akredytywy klienta, doktadnie sprawdzi¢, czy
jesteSmy w stanie dotrzymaé wszystkich zapiséw w niej zawartych, poprosi¢
obstuge z Departamentu Finanséw naszego banku o weryfikacje i podpowiedz
czy nie ma jaki$ niestandardowych opiséw i po pozytywnej weryfikacji da¢ zgode
klientowi na jej otwarcie po naniesieniu naszych uwag. Weryfikacji trzeba tez
dokonac¢ gdy dostaniemy juz dokument potwierdzajgcy otwarcie akredytywy,
najlepiej zrobi¢ to zgodnie z zamieszczong lista kontrolng.

Komentarz do Prowadzacego:

Doktadny schemat akredytywy mozecie Panstwo obejrze¢
https://www.youtube.com/watch?v=LwDLOG91TjY&ab channel=PKOBankPols
Ki

Cwiczenie 9 - fakultatywne , bo niestety nie starczy czasu

Tresc do prezentacji:

Teraz wspolnie przesledzimy schematy akredytywy ktére macie w swoich
materiatach. Nastepnie, kolejno przeczytamy wszystkie punkty listy kontrolnej
sprawdzajgc, czy wszystkie pojecia sg dla Was zrozumiate. Bardzo prosze po
przeczytaniu wyjasni¢ co rozumiecie przez to pojecie. Dodatkowo zapoznamy sie
z podstawowymi dokumentami, ktére towarzyszg akredytywie. Bardzo Was
prosze abyscie kolejno z Waszych materiatdw przeczytali dla pozostatych
uczestnikdw punkty listy kontrolnej akredytywy a pédzniej wykaz dokumentéw
towarzyszgcych.

Do wiadomosci prowadzacego:
Punkty listy kontrolnej akredytywy:
e Czy Akredytywa Dokumentowa zostata otwarta przez bank akceptowany
przez Panstwa?
e Czy nazwa i adres kupujgcego (zleceniodawcy) i sprzedajgcego
(beneficjenta) sg podane poprawnie?
e Czy Akredytywa Dokumentowa dostepna jest w panstwa banku?
e Czy bank otwierajgcy upowaznit panstwa bank lub zwrdcit sie z wnioskiem
do waszego o potwierdzenie?
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e Czy kwota i waluta Akredytywy Dokumentowej zgodna jest z ustaleniami i
czy jest wystarczajgca?

e Czy warunki ptatnosci zgodne sg z warunkami uzgodnionymi pomiedzy
Panstwem i zleceniodawca? (ptatnos¢ a’ vista / ptatno$¢ odroczona)

e Czy opis towaru jest prawidtowy?

e Czy warunki transakcji zostaty sformutowane prawidtowo i czy sg zgodne
z umowag podpisang pomiedzy Panstwem i zleceniodawcg?

e Czy dataimiejsce wygasniecia akredytywy sg dla Panstwa akceptowalne?

e Czy jestescie Panstwo w stanie przedstawi¢ wymagane dokumenty przed
wygasnieciem Akredytywy Dokumentowej?

e Czy jestescie Panstwo w stanie wysta¢ towar w wyznaczonym terminie i
czy Akredytywa Dokumentowa okresla wiasciwy rodzaj dokumentu
transportowego dla danej przesyiki?

e Czy, jesli jest to dla Panstwa niezbedne, warunki akredytywy dopuszczajg
przetadunek?

e Czy, jesli jest to dla Panstwa niezbedne, warunki akredytywy dopuszczajg
wysytke czesciowg?

e Czy port lub miejsce wysytki oraz port wytadunku Ilub miejsce
przeznaczenia sg zgodne z uzgodnieniami i akceptowalne?

e Czy |jestescie Panstwo w stanie uzyskaé wymagany dokument
ubezpieczenia zgodnie z warunkami Akredytywy Dokumentowej?

e Czy Akredytywa Dokumentowa wymaga zaprezentowania dokumentow,
ktére majg by¢é wystawione lub podpisane przez zleceniodawce? —
Odradza sie stosowanie takich dokumentow, chyba, ze jestescie Panstwo
pewni, ze zleceniodawca bedzie sktonny wystawi¢/podpisaé okreslony
dokument.

e Czy ewentualne wymogi odnosnie legalizacji dokumentow mogg zostac
spetnione?

e Czy mozecie zaprezentowa¢ wszystkie wymagane dokumenty w
wyznaczonych terminach (termin prezentacji)?

e Czy jakiekolwiek warunki Akredytywy Dokumentowej wzajemnie si¢
wykluczajg?

e Czy postanowienia (jesli takowe zostaty sformutowane) odnosnie opfat i
prowizji sg zgodne z warunkami umowy zawartej ze zleceniodawcg?

e Czy Akredytywa Dokumentowa zgodna jest zasadniczo z ustaleniami
pomiedzy Panstwem i zleceniodawcg Iub czy jesteScie w stanie
zaakceptowac zmiany wczesniejszych ustalen.

Wykaz dokumentéw towarzyszacych:
o faktura sprzedazy
e dokumenty transportowe
e dokument ubezpieczenia
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e Swiadectwo pochodzenia

e specyfikacja towaru (opis towaru bedgcego przedmiotem eksportu, np.
skfad, normy jakosciowe ktore spetnia)

e zaswiadczenia odnos$nie weryfikacji i1 inspekcji (np. moze to byc¢
Swiadectwo weterynaryjne przy wywozie artykutbw pochodzenia
zwierzecego, certyfikacja halal, certyfikaty jako$ci, itp.)

Doktadne wyjasnienia znajdziecie Panstwo pod linkiem :
https://itro.pl/zabezpieczenie-finansowe-eksportu/akredytywa-eksportowa/
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Incaso dokumentowe
Tresé do zaprezentowania :

Bardziej ryzykowne niz akredytywa ale popularne zwlaszcza w rozliczeniach
w sprzedazy towardow do krajow arabskich, Indii czy Ameryki Potudniowej jest
INCASO dokumentowe - Documentary Collection. Inkaso jest uwarunkowang
formg pfatnosci polegajgcg na wydaniu importerowi dokumentow handlowych
przez bank posredniczgcy w zamian za dokonanie zapfaty albo wystawienie lub
akcept weksla z odroczonym terminem zaptaty ,czyli wydanie dokumentow
inkasowych importerowi przez bank, nastepuje dopiero po dokonaniu przez
importera zaptaty za dokumenty Ilub wydanie dokumentow inkasowych
importerowi przez bank, nastepuje dopiero po wystawieniu albo zaakceptowaniu
weksla z odroczonym terminem zaptaty. Taki weksel moze zosta¢ zdyskontowany
w banku eksportera. W transakcji inkasowej bank w odréznieniu od transakciji
akredytywy dokumentowej, nie jest zobowigzany do wykonania ptatnosci
z wiasnych srodkéw lecz jest odpowiedzialny za postepowanie z otrzymanymi
dokumentami $cisle wedtug instrukcji podawcy inkasa (eksportera). Inkaso
dokumentowe jest zalecane statym partnerom handlowym, jezeli: zdolnos¢ i wola
zapfaty importera-ptatnika nie jest watpliwa; warunki polityczne, ekonomiczne
i prawne w Kkraju importera uznaje sie za stabilne; w kraju importera nie istniejg
zadne ograniczenia importowe, a takze uzyskano juz wszystkie konieczne
licencje; dostarczane towary nie sg wytwarzane na szczegolne zamoéwienie, gdyz
w przypadku odmowy zaptaty eksporter moze miec trudnosci ze znalezieniem
innego nabywcy.

Komentarz dla prowadzacego: Doktadne wyjasnienia i informacje znajdziecie
Panstwo w zatgczonej Prezentacji Banku PKO BP , gdzie mozecie przesledzic¢
schemat inkaso dokumentowego oraz pod linkiem https://itro.pl/zabezpieczenie-
finansowe-eksportu/inkaso-eksportowe/
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Prosze zaprezentowa¢ stuchaczom wzory wniosku o0 wyptate inkaso
z zatgczonych dokumentéw.

Cwiczenie do wykonania dla stuchaczy:

Cwiczenie 10: Prosze wypetnié druk wniosku o wypfate inkaso

33

Standardowe dokumenty ptatnosci
Tresé do zaprezentowania:
Inne najczesciej stosowane w handlu miedzynarodowym sposoby pfatnosci to

Przedptata catkowita - Full Prepayment. Metoda stosowana najchetniej przez
eksporteréw , ale trudno do wynegocjowania

Polecenie wyptaty w rachunku otwartym - Open Account. Zaptata nastepuje
zazwyczaj po dostawie towaru. Najpowszechniejsza metoda w UE, w handlu
pomiedzy statymi partnerami.

Telegraphic Transfer to moze by¢é SWIFT lub inny telegraficzny sposob
przekazu. Nowoczesne systemy bankowe pozwalajg na realizacje bardzo
szybkich i niedrogich przelewdéw zagranicznych. Najpopularniejsze ptatnosci dla
waluty EUR tzw. SEPA gwarantujg zaksiegowanie pieniedzy u kontrahenta na
drugi dzien roboczy — koszt ok 4 EUR a wiekszos¢ wiekszych bankéw realizuje
ptatnosci ekspresowe, gdzie srodki sg ksiegowane tego samego dnia lub tzw.
Target 2, gdzie srodki sg w ciggu godziny u klienta. Ptatnosci w innych walutach
oraz po za Europe rowniez po za standardowymi przelewami zagranicznymi
mozna juz zlecac¢ jako ekspresowe. Pozwala to na ptynne i bezpieczne dla obu
stron realizowanie zobowigzan po weryfikacji zrealizowanego zaméwienia. Przy
wyborze banku warto spyta¢ o mozliwosci oraz koszty realizacji tego typu zlecen.

Komentarz do prowadzgcego:
Wiecej informacji o instrumentach bankowych pod linkami

https://www.santander.pl/firmy/handel-zagraniczny

https://www.mbank.pl/msp-korporacje/finansowanie-handlu/zagraniczne-
transakcje-handlowe/

https://www.wspieramyeksport.pl/api/public/files/783/329819-
Broszura Handel zagraniczny.pdf
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5.Rolai koszty ubezpieczenia w transakcjach
zagranicznych- 6 SLAJDOW, 30 MINUT

34 | Slajd tytutowy
W tej czesci omowimy jeden z najwazniejszych aspektow dla bezpieczenstwa
panstwa biznesu. A wiec gtbwne formy zabezpieczenia naleznosci z transakcji
eksportu, w tym faktoring, ubezpieczenia i gwarancje bankowe.

35 | Faktoring

Tresé do zaprezentowania :

Do zrealizowania transakcji eksportowej niezbedne jest pozyskanie kapitatu do
finansowania cyklu produkcyjnego, a nastepnie w celu finansowania cyklu
rozliczeniowego. Dla przedsiebiorcow, ktérzy dostarczajg swoim kontrahentom
produkty lub ustugi z odroczonym terminem ptatnosci, w sytuacji kiedy brak
terminowych pfatnosci ze strony kontrahentéw jest barierg w prowadzeniu
dziatalnosci idealnym rozwigzaniem jest FAKTORING. Faktoring to ustuga
finansowa polegajgca na wykupieniu przez faktora naleznosci z tytutu sprzedazy
towaréw lub ustug od przedsiebiorstwa (faktoranta). Przedsiebiorstwo
korzystajgce z faktoringu ma mozliwos¢ uzyskania srodkéw finansowych zaraz po
wystawieniu faktury.

Ustuge faktoringowg majg obecnie praktycznie wszystkie banki oraz liczne firmy
faktoringowe, specjalizujgce sie w roznych wariantach tych produktow .

Gtéwna zaletg faktoringu jest uwolnienie srodkéw zamrozonych w niezaptaconych
fakturach. Dodatkowo spotka ma pewnos¢é otrzymania srodkéw zaraz po
wystawieniu faktury, moze tez liczy¢ na optymalizacje procesu zarzgdzania
portfelem naleznosci, co oznacza oszczednosc¢ czasu, weryfikacje wiarygodnosci
kontrahentéw przez faktora i odpowiednie roztozenie ryzyka handlowego.

Faktor, czyli instytucja oferujgca ustugi faktoringowe, kupuje naszg wierzytelnosc
wynikajgcag z umowy z naszym kontrahentem. Od tej chwili to juz faktor martwi sie
o0 $ciggniecie zaptaty za towar lub ustuge. Dzieki temu przedsiebiorca ma
zapewniong ptynnosc¢ finansowg nawet przy bardzo dtugich terminach ptatnosci.

Faktoring eksportowy nie rézni sie znaczgco od krajowego. Faktor zamiast
krajowych nabywa wierzytelnosci zagraniczne, czyli nalezne od przedsiebiorstw
importujgcych towary lub ustugi od faktoranta. Struktura transakcji jest rowniez
podobna: ustalony jest gtéwny limit finansowania dla klienta i sublimity do
kontrahentéw, a wyptacana z tytutu nabycia wierzytelnosci kwota stanowi jej
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okreslong procentowo warto$¢. Wierzytelnosci nie mogg by¢ przeterminowane,
ograniczone w zakresie mozliwosci cesji oraz muszg mie¢ charakter pieniezny.

Zasadnicza roznica dla klienta polega na tym, ze z reguly naleznos¢ wyrazona
jest w walucie obcej i wiasnie w niej faktor wyptaca zaliczke, co dla klienta rodzi
dwie bardzo istotne korzysci.

Po pierwsze cena. W przypadku wyptaty zaliczki w faktoringu eksportowym faktor
naliczy odsetki wedtug obowigzujgcej stawki referencyjnej wiasciwej dla danej
waluty. W przypadku euro czy dolara stawka jest znacznie nizsza w stosunku do
stawki referencyjnej obwigzujgcej dla ztotego.

Druga korzy$¢ to zabezpieczanie przed ryzykiem kursowym. W przypadku
sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci pojawia sie ryzyko kursowe dla
eksportera. Ptatnos¢ zagraniczna wptywajgca na rachunek na przyktad po 90
dniach od zrealizowanej sprzedazy po przeliczeniu na ztotéwki okazuje sie by¢
nizsza niz w czasie wystawiania faktury. Dzieki zastosowaniu faktoringu
przedsiebiorstwo otrzymuje ptatnos¢ praktycznie gotéwkowgq i natychmiast moze
dokonac¢ jej wymiany. Z drugiej strony naleznos¢ faktora w walucie obcej zostanie
sptacona w catosci w tejze walucie.

Coraz czesciej spotykang formg faktoringu zagranicznego jest faktoring
witasciwy (bez regresu do faktoranta), w ktéorym, w zamian za dodatkowg
prowizje, faktor przejmuje ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw zagranicznych.
Ustuga taka obejmuje fgcznie pie¢ elementow:

Finansowanie,

Zarzadzanie wierzytelnosciami,

Ochrone przed ryzykiem kursowym,

Inkaso ptatnosci,

Przejecie ryzyka dtuznika oraz weryfikacje wiarygodnosci zagranicznego
kontrahenta.

arwnE

Eksporter dostaje do reki narzedzie, ktoére z jednej strony umozliwi mu utrzymanie
ptynnosci i wzrost sprzedazy, a z drugiej zapewni, ze sprzedaz ta zaowocuje
faktycznym wptywem gotowki na rachunek, a nie tylko powstaniem obowigzku
podatkowego.

Rozwazajgc wybdr finansowania warto wybra¢ zatem faktoring petny, tgczgcy
dwa wazne elementy: szybki dostep do srodkéw finansowych, ktére firma moze
przeznaczy¢ na rozwoj swojej dziatalnosci, oraz przejecie ryzyka braku ptatnosci
od kontrahentéw objetych ustugg faktoringu, czyli faktoring ubezpieczony,
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chronigcy przed niewyptacalnoscig kontrahentdéw oraz zapewniajgcy dodatkowg
weryfikacje kontrahentow przez ubezpieczyciela.

Komentarz dla prowadzacego:
Dodatkowe informacje pod linkiem:

https://arp.pl/pl/dla-biznesu/finansowanie/faktoring/

https://itro.pl/zabezpieczenie-finansowe-eksportu/faktoring-eksportowy/
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Ubezpieczenie kredytow eksportowych

Tres¢ do prezentacji:

Obecnie 80% handlu swiatowego jest prowadzone z odroczonym terminem
ptatnosci. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ skorzystania z ustug wyspecjalizowanego
ubezpieczyciela naleznosci, ktéry moze zabezpieczy¢ sprzedaz eksportowg, a
takze udzieli¢ gwarancji kontraktowych i celnych.

Ubezpieczenie eksportowe jest to produkt wspomagajgcy i zabezpieczajgcy
handel miedzynarodowy, ktory oferowany jest przez ubezpieczycieli zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Mdéwigc o samym ubezpieczeniu, mozna
traktowac je jako pewng alternatywe dla akredytyw czy inkasa. Jednak majgc na
uwadze ztozonos$¢ réznych systemow krajow eksportu, ich gospodarek, czy w
koncu samych firm tam dziatajgcych, nalezatoby traktowa¢ ubezpieczenia
eksportowe jako produkt komplementarny do wyzej wymienionych.

Samo ubezpieczenie naleznosci eksportowych polega na ochronie eksportera na
wypadek poniesionych strat w zwigzku z realizacjg kontraktu handlowego w
obrocie miedzynarodowym. Mogg to by¢ straty zwigzane z: brakiem ptatnosci ze
strony kontrahenta, brakiem odebrania towaru lub zamdwionej ustugi, czy
opoOznienia w pfatnoSciach. Dlaczego warto korzystaé z ubezpieczenia
naleznosci ? Bo to kompleksowa ochrona przed ryzykiem niewyptacalnosci lub
upadtosci kontrahenta, poczucie bezpieczenstwa przy nawigzywaniu nowych
relacji handlowych, zapewnienie ptynnosci finansowej w sytuacji braku ptatnosci
od kontrahenta.

Ubezpieczenie naleznosci chroni firme przed stratg spowodowang brakiem
zapfaty za dostarczony towar lub wykonang ustuge i obejmuje szeroki katalog
przyczyn: od probleméw finansowych lub bankructwa kontrahenta, poprzez
decyzje polityczne w kraju odbiorcy uniemozliwiajgce realizacje pfatnosci, na
wydarzeniach o charakterze sity wyzszej konczac.

Ubezpieczenie produkcji polega na tym, ze ubezpieczony, czyli eksporter,
chroniony jest na etapie produkcji lub realizacji ustugi do momentu wysytki lub
odebrania ustugi przez zamawiajgcego, czyli importera. Dlatego w momencie,
kiedy kupujgcy/zamawiajgcy wycofa sie z catej transakcji, powodujgc tym samym
brak sprzedazy, a zostaty juz poniesione koszty i wydatki zwigzane z wykonaniem
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zobowigzan kontraktowych, ubezpieczony moze liczy¢ na odszkodowanie z tytutu
posiadanej polisy ubezpieczenia.

Ubezpieczenie transakcji handlowej wystepuje juz po realizacji kontraktu
handlowego (towar zostat wystany a ustuga zrealizowana).

Jesli z jakis powoddéw kontrahent zagraniczny stanie sie niewyptacalny lub utraci
na dtuzej zdolnos¢ do dotrzymywania swoich zobowigzan kontraktowych to
ubezpieczyciel pokryje koszty dostarczonych towaréw lub $wiadczonych ustug.
Do szkdd objetych ubezpieczeniem mozemy tez zaliczy¢ jednostronne zerwanie
lub zawieszenie kontraktu przez importera, a takze odmowe przejecia przez niego
zamowionego towaru lub ustugi.

Mogag sie réwniez pojawi¢ czynniki niezalezne zaréwno od eksportera, jak
i importera, ale majgce decydujacy wplyw na niezrealizowanie kontraktu
handlowego w catosci lub w czesci. Do gtéwnych czynnikéw ryzyka politycznego
mozemy zaliczy¢:

e wydanie lub zmiana aktu bgdz aktow prawnych przez rézne szczeble
administracji panstwowe] lub samorzgdowej, ktorych efektem bedzie
wprowadzenie réznorodnych ograniczen skuteczne uniemozliwiajgcych
realizacje kontraktu handlowego;

e ogloszenie przez organy panstwowe, w kraju importera ograniczenia
ptatniczego, ktére w znaczgcy sposob uniemozliwi regulowanie
zobowigzan kontraktowych przez zamawiajgcego. Jako przyktad takiego
ryzyka mozna wskazaC zawieszenie przez administracje panstwowg
ptatnosci zagranicznych. Najczesciej spotykane przyczyny wstrzymywania
ptatnosci zagranicznych to: zamieszki, wojny lub potezne kryzysy
gospodarcze, takie jak np. w Grecji;

e wypadki losowe, ktore sg trudne do przewidzenia, ale niestety sie zdarzaja.
Do nich zaliczy¢ mozemy: powstania, rewolucje, zamieszki, przewlekte
masowe strajki, trzesienia ziemi, wybuchy wulkanéw, cyklony, tajfuny,
powodzie, itp.
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Ubezpieczenie transakcji — etapy

Tres¢ do prezentaciji:

W pierwszym etapie, ubezpieczyciel analizuje jednego lub caty portfel importeréw.
Nastepnie, po zbadaniu sytuacji ekonomiczno—finansowej zgtoszonych do
ubezpieczenia odbiorcéw, ubezpieczyciel przyznaje specjalny, indywidualny
dla kazdego importera sublimit, do wysokosci ktérego odpowiada i wyptaca
odszkodowanie w razie wystapienia strat.

Ubezpieczyciel wspétpracujgcy z panstwem bedzie na biezgco monitorowat
i raportowat o kondycji finansowe] ubezpieczonych odbiorcow, dzieki czemu
bedziecie Panstwo mie¢ peten przeglad sytuacji u Waszych kontrahentow.

W przypadku nieotrzymania od kontrahenta ptatnosci w terminie wskazanym
w kontrakcie lub na fakturze, zwracasz sie do nas o podjecie dziatan
windykacyjnych wobec opdzniajgcego sie odbiorcy. Gdy dziatania windykacyjne
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nie przyniosg oczekiwanych efektéw firmy ubezpieczeniowe wyptacajg
odszkodowanie, jesli warunki ubezpieczenia zostaty spetnione.

Komentarz do prowadzacego:
Prosze obejrze¢ podkast na youtubie :Jak sprawdzi¢ kontrahenta ?

https://www.youtube.com/watch?v=ERcCxfviDGg&ab channel=PKOBankPolski
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Gdzie ubezpieczy¢ ?
Tres¢ do prezentacji:

Koszt ubezpieczenia naleznosci ustalany jest indywidualnie. Wysokos¢ stawki i
skfadki ubezpieczeniowej wynosi o 0 do kilku procent wartosci transakciji i bedzie
zalezna od kilku parametrow: wartosci sprzedazy, kierunkéw geograficznych
sprzedazy, branzy, struktury odbiorcow, termindw ptatnosci oraz historii
wspotpracy Twojej firmy z odbiorcami. No i oczywiscie od firmy ubezpieczajgcej
i umiejetnosci negocjacyjnych przedsiebiorcy. Tu warto sie podeprzec
specjalistami — brokerami ubezpieczeniowymi, ktorzy znajg rynkowe stawki i
widefki negocjacyjne.

Z uwagi na skomplikowane zapisy w umowach ubezpieczeniowych, duze
rozbieznosci w zakresie ochrony jak i wysokosci oferowanych stawek
zdecydowanie zalecam korzystanie z brokerow ubezpieczeniowych, ktorzy
pomogg wynegocjowac jak najlepsze warunki finansowe i zakres ubezpieczenia
a w razie potrzeby pomogg uzyskac¢ wyptate ubezpieczenia.

Bardzo wazne jest sprawdzenie i dopetnienie wszystkich wymagan do wyptaty
odszkodowania w przypadku powstania szkody.

W Polsce ubezpieczaniem kredytow eksportowych zajmuje sie kilka
miedzynarodowych komercyjnych firm ubezpieczeniowych: Euler Hermes,
Coface, Atradus oraz KUKE.

Od niedawna na rynku funkcjonuje bardzo atrakcyjna polisa gwarantowana przez
skarb panstwa, obstugiwana przez KUKE - Polisa bez granic, ktoéra oferuje
ubezpieczenie naleznosci od kontrahentéw z az 160 krajéw w ramach
jednego rozwigzania, w tym rynkow, na ktére inne towarzystwa ubezpieczeniowe
nie udzielajg ochrony. Bezptatng i skuteczng windykacje ubezpieczonych
naleznosci: nie musisz sam dochodzi¢ przeterminowanych naleznosci od
zagranicznych kontrahentow - zajma sie tym specjalisci.

Wygodny sposoéb zawarcia i obstugi umowy online: mozesz podpisa¢ umowe
ubezpieczenia wykorzystujac podpis elektroniczny, zarzgdzac¢ polisg za pomocg
portalu klienta i otrzymywa¢ dokumenty elektronicznie. Sam wybierasz
kontrahentéw, od ktérych KUKE ubezpiecza Twoje naleznosci. Masz
mozliwos¢ ubezpieczenia sprzedazy nawet do pojedynczego kontrahenta.
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Mozliwo$¢  ustalenia dodatkowego  limitu  kredytowego  Ochrona+.
Ubezpieczenie ryzyka produkcji, czyli objecie ochrong poniesionych kosztéw
produkcji, jesli tylko tego potrzebujesz.

Niski, 5-procentowy udziat wiasny.

Ptatnos¢ za faktyczng sprzedaz: sktadka naliczana jest miesiecznie od wartosci
zrealizowanych obrotow z kontrahentem.

Bezptatna ocene ryzyka Twoich kontrahentéw i ich monitoring.

Poprawe plynnosci finansowej Twojej firmy: ubezpieczenie moze postuzy¢ jako
zabezpieczenie faktoringu aby szybciej pozyska¢ srodki od kontrahenta.
Zwiekszenie wiarygodnosci firmy przed bankami i instytucjami finansowymi, co
przektada sie na lepsze warunki finansowania dziatalnosci eksportowej.

Komentarz dla prowadzacego :
Wyswietl film:
https://www.youtube.com/watch?v=YTYVEaj6CzY&ab channel=KUKE

Zapoznaj sie z informacjami na stronach:
https://kuke.com.pl/polisa-bez-granic
https://api.kuke.pl/files/attachments/bf6a8592-993d-11eb-b51e-
02000025f0dd/broszura-o-polisie-bez-granic.pdf

https://kuke.com.pl/ubezpieczenie-naleznosci

https://www.allianz-trade.com/pl PL/o-nas/euler-hermes-polska.html

https://www.coface.pl/

https://itro.pl/zabezpieczenie-finansowe-eksportu/ubezpieczenie-naleznosci-
eksportowych/
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Gwarancja Bankowa
Tres¢ do prezentaciji:

Inng formg zabezpieczenia transakcji w kontraktach zagranicznych moze byc¢
Gwarancja bankowa.

Gwarancja bankowa to umowa zawierana miedzy gwarantem (bankiem) a
beneficjentem gwarancji (wierzycielem).

Wierzycielem moze kazdy podmiot, ktéry obawia sie, ze nalezno$¢ nie zostanie
sptacona w terminie.

Zasada dziatania gwarancji bankowej jest bardzo prosta. Jesli dtuznik z jakiego$
powodu nie bedzie w stanie terminowo uregulowaC swojego zobowigzania,
obowigzek ten spadnie na gwaranta, czyli na bank lub ewentualnie grupe bankow,
ktore gwarancje wystawity. Innymi stowy, ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta
zostaje przeniesione na gwaranta. Korzystajg z niej przede wszystkim
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przedsiebiorstwa, ktére chcg poprawi¢ swojg wiarygodnos¢ w oczach banku lub
w oczach nowego kontrahenta. Gwarancja bankowa jest czesto warunkiem
uzyskania pozyczki. Moze by¢ réwniez wymagana przez kontrahenta, ktéry
obawia sie ryzyka naszej niewyptacalnosci. Posiadajgc gwarancje bankowa,
znacznie fatwiej bedzie nam przekonac¢ potencjalnego pozyczkodawce, ze
terminowo spfacimy dtug, a nowego kontrahenta, ze otrzyma on od nas zaptate
za dostarczony towar czy zrealizowang ustuge.

Gwarancje bankowe cenig sobie przede wszystkim niewielkie firmy oraz te
uzaleznione od duzego kontraktu. Dla nich ewentualna niewyptacalnosc
kontrahenta bytaby powaznym problemem i ryzykiem, ktére mogtyby doprowadzic
nawet do bankructwa. Po gwarancje bankowe siegajg tez duze firmy, realizujgce
wieksze przedsiewziecia inwestycyjne.

Uzyskanie gwarancji wymaga posiadania zdolnosci kredytowej i bardzo czesto
spetnienia kilku dodatkowych warunkéw. Konieczne moze by¢ chociazby
zatozenie rachunku bankowego w danym banku i przedstawienie dodatkowych
zabezpieczen, np. depozytu, nieruchomosci. Pozytywna ocena kredytowa oraz
spetnienie stawianych przez gwaranta warunkéw powala na zawarcie umowy,
ktéra automatycznie wygasa po sptacie zadtuzenia. Cena ustugi na ogot ustalana
jest w sposob indywidualny, na podstawie oceny wiarygodnosci finansowej
klienta, i najczesciej ma charakter prowizyjny. Prowizja naliczana jest od sumy
gwarancyjnej, a czesto towarzyszg jej tez optaty dodatkowe — np. optata za
rozpatrzenie wniosku czy wystawienie promesy kredytowe;j.

Obecnie przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ w gwarancji oferowanych przez BGK,
ktéry moze na zlecenie polskiej spotki, po pozytywnej ocenie jej sytuacji
finansowej, wystawia¢ wszystkie formy gwarancji. Dostepne sg m.in. gwarancje
wadialne, zwrotu zaliczki, dobrego/nalezytego wykonania kontraktu, rekojmi,
zapfaty. Gwarancje sg dostepne zaréwno w obrocie krajowym jak i
zagranicznym. Z uwagi na rating BGK (rowny ratingowi Polski) gwarancje
bankowe wystawiane przez BGK sg honorowane przez wiele podmiotéw na catym
Swiecie. BGK moze takze wystawiaC regwarancje pod gwarancje wystawiane
przez banki zagraniczne, jezeli takie sg wymogi kontraktowe.

Komentarz dla prowadzacego:

Mozesz skroci¢ tresé wypowiedzi zastepujac jg filmem: BKG na temat
Gwarancji dla eksporterow:

https://www.bgk.pl/files/public/Multimedia/ROOT 05 Regwarancje bankowe.mp
4

6.LOGISTYKA A STRATEGIA CENOWA -6
SLAJDOW, 20 MINUT
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40 | Slajd tytutowy
Tres¢ do prezentacji:
W handlu zagranicznym kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscia za dostawe,
ubezpieczenie towaru, odprawe celng i szereg dodatkowych elementéw regulujg
znane i stosowane na catym swicie reguty INCOTERMS. Jednym z kluczowych
elementow INCOTERMS jest transport. Dlatego teraz zapoznamy sie z wyptywem
logistyki na konstrukcje strategii cenowych przy zastosowaniu Incoterms.

41 | Wplyw logistyki na konstrukcje strategii cenowych

Tres¢ do prezentacji:

Gdy moéwimy o sprzedazy zagranicznej koniecznie trzeba wspomnie¢ o roli
transportu i to nie tylko w kwestii jego kosztow ale réwniez odpowiedzialnosci za towar
w transporcie. Kwestie transportowe regulujg tzw. Icotermsy, czyli Miedzynarodowe
Reguty Handlu, o ktorych szerzej byta mowa w Module poswigeconym aspektom
prawnym

Tu dla przypomnienia najwazniejsze reguty w kontekscie ustalania ceny

FCA (Free Carrier) — ,Dostarczone do przewoznika ...” oznacza, ze sprzedajgcy
dostarcza towary do kupujacego w dwoch mozliwych przypadkach:

e 0znaczone miejsce jest terenem sprzedajgcego — towary sg dostarczone,
kiedy sg zatadowane na srodek transportu zorganizowany przez kupujgcego;

e 0zhaczone miejsce jest innym miejscem niz teren sprzedajgcego — towary sg
dostarczone, kiedy po zatadowaniu na $rodek transportu sprzedajgcego
dotarty do tego innego oznaczonego miejsca i sg gotowe do wytadunku oraz
sg w dyspozycji przewoznika lub innej osoby wyznaczonej przez kupujgcego.

Jedno z wyzej wymienionych miejsc jest miejscem, gdzie zaréwno koszty jak i
ryzyko przechodzi na kupujgcego.

EXW oznacza, ze sprzedajgcy dostarcza towary do kupujgcego we wskazanym w
umowie punkcie. Sprzedajgcy musi jedynie postawi¢ towar do dyspozycji
kupujgcego w oznaczonym miejscu (np. w fabryce czy magazynie). Oznaczone
miejsce moze, ale nie musi, by¢ terenem sprzedajgcego.Sprzedajgcy w tym
przypadku nie odpowiada za zatadunek towaru oraz dokonanie odprawy celnej
wywozowej. EXW jest regutg Incoterms, ktéra naktada na sprzedajgcego
najmniejszy zestaw obowigzkow. To na kupujgcym cigzy najwiecej obowigzkow
zwigzanych z zatadunkiem, ryzykiem czy kosztami.

CPT (Carriage Paid To) — ,Przewéz optacony do...” oznacza, iz sprzedajgcy
dostarcza towary jak i przenosi ryzyko na kupujgcego:

e przez przekazanie ich przewoznikowi
e Zzaangazowan przez sprzedajgcego
e gdy spowoduje dostawe towardw, juz w ten sposob dostarczonych.
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Sprzedajgcy moze przekazaé przewoznikowi fizyczne posiadanie towardw,
w sposoéb i w miejscu odpowiednim dla uzytego srodka transportu.

Ryzyko ze sprzedajgcego na kupujgcego przechodzi w momencie, gdy towary sg
dostarczone kupujgcemu poprzez przekazanie go przewoznikowi. Sprzedajgcy musi
zawrze¢ umowe na przewoz towaréw od dostawy do uzgodnionego miejsca
przeznaczenia.

Najbardziej korzystne dla sprzedajacego sgq warunki EXW.
Opracowane na podstawie :

https://prosteclo.pl/warunki-dostawy gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji w tym
temacie.
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Mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego dla eksporteréow
Tres¢ do prezentaciji:

Jeslirozpoczynasz dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych, mozesz liczy¢ na pomoc
polskich instytucji, sg to:

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) organizuje lub wspétorganizuje rézne formy wsparcia
dla firm, ktére planujg nawigzanie relacji handlowych z zagranicznymi partnerami
albo chcg zainwestowac za granica.

PFR jest obecnie grupg instytucji finansowych i doradczych wspomagajacych polski
biznes. Do grupy PFR naleza:

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE)
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).

Zapoznaj sie z petng i aktualng ofertg wsparcia z Polskiego Funduszu Rozwoju.

https://pfr.pl/oferta.html?need=Ekspansja-zagraniczna&possibilities=Promocja-
Ekspansja-zagraniczna&availability
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Mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego dla eksporteréow

Tres¢ do prezentacji:

Bank Gospodarstwa Krajowego oferuje rozne instrumenty finansowe, ktére
pomagajg zmniejszy¢ ryzyko braku zaptaty za towar eksportowany przez twojg firme
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do zagranicznego partnera. Instrumenty te wspierajg takze ustugi Swiadczone na
rzecz zagranicznych partneréw twojej firmy.

W ramach tego programu BGK oferuje miedzy innymi finansowanie przez bank
zagraniczny w sytuacjach, gdy kontrahent z zagranicy nie ma wystarczajgcych
srodkow na zakup polskich towardow. Transakcje krotkoterminowe sg finansowane
poprzez akredytywe dokumentowg, a wieksze i dtuzsze — poprzez kredyt dla banku
nabywcy (do 85% wartosci kontraktu eksportowego).

Bank Gospodarstwa Krajowego udziela tez kredytow dla zagranicznych nabywcéw
polskich towardéw. Jesli jestes eksporterem, to po zrealizowaniu czesci lub catosci
kontraktu otrzymasz srodki bezposrednio z BGK, ktéry obcigzy rachunek kredytowy
importera. Co wazne, jako eksporter nie ponosisz ryzyka braku wyptacalnosci
importera.

W ramach tego programu dla eksporteréw dostepne jest prefinansowanie eksportu,
czyli krétkoterminowy kredyt obrotowy udzielany polskim eksporterom na realizacje
kontraktu.

Przeczytaj wiecej o programie BGK.

https://pfr.pl/oferta/finansowe-wspieranie-eksportu.html
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Réznice w konstrukcji strategii cenowych w zaleznosci od rynku docelowego
Tres¢ do prezentaciji:

Polityka cenowa wigze sie z problemem zarzgdzania cenami w skali
miedzynarodowej. Istniejg tutaj dwa stanowiska.

1. Istotne znaczenie ma prowadzenie odrebnej polityki cenowej
przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. W tym
przypadku organizacja realizuje strategie policentryczng (niekiedy
regiocentryczng), kiedy pod uwage bierze specyfike poszczegolnych rynkéw
zagranicznych.

2. Rozwdj technologii zbliza odlegte rynki i sprawia, ze coraz trudniej prowadzi¢
odrebng polityke cenowg w kraju i zagranicg. Przedsiebiorstwo w tym
wypadku realizuje strategie globalng, kiedy procesy internacjonalizacji
zacierajg roznice miedzy poszczegolnymi rynkami.
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W obu przypadkach przedsiebiorstwo jest zmuszone ustali¢ cene, podejmowac
decyzje o jej ewentualnych zmianach, czy zréznicowaniu.

Na cene wptywaja nastepujace czynniki:

forma dziatania na rynku miedzynarodowym — czy przez wtasny oddziat
przedstwicielstwo , agenta , dystrybutorow

stopa inflacji

kursy walut - zarobwno w kraju eksportera, jak i importera,

zjawiska importu réwnolegtego,

formy ptatnosci w handlu zagranicznym , czyli koszty bankowe, koszt
pienigdza w obrocie

przepisy w roznych krajach odnoszace sie do swobody cenowej,
intensywnosc¢ konkurencji — czy mozemy sobie pozwoli¢ ha wyzszg cene
stosunek nabywcow do produktéw importowanych,

stopien popytu na dany produkt.
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Rozwazajgc poziom cen produktu czy ustugi powinnismy zawsze mys$le¢ w
kontekscie rynku docelowego . Tak jak musimy przystosowac poziom cen
wychodzgc ze sprzedazy krajowej na rynki zagraniczne , tak samo powinnismy
przeanalizowac¢ kazdy z rynkéw oddzielnie .Juz w prostej kalkulacji ceny pojawig sie
roznice w koszcie: transportu , niezbednych certyfikatéw, przystosowania
opakowania i oznakowania ,ubezpieczenia ,marketing itd.
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Test kompetencji

Informacje dla prowadzacego:

Test zostat przygotowany w formie ¢wiczenia, gdzie z trzech dostepnych odpowiedzi
tylko jedna jest wiasciwa. Test zamieszczono jako ogolnodostepne ¢wiczenie pod
linkiem:

https://wordwall.net/pl/resource/31964623

Prawidtowe odpowiedzi: 1 b,2a,3 b, 4 Db, 5¢c,6¢,7b,8a,9a, 10 a

10

a7

Dziekuje za uwage
Pytania i uwagi do szklenia.
Zachecenie do skorzystania z materiatow zrodtowych , linkow i filikow

10

WZORY DOKUMENTOW DO CWICZEN DLA SLUCHACZY:

1
2
3
4
5
6
7

. Schematy akredytyw

. Wzér zlecenia inkaso

.CMR

. List przewozowy

. Zlecenie spedycyjne w eksporcie kontenerowym

. Schemat zatadunku towaru na kontener

. Oswiadczenie o pochodzeniu towaru do $wiadectwa pochodzenia
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ZASTRZEZENIE

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) udostepnia powyzszy materiat nieodptfatnie
jako efekty projektu ,Moj biznes za granicg - model wsparcia instytucjonalnego MSP
w obszarze umiedzynarodowienia oferty firm i rozpoczecia dziatalno$ci na rynkach
miedzynarodowych” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdoj 2014-
2020; Os priorytetowa: IV. Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa; Dziatanie 4.3
Wspotpraca ponadnarodowa.

Niniejszy materiat jest elementem programu edukacyjnego skierowanego do
przedsiebiorcow planujgcych rozpoczg¢ ekspansje zagraniczng, w tym tych niemajgcych
w petni sprecyzowanego potencjatu eksportowego.

Nalezy zauwazy¢, iz stanowi on jedynie ramy merytoryczne zagadnien uznanych za
kluczowe w kontekscie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci eksportowej
i korzystanie z niego, szczegolnie w przypadku realizacji szkolen, wymaga kazdorazowej
weryfikacji i aktualizacji tresci przez eksperta prowadzgcego poszczegdolne moduty
szkoleniowe oraz ewentualnego dostosowania do branzy/specyfiki firm stanowigcych
potencjalnych odbiorcow szkolenia. Zgodnie z rekomendacjg PAIH, ekspertem
prowadzgcym szkolenie powinien by¢ praktyk specjalizujgcy sie w danym zakresie
tematycznym.

PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub
posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskéw, wynikitej z catkowitego
lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢
i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac
z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg
w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakagkolwiek decyzje lub dziatanie podjete
w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce
z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.

Udostepnione w wersiji elektronicznej publikacje dostepne na stronach internetowych PAIH
(m.in. https://www.paih.gov.pl/moj_biznes_za granica) mogg by¢ wykorzystywane tylko
w celach edukacyjnych. W przypadku korzystania z materiatu w celu realizacji szkolen,
nalezy uwzgledni¢ w informacji o szkoleniu, ze jest ono efektem projektu ,Moj biznes
za granicg”.

Utrwalenie (sporzadzenie egzemplarza, w celu jego publikacji), zwielokrotnienie,
wprowadzenie do obrotu, wypozyczenie lub udostepnienie zwielokrotnionych egzemplarzy
jest niedozwolone bez podpisania stosownej umowy udzielenia sublicencji przez PAIH.
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