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Stwierdzenie, ze przemyst morski jest jednym z kluczowych
sektorow swiatowej gospodarki, wydaje sie truizmem, stwierdzeniem
tak oczywistym, ze nie warto o nim wspominac.

Co jednak rozumiemy pod pojeciem przemystu morskiego?
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Nie mozna moéwi¢ o Pomorzu bez uwzglednienia jego nadmorskiego potozenia.
Morze Battyckie jest sitg napedowa lokalnej gospodarki.

Region posiada dynamicznie rozwijajace sie porty oraz doswiadczony sektor stoczniowy.
Gdansk jest juz najwiekszym portem kontenerowym na Battyku, a nasze stocznie pro-
jektujag i budujg specjalistyczne statki z wykorzystaniem najnowoczesniejszych i innowa-
cyjnych technologii. Wkrotce specjalizacja regionalnej gospodarki obejmie takze morska
energetyke wiatrowa, ktorej rozwoj przyczyni sie do transformacji energetycznej kraju.

Jestem przekonany, ze pomorskie firmy swoimi kompetencjami i doswiadczeniem beda
aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju tego sektora.

MW(M (e

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego
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Wprowadzenie_

Obecnie 90% $wiatowych tadunkow transportowanych jest na falach [1]. Transport
morski oferuje korzysci skali, ktore dzisiejsze korporacje i mniejsze przedsiebiorstwa
wykorzystujg na niespotykang dotad skale. Ponadto oczekuje sie, ze do 2050 r. wielko$¢
transportu morskiego potroi sie [2].

Transport to jedno. Z drugiej strony morza i oceany od wiekdéw byty miejscem,
z ktorego cztowiek czerpat nieograniczone zasoby. Do drugiej potowy XX wieku byty
to gtéwnie ryby. W latach 70. kryzys paliwowy i gwattowny skok cen weglowodorow,
zwtaszcza ropy naftowej, daty impuls do rozwoju sektora offshore oil & gas. Morza
staty sie przedmiotem eksploracji i niezwykle waznym zrédtem paliwa dla swiatowe;j
gospodarki. Kolejnym etapem jest niewatpliwie problem globalnego ocieplenia i poszu-
kiwania alternatywnych zrédet energii. Tutaj znédw morza byty w stanie zaoferowac
energie fal (w tej chwili na mniejsza skale) i przede wszystkim wiatry przybrzezne.

Tylko w 2021 roku do sieci przytagczono ponad 21 GW mocy morskiej energetyki wia-
trowej, a plany na najblizsze lata sg niezwykle ambitne [3]. Koncentrujac sie tylko na
Europie: w ramach Deklaracji z Esbjerg Dania, Niemcy, Belgia i Holandia zobowigzaty
sie do podtaczenia 150 GW do 2050 r.; Polska podtgczy do 2040 roku ponad 11 GW,
potencjat rozwojowy Battyku do 2050 roku szacuje sie na ponad 90 GW, Norwegia
uruchamia program offshore wind [4].

Warto rowniez wspomnie¢ o ogdlnym postepie technologicznym swiatowego
przemystu oraz rosngcym zapotrzebowaniu na takie pierwiastki jak ztoto, srebro, miedz,
mangan, cynk czy kobalt — tutaj ponownie dno morskie oferuje szerokie mozliwosci
poszukiwawcze. Okolicznosci ksztattujace obecne trendy w branzy morskiej majg rézny
charakter. Wspomnielismy juz o globalnym ociepleniu, ktére napedza nowe sektory i
technologie, w tym naped niskoemisyjny. Obecnie tylko 5% $wiatowej floty, napedzane
jest paliwami alternatywnymi wobec ropy naftowej, cho¢ az 40% nowych zaméwien
na statki obejmuje naped niskoemisyjny [5].

W tym kontekscie kluczowa jest rola regulatora, ktéry wymusza wdrazanie nowych
rozwigzan. Wystarczy wymieni¢ takie akty prawne, jak Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego w sprawie zawartosci siarki w paliwach zeglugowych, czy Zasady Posejdona
przyjete przez IMO, aby zmusi¢ instytucje finansowe do $cistego monitorowania, czy
portfele flot sg zgodne z celem klimatycznym, jakim jest ograniczenie efektu cieplar-
nianego emisji gazéw z sektora morskiego o 50 % do 2050 r. [6].

Inng okolicznoscia silnie wptywajaca na sytuacje sektora jest rowniez naturalna
cykliczno$¢ gospodarki i jej silny wptyw na transport morski - w szczegélnosci zmienny
poziom zamodwien, ktory obecnie skutkuje szybkim starzeniem sie floty. Na przyktad
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$redni wiek masowcow wzrost z 8,7 lat w 2018 r. do 11,4 lat obecnie; kontenerowce
- od 11,6 do 14,1 lat [7]. Innymi stowy — w najblizszych latach poziom zamdwiern musi
wzrosnac.

Duze znaczenie ma réwniez geopolityka. Doskonatym przyktadem jest wojna na
Ukrainie, ktora data panstwom europejskim dodatkowy impuls do rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w celu jak najwiekszego uniezaleznienia sie od rosyjskich weglo-
wodoréw. Jednoczesnie zasadniczo zakonczyty sie dyskusje na temat ograniczenia
nowych projektow offshore oil&gas, a nowe projekty zwigzane z terminalami LNG
nabraty istotnego znaczenia strategicznego.

W tym kontekscie warto rowniez wspomnie¢ o silnym nastawieniu na ochrone rodzi-
mego przemystu stoczniowego, co mozna zaobserwowaé w takich krajach jak Stany
Zjednoczone czy Chiny. Jones Act czy elastyczne metody finansowania dostepne chin-
skim stoczniom skutecznie wzmacniajg lokalng produkcje (obecnie Chiny odpowiadaja
za ponad 40% sSwiatowej produkcji) [8]. Otwarte pozostaje pytanie, czy Europa rowniez
pojdzie ta droga. Jesli chodzi o Chiny, nalezy wspomnie¢ rowniez o drugiej stronie
sprawy — dwuletni lockdown i de facto brak mozliwosci odwiedzania chinskich stoczni
przez zagranicznych armatoréw znaczaco wptynat na nastroje, a branza zaczeta gtosniej
mowic¢ o powrocie produkcji do Europy. Jak wiemy, sytuacja zwigzana z pandemia w
Chinach jest dynamiczna i w tej chwili nie mozna powiedzie¢, w jakim kierunku bedzie
sie rozwijac.

Biorac pod uwage skale problematyki branzy morskiej, w naszym raporcie
postanowiliSmy przyjrze¢ sie tylko niektéorym zjawiskom, a mianowicie tym, ktore
naszym zdaniem oraz w opinii przedstawicieli branzy, ktérzy wzieli udziat w badaniu,
maja najwiekszy wptyw na funkcjonowanie sektora morskiego na Pomorzu. Dlatego
w raporcie przyjrzymy sie, jak obecnie rozwijajg sie biura projektowe w Trojmiescie
oraz jakie typy jednostek ptywajacych i konstrukcji opracowuja lokalni inzynierowie.
Przeanalizujemy $wiatowe trendy w budowie nowych statkow i zastanowimy sie, jak
ksztattujg one pomorski przemyst stoczniowy.

Zagtebimy sie w tematy zwigzane z niskoemisyjnosciag statkoéw, rozwigzaniami auto-
nomicznymi, a takze nowoczesnymi technologiami w kontekscie drondw, Internetu
Rzeczy i przetwarzania danych, cyberbezpieczenstwa czy wykorzystania VR. W raporcie
piszemy réwniez o sektorze jachtowym, ktéry tradycyjnie analizowany jest oddzielnie
od przemystu morskiego, ale naszym zdaniem wpisuje sie w obraz gospodarki morskiej.
Oczywiscie w naszej publikacji nie zabrakto rowniez prezentacji szkolnictwa wyzszego
i zawodowego, a takze analizy rynku pracy pod katem potencjatu lokalnego przemystu
do dalszego rozwoju i akomodacji inwestoréw zewnetrznych.
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Kiedy zdecydowalismy, ze tematem kolejnego raportu FOCUS ON bedzie sektor morski,
staneliSmy przed trudnym zadaniem szczegdtowego zdefiniowania tego pojemnego
pojecia. W wyniku dalszych analiz i dyskusji z naszymi ekspertami wybralismy kilka
kluczowych dla gospodarki Pomorza sektorow gospodarki morskiej. Obejmujg one: (1)
ustugi projektowania i inzynierii statkow i konstrukcji morskich; (2) sektor stoczniowy
oraz (3) sektor morskiej energetyki wiatrowej. Do ww. dodali$my réwniez (4) przemyst
jachtowy, ktéry — cho¢ nominalnie nie nalezy do sektora stoczniowego — jest jedng z
istotnych przewag konkurencyjnych Pomorza. Oczywiscie nie sposéb moéwi¢ o gospo-
darce morskiej, nie wspominajac o infrastrukturze portowej i transporcie zwigzanym
z obstuga terminali portowych.

Wybrane przez nas sektory przeanalizowalismy przez pryzmat gtéwnych tren-
dow przeksztatcajgcych sektor morski. Sea Europe (organizacja zrzeszajgca europejskie
stocznie, producentéw i poddostawcéw sektora morskiego) wymienia tu m.in. np. Fit-
-for-55 (dekarbonizacja sektora) oraz przygotowanie przysztych kadr sektora morskiego
do wyzwan zwigzanych z transformacja i cyfryzacja sektora.

Jako podstawowg metode badawczg przyjelismy wywiady bezposrednie z firmami
dziatajacymi na Pomorzu. Kluczowe firmy i instytucje reprezentujace sektor morski w
regionie otrzymaty bezposrednie zaproszenia na rozmowy. Aplikowanie do projektu
byto réwniez mozliwe poprzez ogtoszenia w mediach spotecznosciowych Invest in
Pomerania. Lista wszystkich podmiotow znajduje sie na nastepnej stronie. Informacje
pozyskane od naszych partneréw to os, wokdt ktérej powstat raport. W raporcie nasi
rozmdwcy komentuja najwazniejsze trendy w branzy, wskazujg kierunki dziatania oraz
przewiduja ksztatt i role sektora lokalnego w globalnym.

Dane prezentowane w raporcie pozyskaliSmy z wielu réznych zrédet, w tym:
artykutdéw prasowych w mediach specjalistycznych, materiatow wtasnych firm, raportéw
badawczych i analitycznych instytucji zajmujacych sie rynkiem morskim oraz danych
statystycznych gromadzonych przez rézne podmioty. Jednym z najwazniejszych zrédet
w kontekscie danych statystycznych byt dla nas ,Rocznik Statystyczny Gospodarki
Morskiej 2022” opublikowany przez Gtéwny Urzad Statystyczny w grudniu 2022 roku.
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Podziekowania_

Dziekujemy wszystkim Partnerom raportu, ktérzy podzielili sie z nami swojg eks-
percka wiedza na temat sektora morskiego i odpowiedzieli na nasze pytania w trakcie
wywiaddéw. Raport powstat we wspdtpracy z:
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1/ Porédwnanie charakterystyk Polski i Pomorza
do Europy i reszty Swiata

Polska jest najwieksza gospodarka w Europie Srodkowo-Wschodniej. Od 2018 roku
Polska nalezy do grupy gospodarek rozwinietych (FTSE Russell) ze stabilnym ratingiem
A2 (Moody’s) [1]. Zostata rowniez zakwalifikowana do grona krajow o najbardziej przy-
jaznych warunkach prowadzenia biznesu i inwestowania (Ease of doing business) [2].
W 2022 roku PKB Polski byt 0 4,9% wyzszy niz rok wczesniej (wedtug wstepnych sza-
cunkow GUS) [3]. Polska jest jednym z najwazniejszych rynkéw pod wzgledem naptywu
BIZ w Europie. W 2021 roku zajeta 4 miejsce pod wzgledem zainwestowanego kapitatu w
ramach BIZ oraz liczby projektow. Jednoczesnie zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem
nowych miejsc pracy tworzonych przez inwestorow zagranicznych (raport FDI 2022) [4].

Sektor morski napedza gospodarke catego kraju. Polska zajmuje 4. miejsce w Europie i 7. na
Swiecie pod wzgledem wartosci eksportu statkow, todzi i konstrukcji ptywajacych. W 2021
roku wartos¢ eksportu siegneta ponad 5,5 mld dolaréw. To wzrost o okoto 86% w stosunku
do 2019 roku [5].

\/I/Qip\/\/(ﬁd#\/\/n Z0Stato nrygmd7nnp przez ED| /nfp///'gpr)(‘p

w.kategoriach. . Mid-Sized Furopean Region of the Future

2023 — ED| Strateqy” oraz. .Business friendly”.

Wojewodztwo pomorskie potozone jest w pdtnocnej czesci Polski u wybrzezy
Morza Battyckiego. Strategiczne potozenie regionu oraz dynamicznie rozwijajace sie
porty morskie w Gdansku i Gdyni, aktywnie wspierajg rozwdj przemystu morskiego.
Pod wzgledem dynamiki wzrostu PKB Pomorze jest jednym z najszybciej rozwijajacych
sie regionow w kraju. Szeroka sie¢ komunikacyjna, w tym lotnisko im. Lecha Watesy
w Gdansku, rozbudowana sie¢ kolejowa z portow Trojmiasta (kolejg przewozi sie 3
razy wiecej konteneréw w poréwnaniu do 2012 r.) [6], obecnos¢ czotowych swia-
towych koncerndéw oraz koncentracja wykwalifikowanej kadry umozliwiajg rozwaj
wymiany miedzynarodowej i przyciggaja inwestorow zagranicznych.
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2.3mlin 16mlin 21m

d 19,8 %

mieszkancy mieszkancy Wzrost PKB w latach Tempo wzrostu PKB
woj. Pomorskiego [7] aglomeraciji Tréjmiasta 2020-2021 (PLN) [8]

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie dostepnych danych GUS
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Top 10 krajéw na swiecie pod wzgledem wartosci eksportu statkéw,
todzi i konstrukcji ptywajacych w 2021 roku_

Holandia
59mid $

Niemcy
6.7mld $

Francja
2,61mlid $

Witochy
7mid $ I

AZ

Ocena FTSE Russell dla
gospodarek rozwinietych
od 2018r.

Zrédto: www.trademap.org

Polska
| ‘ 5,5mid $

Chiny
24,7mld $

Indie
4,28mld $

’

region UE pod wzgledem
tworzenia miejsc pracy
przez inwestoréw BIZ

Japonia
9,6mid $

Korea Ptd.
22mld$

4,97%

Wzrost PKB w 2022 r.
w poréwnaniu do
roku poprzedniego
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USA

$2,3mid
.\\
N L
N
Pozycija Polski w Europie Pozycja Polski na $wiecie pod
pod wzgledem naptywu BIZ wzgledem eksportu statkéw, todzi

i konstrukcji ptywajgcych
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.2 Porty na Pomorzu - battycki hub przetadunkowy

Sektor morski jest jedng z kluczowych i priorytetowych branz dla wojewddztwa
pomorskiego. Najwieksza przewaga regionu sg dwa miedzynarodowe porty morskie
w Gdansku i Gdyni, o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Sg one czescig
Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T, nie zamarzajg w czasie zimy i moga
przyja¢ najwieksze ptywajace jednostki na swiecie.

Gesta sie¢ potaczen zeglugowych (feederowych) pozwala na regularne dostawy droga
morska do krajow skandynawskich oraz portéw w basenie Morza Pétnocnego. Dodatkowo
do Portu Gdansk dwa razy kazdego tygodnia zawijajg statki z Chin.

Rok 2022 byt rekordowy pod katem przetadunkow w trojmiejskich portach,
gtownie za sprawg przetadunku surowcoéw energetycznych. Jak informuje prezes
Portu Gdansk, tukasz Greinke, nie ma w ostatniej dekadzie portu w Europie, ktory
odnotowywatby takie wzrosty przetadunkéw jak wtasnie port w Gdansku. Jest to
miedzy innymi efekt inwestycji w modernizacje nabrzezy w Porcie Wewnetrznym [11].

Wzrost o 6% rok do roku odnotowat takze Port w Gdyni, sprawiajac, ze 2022 byt
rekordowy dla portu jezeli chodzi o ilo$¢ przetadowanych towardéw. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze Port w Gdyni jest liderem wsrdd portéw nadbattyckich, jezeli chodzi
o tadunki zboza [12].

Pomorskie porty zajmujg pozycja lidera w rejonie Morza Battyckiego rowniez pod
wzgledem przetadunkow kontenerédw mierzonych w TEU. Jest to zastuga funkcjonuja-
cego od 2007 roku najwiekszego w Polsce terminala kontenerowego Baltic Hub.
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§\ 3

Pomorskie porty w liczbach_

3 /065 614

pracownikéw sektora morskiego podmioty zarejestrowane
w wojewoddztwie pomorskim [9] w wojewodztwie pomorskim [10]
(37% zatrudnienia w Polsce) (42% wszystkich podmiotow gospodarki

morskiej w Polsce)

68,2midt 28,2mldt

przetadunki w Porcie Gdansk przetadunki w Porcie Gdynia
w 2022 roku [13] w 2022 roku

8376

wzrost przetadunkow
w Porcie Gdansk [14]
(w ciggu ostatnich 6 lat)

‘-_~ BT Zarzadow Morskich Portow. Gdansk i Gdynia.
Zrodto zdjecia: materiaty prasowe Port#®Gdansk; fot. Tomasz Dresler
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Baltic Hub w 2022 _

2.0/ mln

tacznailosé
przetadunkoéw (TEU)

100

liczba zacumowanych kontenerowcoéw
ze 100 najwiekszych na $wiecie

447 000

zatadowane cigzaréwki

A5 min

planowany wzrost zdolnos$ci operacujnych
(TEU) do 2025 r. [15]

062

obstuzone statki

6 860

zatadowane pociagi
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Sie¢ potaczen zeglugowych (feederowych) ;{T\
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Sie¢ potaczen zeglugowych (feederowych)
Portéw Gdansk i Gdynia z portami na $wiecie
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Przetadunki w Porcie Gdansk i Gdynia

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gdynia 21.2 23.4 23.9 24.6 26.6 28.2 3
5
Gdansk 40.6 49 52.2 48 53.2 68.2 -
2017 2018 2019 2020 2021
Gdynia 0.7 0.8 0.89 0.9 0.9 3
o]
=
Gdansk 1.5 1.9 2 1.9 2.1 c
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadéw Morskich Portéw Gdansk i Gdynia
3500 000 — Wolumen przetadunkéw konteneréw
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portach battyckich w 2021 roku — odbicie po trudnym 2020 roku” luty 2021



Raport Morski 2023 Invest in Pomerania 25

.5 Kluczowe obszary sektora morskiego na Pomorzu

Ze wzgledu na nadmorska lokalizacje i wraz z rozwojem Portu Gdansk i Portu Gdynia,
w naturalny sposoéb na Pomorzu rozwinat sie ekosystem lokalnych i miedzynarodo-
wych firm z szeroko pojetego sektora morskiego. Jego najwazniejszg czes¢ stanowi
przemyst stoczniowy. Pierwsza jednostka zaprojektowana i zwodowana w Stoczni
Gdynskiej zostata w 1931 roku [16]. Historia wspotczesnego przemystu stoczniowego
w Gdansku siega zas poczatku XIX wieku.

Do lat 90-tych XX wieku w trojmiejskich stoczniach produkowano transatlantyki;
miedzykontynentalne 10-tysieczniki - pierwsze jednostki o nosnosci 10 tys. ton;
zbiornikowce; drobnicowce o nosnosci 12 tys. ton; panamaxy, na ktoérych znajdowaty
sie kino, sauna i basen ptywacki, co uznawano za wyjatkowo nowoczesne (1970);
a takze kontenerowce, przy czym jednostka zbudowana w 1992 roku uznawana jest za
najwieksza, ktora wyptyneta z trojmiejskich stoczni [17]. Aktualne przetasowania na
rynku stoczniowym, w tym rosnace znaczenie krajow azjatyckich w produkcji duzych
jednostek, spowodowaty zmiany w specjalizacji pomorskich stoczni, ktére skutecz-
nie odnalazty swoje nisze rynkowe i dostarczajg mniejsze statki o duzo wiekszym
zaawansowaniu technologicznym (wiecej na temat sektora stoczniowego w rozdziale
3. Przemyst stoczniowy).

Zmiany legislacyjne dot. ograniczania emisji CO2, ciggty postep technologiczny i wdra-
zanie innowacji w sektorze, swiatowy rozwdj sektora offshore, czy redukcja kosztow
zwigzanych z zegluga wymusza na armatorach wymiane lub modernizacje floty na
spetniajacg obecne wymogi srodowiskowe. Wymagania te juz sg i beda realizowane
w pomorskich stoczniach (wiecej na temat wymagan zwigzanych z niskoemisyjng
zegluga w rozdziale 4. W kierunku zrownowazonej zeglugi).

Przemyst stoczniowy napedzit rowniez rozwoj sektora projektowania jednostek (wiecej
w rozdziale 2 Pomorski hub projektowy). Jedng z wizytodwek regionu jest takze prze-
myst jachtowy. Polska zajmuje 5. miejsce w Europie pod wzgledem eksportu jachtéw.
Jego wartos$¢ wynosita ponad 943 mln $ w 2021 roku [18] (wiecej na temat przemystu
jachtowego na Pomorzu w rozdziale 6 Branza jachtowa).

Ostatnie 10 lat to takze szybki wzrost sektora Nowoczesnych Ustug dla Biznesu na
Pomorzu. Region staje sie domem dla coraz wiekszej liczby biur najwiekszych firm
z listy Fortune Global 500, a wsrod nich kluczowi gracze z sektora przewozéw mor-
skich. Zaréwno Ocean Network Express jak i Hapag Lloyd nie tylko realizujg pota-
czenia dalekomorskie z pomorskich portow, ale rowniez otworzyli centra biznesowe
w Tréjmiescie.
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Mysle, ze Polska ma absolutnie mocng pozycje jezeli chodzi
0 jakosc¢ stoczni. Polskie podmioty sq jednymi z najlepszych
w Europie jezeli chodzi o obrobke stali, spawalnictwo,
Jjakosc i doktadnosc¢ dokumentacii,

Co wiecej szczegolnie Pomorze ma idealnqg pozycje
logistycznq jezeli chodzi o dziatania zwigzane na przyktad
z rozwojem zaplecza energetyki morskiej na Battyku.

- Malte Paul, senior project manager,
Maintstream Renewable Power, Aker Horizons

W regionie zainwestowaty takze czotowe $wiatowe towarzystwa klasyfikacyjne
— DNV, Lloyds Register i American Bureau of Shipping. Biuro DNV w Gdyni zatrudnia
ponad 200 inzynierdw i nie ogranicza sie do samej certyfikacji. Biuro swiadczy ustugi
szkoleniowe, nadzér nad nowymi budowami czy oferuje dostep do narzedzi DNV
i baz danych.

W Gdyni funkcjonuje takze Centrum Dronowe (patrz strona 117). Wsrod towa-
rzystw klasyfikacyjnych jest réwniez Polski Rejestr Statkéw, prowadzacy niezaleznag
dziatalnos$¢ rzeczoznawczg na rynku miedzynarodowym. W regionie dziatajg dwa duze
osrodki badawczo-projektowe: Centrum Techniki Okretowej S.A. (CTO) oraz Centrum
Techniki Morskiej (CTM).

Na Pomorzu dziatajg réwniez dwie kluczowe organizacje zrzeszajgce pracodawcoéw
sektora stoczniowego: Stowarzyszenie Polskich Przemystéw Morskich FORUM OKRE-
TOWE, ktére jest cztonkiem SEA Europe oraz Polskie Forum Technologii Morskich.

Naszq specjalizacjq sq projekty specjalistyczne,

a zapotrzebowanie na tworczg mysl cztowieka bedzie
zawsze. Jako region mamy duzy zasob inzynieryjny i potencjat
w firmach, ktdre chcq sie rozwijac.

- Jerzy Czuczman, prezes zarzadu, Polskie Forum Technologii Morskich
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Top 5 jednostek ptywajagcych produkowanych na Pomorzu_
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Wybor Trojmiasta jako lokalizacji to nie przypadek.

Centrum w Gdarisku bedzie kluczowym ogniwem w procesach
realizowanych przez ONE, przejmie takze roznorodne zadania
pomocnicze realizowane dla klientow w Europie.

- Reiner Zimbalski, dyrektor centrum operacyjnego w Gdansku, ONE [19]

Centrum Techniki Okretowej S.A. CTO S.A. to multidyscyplinarny osrodek badaw-
czo-projektowy z nowoczesnymi urzadzeniami i laboratoriami. CTO jest partnerem
stoczni oraz biur projektowych zarowno na etapie wstepnym jak i podczas prob
zdawczo-odbiorczych jednostek.

Na etapie wstepnym CTO S.A. przeprowadza analizy obliczeniowe i badania mode-
lowe statkow i konstrukcji offshore. Ich celem jest zapewnienie projektowanym
obiektom zatozonych parametrow eksploatacyjnych oraz bezpiecznej pracy w
zmiennych warunkach srodowiskowych na morzu. Na etapie préb zdawczo-od-
biorczych CTO S.A. odpowiada za przeprowadzenie szeregu badan poszczegolnych
parametrow kontraktowych jednostki takich jak m.in. predkos¢, moc, poziomy
drgan i hatasu, oswietlenie, etc.
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Baltic Hub

Langowski Logistics

HAV Design Poland C.Hartwig Gdynia SA

Ulstein Poland Erontrans

Galliot Marine Design Omida Sea and Air S.A.

Choren Design & Consulting VGL Solid Group

Elbumed Marine Cargofruit

ATC Cargo S.A.
PKS Gdansk-Oliwa S.A.

Deltamarin

Damen Engineering

SKAT Transport
Seatech Enigneering Balticon S.A
Seacon Engineering Adampol

NAVA Ship Design Office Cosco Shipping Lines (Poland) Sp z 0. o.

Nelton DSV Solutions Sp. z o.0.

Remontowa Marine Design DSV Road

DSV Air&Sea
BOTA Technik
PKP Cargo
Biprograf Projmors
(Grupa Technologiczna ASE) DB Schenker

Semco Maritime

StoGda Ship Design & Engineering

Siemens Gamesa
Equinor
Polenergia
RWE
T . . Orlen
Centrum Techniki Morskiej (CTM)
Northland Power

Lotos Petrobaltic
MEWO

Grupa Pomiarowa Echogram

Marine Technology DNV
Pelixar Lloyds Register
Sea Data American Bureau of Shipping
DAC.digital Polski Rejestr Statkow
Blue Dot Solution Forum Okretowe
Fa4 Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej
NNT

Polskie Forum Technologii
Centrum Techniki Okretowej (CTO) Morskich

Polskie Towarzystwo
Morskiej Energetyki Wiatrowej
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Rohlig Suus Logistics S.A.
Agencja celna

Savino Del Bene Poland
CTL Logistics
Terramar
Spedcont
Loconi Intermodal
PCC Intermodal
Uni Logistics
JAS-BFG Logistyka
Kuhne-Nagel
Hapag-Lloyd
MSC
Ocean Network Express
Unifeeder

Maersk Polska

Rhenus Port Logistics Sp. z o.o.

Mag Offshore
Orsted
Agencja Rozwoju Przemystu

Baltic Towers

GRI Renewable Industries, S.L.

Mostostal

Hydromega

Drew-Nauta
Famor
An-Elec
HG Solutions

Marine Teknik
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Stocznia Rybacka Spawmet
Mar-Ship
PC POL SHIPPING
Stal-Rem
Nauta
Damen Shipyards
Karstensen Shipyard
Stal Complex
PGZ Naval Shipyard
Timoro

DAKAR Budowa i Remonty
Statkow

Baltic Engineering

Marine Projects

Remontowa Holding
CRIST S.A.
Safe
Grupa Przemystowa Baltic
Montex Shipyard
Stocznia Wista

Aluship Technology

Sunreef Yachts
Conrad Shipyard
Galeon
Sportis
Damen Shipyards
Algro Yachting
Jabo
Yachtfinishing&Repairs
Aluship Technology
ALU International Shipyard
SM Europe
TES Yacht
Airmech Marine Equipment
Techno Marine

Yacht Concept
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1.4 Offshore Wind

Morska Energetyka Wiatrowa pozostaje jednym z obszarow, ktérych rozwoj bedzie
czynnikiem kluczowym, determinujacym dynamike wzrostu sektora morskiego.

Aktualnie na swiecie zainstalowano 54,9 GW mocy w ramach morskiej energetyki

wiatrowej. Globalnie kluczowymi rynkami pozostajg Europa i Chiny oraz w perspek-
tywie kolejnych lat niezwykle dynamicznie rozwijajacy sie rynek amerykanski [20].

28.4GW  ©660GW 160 GW

wygenerowana morska wygenerowana morska wygenerowana morska
energia wiatrowa energia wiatrowa na Swiecie energia wiatrowa
w Europie w 2022 r. prognoza McKinsey na 2050 . prognoza na 2030 r. [22]

Najwieksi producenci turbin pod wzgledem zainstalowanej mocy_

+160G\W  122GW 92 GW

Vestas Wind Systems [29] Siemens Gamesa [30] Goldwind [31]
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W dalszej perspektywie, rozwdj sektora w Europie jest duzo bardziej ambitny,
zeby wspomnieé tylko o deklaracji Niemiec, Belgii, Holandii i Danii o planach podta-
czenia do sieci do roku 2050 nawet 150 GW z offshore wind [23].

W Chinach natomiast Morska Energetyka Wiatrowa dostarcza 24,9 GW mocy (dane na
potowe roku 2022). W samej pierwszej potowie 2022 roku Chinczycy podtaczyli do sieci
5,1 GW [24]. Niezwykle perspektywicznie wyglada tez rynek amerykanski. Cho¢ na te
chwile stabo rozwiniety (na potowe 2022 roku, jedynie 42MW zainstalowanej mocy), w
perspektywie roku 2030 lat ma urosnac¢ do 30 GW [25].

Nowe trendy i technologie

Rozwdj rynku w naturalny sposdb sprzezony jest z rozwojem technologii. Z jednej stro-
ny instalowane sg coraz wieksze turbiny. W styczniu 2023 roku chinska firma CSSC
Haizhuang przedstawita projekt budowy turbin o mocy 18 MW napedzany przez rotor o
srednicy 260 metrow [26]. Zaznaczmy, ze obecnie kontraktowane turbiny osiggajg moc
13 MW. Prototypy z kolei — 15 MW. Takg moc osiggneta turbina zainstalowana w tym
roku w dunskim osrodku badawczym w Osterlid. Turbine wyprodukowat Vestas [27].

Z kolei w roku 2018 srednia moc instalowanych turbin wynosita 6,8 MW,
a najwieksze osiggaty 9,5 MW, co pokazuje jak szybka ewolucje przechodzi sektor [28].
Produkcja turbin o coraz wiekszej mocy wymusza zmiany technologiczne dotyczace
systemow budowy morskich farm wiatrowych, stawiajac duze wyzwania zwtaszcza
przed producentami statkdéw typu jack-up (patrz strona 83).

Srednia moc zainstalowanych turbin_

2018 r. obecnie od 2023r.

—-—

Rozwija sie rowniez trend zwigzany z floatingiem. Prognozuje sie, ze do roku
2030 globalnie zainstalowanych zostanie 5,9 GW z ptywajacych farm wiatrowych.
W roku 2035 natomiast mozliwosci wytwodrcze siegna 25,2 GW. Dominujgcym rynkiem
bedzie Europa [32]. W obliczu tak dynamicznie rosnacej branzy, mozna prognozo-
wac rownie dynamiczny wzrost zapotrzebowania na komponenty i ustugi zwigzane z
offshore wind.
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Sam rynek turbin ma rosngé¢ w tempie 8,2% (CARG) do roku 2031 osiggajac
poziom 40 milardow USD [33]. Tymczasem sektor zmaga sie z dodatkowymi wyzwa-
niami powstatymi na skutek wzrostu cen gazu. W samym drugim kwartale 2022 roku
przychody Siemens Gamesa spadty 0 10% w relacji rok do roku Vestas z kolei z trudem
zbalansowat koszty aby nie zanotowacé strat [34].

. .
o EW i oy SHnskie,

2

Kryzys zwigzany z globalng pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie wptywa
na mozliwosci taricuchdw dostaw na catym swiecie. Wyzwaniem sq tez
czynniki makroekonomiczne, w tym wysokie ceny paliw i surowcow,
napedzajgce inflacje i zwiekszajgce koszty realizacji projektdw.

W nowej rzeczywistosci geopolitycznej stato sie jednak jasne,

ze odnawialne zrodta energii bedq jednym z filarow budowania nowego
porzqdku w zakresie bezpieczeristwa energetycznego Europy, w tym
Polski, odpowiadajgc zarowno na kryzys geopolityczny jak i klimatyczny.

Dlatego szybsza dekarbonizacja stata sie priorytetem w wielu krajach.
Aby umozliwic¢ sprawny rozwaoj projektow energetyki odnawialnej, wiele
krajow jak np. Wielka Brytania upraszcza i przyspiesza procedury
uzyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych.

- Michat Kotodziejczyk, prezes zarzadu, Equinor Polska

Offshore Wind w Polsce

Szansg na otwieranie nowych segmentéw rynku oraz zwiekszenia udziatu local-content
jest transformacja energetyczna Polski i zwigkszanie w bilansie energetycznym udziatu
Odnawialnych Zrédet Energii. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych do 2030 roku o
co najmniej 55% rodzi nowe mozliwosci biznesowe. Pakiet zmian legislacyjnych Fit
For 55 pozytywnie stymuluje potencjat polskich morskich farm wiatrowych, ktory
szacowany jest na 5,9 GW do 2030 roku i 11 GW do 2040 roku.
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Dalszy rozwdj sektora bedzie zalezat w ogromnej mierze od kolejnych dziatan
regulatora, na ktore czeka rynek. Jak szacuje Ministerstwo Rozwoju, udziat lokalnych
producentow na etapie budowy i eksploatacji farm wiatrowych moze osiggnaé 50%
juz dla pierwszej fazy projektéw [35].

Zaznaczmy, ze pomorskie firmy juz aktywnie dziatajg w obrebie tancucha dostaw
dla offshore wind, dostarczajgc réznego rodzaju produkty i ustugi. Udziat ten bedzie
stale sie zwiekszat za sprawg zdobywania nowych kompetencji przez lokalnych do-
stawcow, ale takze dzieki bezposrednim inwestycjom zagranicznym, ktére juz teraz
realizowane sg w regionie.

Obecny potencjat lokalnych producentéw do
zaopatrywania sektora morskiej energetyki wiatrowej_

000 Bg BS @ g)

NM M
kablowce jack-upy osv CTV
O —
L]
trafostacje wieze turbin systemy elektryczne zarzgdzanie projektami
wiatrowych i projektowanie statkow,

konstrukciji i wyposazenia

OSV - statek techniczny dla offshore’u ; CTV - statek do transportu zatogi
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Inwestycja na wstepnym etapie.
Planowane w nastepnej perspektywie aukcji konces;ji.

Inwestycja posiada pozwolenie na lokalizacje, warunki przy-
taczeniowe. Aktualnie projekt jest jest na etapie prowadzenia
badan $srodowiskowych.

Inwestycja na wstepnym etapie.
Planowane w nastepnej perspektywie aukcji konces;ji.

Uzyskane decyzje srodowiskowe, pozwolenie PSzW,
na utozenie i utrzymanie kabli, umowy przytaczeniowe do
sieci przesytowej oraz prawo do kontraktu réznicowego.
Aktualnie inwestycja przygotowuje sie do pozyskania pozwo-
lenia na budowe.

Uzyskane decyzje srodowiskowe, pozwolenie PSzW,
na utozenie i utrzymanie kabli, umowy przytaczeniowe do
sieci przesytowej, prawo do kontraktu réznicowego, pozwo-
lenie na budowe zespotu urzadzen wyprowadzajacych moc
z MFW. Aktualnie przygotowuje sie do budowy bazy serwiso-
wej w tebie.

Uzyskane decyzje srodowiskowe, pozwolenie PSzW,
na utozenie i utrzymanie kabli, umowy przytaczeniowe do
sieci przesytowej oraz prawo do kontraktu réznicowego.
Aktualnie inwestycja przygotowuje sie do pozyskania pozwo-
lenia na budowe.

Inwestycja uzyskata PSzW, warunki oraz umowe przyta-
czeniowg. Aktualnie odbywajg sie badania srodowiskowe i
pomiary wietrznosci.

Inwestycja na wstepnym etapie. Planowane w nastepnej
perspektywie aukcji koncesji.

Uzyskane decyzje srodowiskowe, pozwolenie PSzW, na
utozenie i utrzymanie kabli, umowy przytaczeniowe do sieci
przesytowej oraz prawo do kontraktu réznicowego. Aktualnie

inwestycja przygotowuje sie do pozyskania pozwolenia na
budowe.

Uzyskane pozwolenie PSzW. Aktualnie projekt jest na etapie
pozyskiwania pozostatych uzgodnien.

Uzyskane decyzje srodowiskowe, pozwolenie PSzW, na
utozenie i utrzymanie kabli, umowy przytaczeniowe do sieci
przesytowej oraz prawo do kontraktu réznicowego, podpisa-
nie wstpnej umowy na dzierzawe portu serwisowego. Aktu-
alnie inwestycja jest na etapie projektowym rozktadu farmy

wiatrowej, starania sie o decyzje srodowiskowa dla czesci
ladowej, przeprowadzaniu morskich badan geologicznych.

* PSzW - pozwolenie na budowe i uzytkowanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen
dla morskiej energetyki wiatrowejfarms

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dostepnych materiatéw prasowych.
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29

Z punktu widzenia inwestordw, rozwaj projektow morskich farm wiatrowych
w polskiej czesci Morza Battyckiego zalezy od przewidywalnosci i stabil-
nego otoczenia requlacyjnego. Jednoczesnie sprawna realizacja projektow
morskich zwiekszy szanse na wtqgczanie krajowych firm do globalnego
tancucha dostawcow.

Dlatego konieczne jest zapewnienie ciQgtosci inwestycyjnej, co w prakty-
ce oznacza uruchamianie projektow drugiej fazy zaraz po tym, jak moce

z pierwszych farm wiatrowych na Battyku bedqg oddawane do uzytkowa-
nia. Pomoze w tym m.in. wieksza otwartosc na inwestorow prywatnych,
dalsze inwestycje w sieci elektroenergetyczne czy uproszczenie procedur i
przyspieszenie procesu pozyskiwania decyzji administracyjnych, np. decyzji
srodowiskowych czy pozwoleri na budowe.

Istotne jest takze wyznaczenie ambitnych i dtugoterminowych celdw
rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce tak, by dostawcy
i poddostawcy mieli podstawe do inwestowania w moce produkcyjne

na terenie NQszego kraju.

- Michat Kotodziejczyk, prezes zarzadu, Equinor Polska

Ostatnie inwestycje w sektorze offshore wind
na Pomorzu

W 2021 roku firma Semco ETP Renewables uruchomita w Gdyni w Battyckim Porcie
Nowych Technologii centrum projektowe zatrudniajgce 40 wysoko wykwalifikowanych
inzynieréw. Spotka swiadczy ustugi specjalistyczne z branzy offshore: doradztwo
techniczne i projektowanie techniczne obiektow energetycznych (przede wszystkim
trafostacje) [36].

Pod koniec 2022 otwarcie centrum kompetencyjnego w Gdansku ogtosit Siemens Ga-
mesa. Baltic Offshore Execution Centre bedzie tgczenie zatrudniac¢ 100 specjalistow z
zakresu zarzadzania projektami offshore oraz dodatkowo 50 pracownikéw technicznych
odpowiedzialnych za serwis turbin instalowanych na morzu przez Siemens Gamesa.
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Siemens Gamesa bedzie realizowat trzy kontrakty z Polenergia/
Equinor oraz RWE. Siemens Gamesa otrzymata kontrakty przy-
znajqce jej status preferowanych dostawcow w zwigzku z roz-
wojem morskich farm wiatrowych w polskiej wytgcznej strefie
ekonomicznej na Battyku, w tym przy projektach MFW Battyk I
i MFW Battyk IlI.

Trojmiasto byto dla nas optymalnqg lokalizacjqg, jako ze ma cate
zaplecze duzej aglomeracji, bedgc przy tym blisko morza.
Jednoczesnie ma ono dobre potgczenie z resztq polskich miast,
Jjak chocby z Warszawaq.

- Pawet Przybylski, dyrektor zarzadzajacy, Siemens Gamesa Polska

Na poczatku 2023 roku Agencja Rozwoju Przemystu, Baltic Towers oraz hiszpanska
spoétka GRI Renewable Industries, S.L. podpisaty umowe w sprawie powstania w
Gdansku fabryki wiez wiatrowych dla morskiej energetyki wiatrowej. Produkcja ma
ruszy¢ w 2025 roku i ma wygenerowac¢ ok. 450 miejsc pracy, wartos¢ inwestycji to
ponad 150 mln euro. W nowym zaktadzie produkowane beda wieze do turbin o mocy
powyzej 14 MW. Roczna zdolnos¢ produkcyjna wyniesie 120 wiez [37].

Nalezy zauwazyé, ze kolejne projekty nie sg realizowane tylko pod katem rozwoju
polskiego offshoru ale globalnych tancuchow dostaw. Tutaj nie bez znaczenia jest
battycki potencjat dla offshore wind.

Trojmiasto dla offshore’u na Morzu Battyckim bedzie odgrywato
waznq role, z jednej strony jako osrodek producentdw, a druga
Jjako baza zasobdw, ludzi ktdrzy bedg w ten proces witqgczeni.
Czy mowimy o komponentach, czy ustugach - Tréjmiasto ma
bardzo duzy potencjat na nowe projekty inwestycyjne i bedzie
go wykorzystywac.

- Pawet Przybylski, dyrektor zarzadzajacy, Siemens Gamesa Polska
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Przyktadamy szczegdlng wage do wspotpracy z polskimi partnerami,
ktorzy nie tylko znajg miejscowe uwarunkowania, ale takze podzielajg
nasze podejscie do bezpieczenstwa i tworzenia projektow wysokiej
Jjakosci, przyjaznych dla srodowiska i opartych o najlepsze technologie.
Dlatego baze operacyjno-serwisowq planowanq w tebie jako centrum
obstugi morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim chcemy zre-
alizowac¢ maksymalizujgc wykorzystanie potencjatu lokalnych firm.

Dzieki temu, firmy z Pomorza bedqg mogty uczestniczy¢ w budowaniu
tanicucha wartosci wokdt nowej gatezi gospodarki w Polsce.
Jednoczesnie przedsiewziecie to stworzy szanse na rozwdj miasta

i regionu oraz istotnie zwiekszy mozliwosc¢ znalezienia atrakcyjnego,
stabilnego miejsca zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.

Docelowo zatrudnienie w bazie w tebie znajdzie okoto 100 specjali-
stow z obszaru serwisowania morskich farm wiatrowych. W perspek-
tywie kolejnych lat, Pomorze ma zatem szanse stac sie znaczgcym
osrodkiem na gospodarczej mapie taricucha wartosci dla polskiego
przemystu offshore wind i dla dziatalnosci Equinor w Polsce.

- Michat Kotodziejczyk, prezes zarzadu, Equinor Polska

Pomorska Platforma Morskiej Enerqetyki Wiatrowej to inicjatywq SQmo-

rzadu wojewodztwa pomorskieqo skupiajaca juz 118 podmiotow. w tvm

deweloperow dostawcow komponentow i ustuq dla morskich farm wiq-

trowvch. instvtucii badawczyvch. akademickich. szkoleniowyvch | otoczenia

biznesy. Celem platformy jest koordvnacia dziatarn wokdt projektdow mor-

skiej energetyvki wiqtrowej w Polsce. ktorych efektem bedzie nowstanie

silneqo hubu branzyv morskiej enerqetvki wiatrowej na Pomorzu
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Pote krajéow battyckich do wytwarzania
r j energii wiatrowej_

Zrédto: www.wysokienapiecie.pl
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WWyzwania dla rynku projektowania
jednostek ptywajacych

Dekarbonizacja, digitalizacja i autonomizacja zeglugi, rozwoj morskiej energetyki wia-
trowej i innych technik pozyskiwania energii offshore. Ciezar i charakter powyzszych
wyzwan, przed ktérymi staje branza morska w najblizszych dekadach, w sposob
naturalny kierujg nasze zainteresowanie na branze projektowania jednostek morskich.
To na etapie tworzenia koncepcji jednostki ptywajacej muszg zosta¢ powziete wszyst-
kie kluczowe decyzje zwigzane z jej przysztymi charakterystykami i przeznaczeniem.

Z jednej strony projektanci i inzynierowie, w kooperacji z armatorami i stocz-
niami, muszg odpowiedzie¢ na popyt na konkretne rodzaje statkow. Z drugiej zas
strony musza twérczo zintegrowac wszystkie potrzeby interesariuszy, w tym takze
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem zeglugi czy wymaganiami srodowi-
skowymi. Te wszystkie argumenty pozwalajg twierdzi¢, ze to wtasnie biura projektowe
i inzynieryjne stoja na froncie gtebokich zmian, ktore obecnie przeobrazajg globalny
sektor morski.

Nasi rozmoéwcy z lokalnego sektora projektowania statkdéw potwierdzajg, ze
dostosowanie jednostek do coraz bardziej restrykcyjnych norm srodowiskowych
juz obecnie ksztattuje rzeczywistos¢ branzy. Regulacje zwigzane z ochrong klimatu
wymuszaja integracje nowych technologii juz na etapie projektu statku. Rozmowcy
wskazuja rowniez, ze w przeciwienstwie do jednostek realizowanych w stoczniach
wschodnioazjatyckich, europejskie realizacje cechuja sie wigkszym stopniem skom-
plikowania i specjalizacji samych jednostek.

Mowa tu zaréwno o innowacyjnych rozwigzaniach (autonomicznos¢, niskoemisyjnosc),
jak i specjalistycznych misjach jednostek, np. budowa lub serwisowanie morskich
farm wiatrowych. Pomorskie biura projektowe i inzynieryjne funkcjonujg zatem w
rynkowej niszy specjalistycznych jednostek, co wymusza wysoka kulture pracy oraz
elastycznos¢ przy realizacji projektu.

Jednym z dowoddéw na to, ze pomorskie biura projektowe umiejg adaptowac
nowe rozwigzania technologiczne, a stocznie je realizowad, jest projekt i budowa
promu ,Elektra”. Dwustronny prom (ang. double-ended ferry) posiadat pionierski w
tamtym okresie, hybrydowy naped elektryczny. Projekt promu zrealizowany byt przez
pomorskie biuro projektowe StoGda Ship Design & Engineering, a zbudowany zostat
w stoczni CRIST S.A. [1]. ,,Za jednostke “Elektra” otrzymalismy nagrody zaréwno
za innowacyjny projekt i innowacyjng budowe.” - mowi Daniel Okrucinski, zastepca
dyrektora handlowego w CRIST S.A. Nagroda CEMT zostata przyznana za wybitny
wktad na rzecz sukcesu europejskich przemystéow morskich, a w konkursie Marine
Propulsion Awards jednostka otrzymata tytut ,Statek roku” (obie nagrody zostaty
przyznane w 2018 roku; wiecej o samym projekcie statku na str. 45).
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Prom ELEKTRA na etapie prob zdawczo-odbiorczych zostata przebadana kom-
pleksowo przez Laboratorium Poligonowe Centrum Techniki Okretowe S.A. CTO, w
ramach Laboratorium Poligonowego, wykonuje szeroki zakres pomiaréw zwigzanych
z konstrukcjami statkow i urzadzeniami mechanicznymi.

Innym przyktadem jest prom Salish Orca, zaprojektowany w catosci przez
biuro Remontowa Marine Design i zbudowany w stoczni Remontowa Shipbuilding dla
kanadyjskiego armatora BC Ferries. Statek wyposazono w innowacyjny naped na LNG
i nowatorski system bunkrowania tego paliwa z poktadu otwartego — pierwsze tego
typu rozwigzanie projektowe na Swiecie zastosowane w zegludze promowej. Realizacja
takich niskoemisyjnych projektow — zaréwno w przypadku budowy, jak i przebudowy
promoéw z napedem LNG dla Kanady - przyniosta grupie Remontowa Holding nagrode
SHIPPAX Retrofit Award w 2018 roku.

Drugim elementem, ktory bedzie ksztattowat globalny rynek projektowania,
jest rozwoj energetyki wiatrowej. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie pomorskim,
gdzie pierwsze inwestycje sg juz realizowane, a szacuje sie, ze do 2040 roku na pol-
skiej czesci Morza Battyckiego, przytagczymy okoto 11GW mocy [2]. (wiecej o rozwoju
pomorskiego offshore wind na str. 30). Polskie, ale rowniez szerzej — battyckie inwe-
stycje w offshore wind beda silnym impulsem gospodarczym dla Pomorza i szansa
dla polskich przedsiebiorstw na zaistnienie w europejskim tancuchu dostaw. Tyczy
sie to rowniez biur projektowych i inzynieryjnych.

Pomorskie firmy projektowe i inzynieryjne od wielu lat aktywnie uczestniczg w realiza-
cji projektow na potrzeby offshore wind. Ciekawym przyktadem realizacji jest wstepny
projekt statku typu CTV (,crew transfer vessel”) gdanskiej pracowni NAVA Ship Design
Office o nazwie ,Nava WFSV 22”. Jest to mata jednostka specjalistyczna zaprojekto-
wana z mysla o obstudze instalacji i serwisowaniu polskich farm wiatrowych. Projekt
moze by¢ dostosowywany w przysztosci do innych zadan i funkcjonalnosci zgodnie z
potrzebami inwestora (wiecej nt. katamaranu w ramce na str. 49) [3]. Firma Seatech
Engineering takze zaprojektowata jednostke typu CTV o nazwie SE-219, ktora moze by¢
dostosowana do napedu hybrydowego (diesel wspomagany bateriami elektrycznymi
z ogniwami wodorowymi) lub w petni wodorowego (elektryczne baterie napedzane
ogniwami wodorowymi) [4]. Seatech Engineering jest pomorskim biurem projektowym,
ktére specjalizuje sie w realizacji projektow statkdéw na gaz LNG lub wodér. Zapro-
jektowata rowniez (od koncepcji po projekt techniczny) nowoczesny statek badawczy
dla Uniwersytetu Gdanskiego pod nazwg “Oceanograf”.

Natomiast jednym z najbardziej spektakularnych dziatan w zakresie konstruk-
cji przeznaczonych dla sektora MEW byto zaangazowanie lokalnych firm w budowe
statkow tzw. heavy lift up jack-up vessel — wykorzystywanych do instalacji turbin
wiatrowych na morzu. Trzy tego typu statki: ,Thor”, ,Innovation” i ,Vidar” zostaty w
poprzedniej dekadzie wybudowane w stoczni CRIST S.A. z udziatem biura projektowego
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W 2012 zbudowalismy jednostke Innovation, a w 2013 roku
mniejszq jednostke tego typu. Od tego czasu nie realizujemy ta-
kich zamowien, mimo ze rozmowy na rynku sqQ prowadzone.

Budowa jack-upow nie rozwija sie dobrze, ale ma bardzo duzy
potencjat. Inwestycje sq bardzo drogie, natomiast bez tych jed-
nostek nie mozna mowic o rozwoju farm wiatrowych.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A.

StoGda. Jednostka ,Vidar” w catosci zostata zaprojektowana przez biuro StoGda.
(wiecej o statkach w ramce na str. 47). O uwarunkowaniach rynkowych i znaczeniu
takich jednostek mowi Daniel Okrucinski.

Rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej determinuje okreslone potrzeby
w zakresie wyspecjalizowanych jednostek oraz konstrukcji offshore. Wiele wskazuje
na to, ze moga one stac sie specjalizacja pomorskich biur projektowych i inzynie-
ryjnych. Raport z potowy 2022 roku Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej
(PSEW) oraz WindEurope wskazuje na waskie gardta w procesie rownowazenia popytu
i podazy réznego rodzaju jednostek ptywajacych niezbednych do realizacji tych wiel-
kich inwestycji [5]. Wzrosnie popyt na statki instalacyjne:

WTIV (Wind Turbine Installation Vessels, e.g. jack-ups)
FIV (Foundation Installation Vessels)

CLV (Cable Laying Vessels)

SOV (Service & Operation Vessel)

CTV (Crew Transfer Vessel)

Istotnym zagadnieniem jest réwniez dostosowanie jednostek do zmian, zacho-
dzacych w technologiach budowania farm wiatrowych. Autorzy raportu zwracaja
przyktadowo uwage na potrzebe stworzenia nowej generacji statkéw typu WTIV, ktére
beda zdolne do przetransportowania zdecydowanie wigkszych turbin wiatrowych.
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Przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych lat zaczng by¢ instalowane turbiny
o mocy dochodzacej nawet do 16-18MW. Dla poréwnania $srednia moc pojedynczej
turbiny w 2021 roku na rynku europejskim wynosita ok. 8,5 MW[6]. Zmiana technolo-
giczna moze zatem spowodowac zwiekszenie sie srednicy wirnika turbiny o ok. 100-
150 metrow a wysokosci o 100 metrow [7]. Na to wyzwanie prébujg odpowiedzieé
stocznie i biura projektowe z catego swiata.

Kiedy Innovation [jack-up zrealizowany przez stocznie CRIST S.A.,
wiecej o statku na stronie 48 - przypis autora] byto oddawane na
rynek budowane farmy miato po 6MW, (jednostka umozliwiata
stawianie wiatrakdw maksymalnie o mocy 8 MW). Dzisiaj buduje sie
farmy wiatrowe o mocy 15 MW, wiec trzeba budowac nowe
Jjednostki typu jack-up, ktore bedg miaty takg sama specyfikacje,
ale bedqg dostosowane do nowych, wiekszych instalacji.

W tym roku spodziewamy sie podpisac kontrakt na rynek amery-
kariski. Jednostka podniesie sie 20 m n.p.m, bedzie pracowata na
wodach o gtebokosci do 70 metrdw. Dzwigiem bedzie mozna
wyposazac wiatraki. Bedzie to jednostka, ktorej dotqd nie zbudowano.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A.

W swietle powyzszych informacji nie dziwi, ze nasi rozmdwcy zapatruja sie
optymistycznie na przysztos¢ swojego sektora w kontekscie rozwoju offshore wind
w basenie Morza Battyckiego.
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Elektra_

Jest to dwustronny prom pasazersko-transportowy (,double-ended ferry”). Obecnie
realizuje rejsy na krotkiej trasie Parainen-Nauvo w Finlandii dla finskich linii promowych
Finferries. Prom ma 98 metréw dtugosci. Moze pomiesci¢ na poktadzie do 372 pasazerow
i do 90 samochoddéw osobowych. Prom posiada hybrydowy naped elektryczny. Podczas
pokonywania krétkiej trasy jest zasilany jedynie z akumulatoréw. Sg one tadowane
automatycznie podczas przystankow. Catkowite natadowanie baterii trwa do 7 minut,
a ich zywotnos¢ jest przewidziana na 10 lat ciggtej eksploataciji.

Ten pionierski statek zostat zbudowany w stoczni CRIST S.A a zaprojektowany
przez pomorskie biuro projektowe StoGda Ship Design & Engineering [8]. W 2018 roku
otrzymat prestizowa nagrode ,Statku Roku” oraz nagrode CEMT za wybitny wktad na
rzecz sukcesu europejskich przemystéw morskich.

Biuro projektowe StoGda byto odpowiedzialne za dostarczenie kompletnego projektu,
w tym projektu kontraktowego, projektu technicznego, badan modelowych (w tym proby
manewrowe), dokumentacji warsztatowej i dokumentacji zdawczej [9].

Zrédto: Zdjecie dzieki uprzejmoséci CRIST S.A. Shipyard
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Salish Orca_

Dwustronny prom pasazersko — samochodowy (dt. 107 m, pojemnos$¢ 150 pojazddéw
oraz 600 pasazerdéw), pierwszy z serii czterech (pozostate to Salish Eagle, Salish
Raven i Salish Heron) przekazanych w latach 2017 — 2021 przez stocznie Remontowa
Shipbulding. S3 to pierwsze we flocie BC Ferries promy dwupaliwowe z napedem na
LNG i jedne z pierwszych z tego typu paliwem w Ameryce Pétnocne;j.

Dzieki innowacyjnemu napedowi emitujg do 25 proc. dwutlenku wegla, ponad
85 proc. tlenkow siarki, 50 proc. tlenkéw azotu i 99 proc. czgstek statych mniej w
poréwnaniu do napedu opartego na konwencjonalnym paliwie zeglugowym. W catosci
zaprojektowane przez biuro Remontowa Marine Design & Consulting statki te moga
by¢ bunkrowane bezposrednio z kotowej autocysterny LNG, ktéra w tym celu wjezdza
na zamkniety poktad wewnetrzny, co umozliwia wykonywanie tej operacji na przy-
staniach nieposiadajacych ladowej infrastruktury do magazynowania i bunkrowania
btekitnym paliwem. Zostaty zaprojektowane i zbudowane w ramach ,Clean Futures
Plan” realizowanego przez BC Ferries — najwiekszego przewoznika promowego w
Ameryce Potnocnej.

Zrédto: Zdjecie dzieki uprzejmosci Remontowa Holding
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Vidar_

Oba statki, Vidar i Innovation to samopodnos$ne jednostki typu HLJV (,heavy lift
jack-up vessels”) wykorzystywane do transportu i stawiania na morzu turbin wia-
trowych. Jednostki wyrdzniajg sie zaawansowang technologia i specjalistycznym
wyposazeniem, w szczegblnosci zestawem poteznych nog-sitownikéw, Pozwalajg
one jednostce unies¢ sie nad poziom wody, umozliwiajagc montaz elementow wiez
wiatrowych. Kolejnym charakterystycznym elementem statkow sg dzwigi, ktore w
przypadku ,Innovation” majg udzwig do 1500 ton oraz maksymalng rozpietos¢ 31,5
metra.

Oba statki, wraz z chronologicznie najstarszg jednostka — barka Thor o tej samej
funkcji, zostaty zbudowane przez stocznie CRIST S.A. Projekt natomiast byt zreali-
zowany przez pomorskie biuro projektowe StoGda z rosngcym zaangazowaniem w
poszczegolne jednostki — od elementéw dokumentacji samopodnosnej barki ,Thor”
do catosciowego projektu w przypadku ,Vidara”.

Zrédto: Zdjecie dzieki uprzejmoséci CRIST S.A. Shipyard
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Innovation_

Jednostka Innovation to mierzacy 147,5 m statek o szerokosci 42 m oraz wysokosci
burty 11 m przeznaczony jest do budowy farm wiatrowych na morzu. Jest zdolny do
wykonywania operacji na akwenach o gtebokosci 50 m z mozliwoscia przy wydtuzo-
nej konstrukcji nég do 65 m. Innovation posiada ladowisko, na ktérym moga ladowaé
smigtowce Sikorsky S92 oraz czes¢ mieszkalng przeznaczong dla 100 osob [10].

Maksymalny udzwig systemu podnoszenia 4 n6g wynosi 30 000 ton, posiada
ladowisko na ktérym moga ladowac smigtowce Sikorsky S92, cze$¢ mieszkalna prze-
znaczona jest dla 100 oséb z mozliwoscig umieszczenia do 180-ciu osdb na burcie.
Préby zdawczo-odbiorcze dla obu jednostek zostaty wykonane przez Centrum Techniki
Okretowej S.A.

Zrédto: zdjecie dzieki uprzejmosci CRIST S.A. Shipyard
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Nava WFSV 22_

Katamaran Nava WFSV 22 (,crew transfer vessel”) jest projektem koncepcyjnym gdan-
skiego biura projektowego PPU Nava. Wedtug projektu ma stuzy¢ gtéwnie do transferu
ekip serwisowych na farmy wiatrowe. Odpowiada on na szerokie zapotrzebowanie
na tego typu jednostki w najblizszym czasie na Battyku. Statek ma pomiesci¢ do 16
0so6b (w tym cztery osoby zatogi).

Czes¢ mieszkalna sktada sie m.in. z kabiny kapitana, kabiny zatogi dla dwdéch
0s0b, pomieszczenia z 12 miejscami siedzgcymi, pentry, pokoju dziennego, toalety i
prysznica. Dwa silniki wysokoprezne MTU 12 V 2000 M72 majg zapewnic¢ katamaranowi
predkos¢ maksymalng 25 weztow [11]. Naped katamaranu jest konwencjonalny, aby
spetniat wymogi zwigzane z szybkoscia transportu i bezpieczenstwem, ale projekt
jest otwarty pod wzgledem dostosowania go do wymagan inwestora.

Zrédto: Zdjecie Nava LLC
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Tomasz Swigtkowski, cztonek zarzadu biura projektowego StoGda zwraca w szczegdl-
nosci uwage na potencjat zwigzany z dostosowaniem starych jednostek do nowych,
bardziej wysrubowanych wymagan srodowiskowych.

Mysle, ze sytuacja na naszym rynku jest stabilna. Patrzgc,
w ktorym kierunku bedzie szta polska morska energetyka wiatrowa,
Jjestem spokojny o to, ze branza sobie znakomicie poradzi.

Do tego z czasem dojdqg wszystkie elementy zwigzane z budowqg
nowych i dostosowaniem istniejgcych statkow do wymagan
srodowiskowych. Bedzie to duzy obszar do wspdtpracy dla firm
projektowych. Absolutnie nie nalezy byc¢ pesymistqg w tej kwestii.

- Tomasz Swigtkowski, cztonek zarzadu biura projektowego, StoGda

Sektor projektowania statkow i ustug inzynieryjnych przechodzi takze zmiane w
kierunku digitalizacji procesow projektowania. Spetnienie skomplikowanych wymagan
przy jednoczesnej koordynacji proceséw dla wszystkich interesariuszy zaangazowa-
nych w projekt statku napotyka na wiele wyzwan. Czesto powoduje to btedy skut-
kujace wstrzymaniem prac projektowych i wzrostem kosztéw projektu [12]. Dlatego
tak wazne jest planowanie proceséw i uzycie efektywnych narzedzi umozliwiajacych
realizacje tak skomplikowanego przedsiewziecia.

Badania modelowe wcigz pozostajg najbardziej efektywnym, tak czasowo jak i kosz-
towo, narzedziem stuzacym do analiz zwigzanych z hydromechanika jednostki -
szczegblnie w odniesieniu do bardziej ztozonych (dynamicznych) zjawisk, w przypadku
ktorych analizy obliczeniowe okazuja sie zbyt czasochtonne a ich wyniki obarczone
btedami na tyle znaczacymi, ze podejmowanie kluczowych decyzji projektowych na
ich podstawie staje sie ryzykowne. Takie badania realizowane sg w Centrum Techniki
Okretowej.

Uzupetnieniem dla badan modelowych jest wykorzystanie oprogramowania
CFD (Computational Fluid Dynamics). Firma Sunreef Yachts, ktéra jest swiatowym
liderem projektujacym i produkujacym luksusowe katamarany, korzysta z zaawanso-
wanego oprogramowania symulacyjnego, ktére umozliwia wykonanie analiz jednostki
w kontrolowanym i bezpiecznym wirtualnym $rodowisku.
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Na etapie projektowania korzystamy z oprogramowania
CFD, ktory robi wirtualng symulacje jednostki na morzu.
Symulacja przeptywow pozwala analizowac projekt pod-
wodnej czesci kadtuba uwzgledniajgc opory i przeptywy
wody, jak i nadwodnej czesci na opor powietrza i zawirowania
powstajgce przy ruchu jednostki.

Uwzgledniajgc geometrie wszystkich elementow zawartych
w modelu biorgcym udziat w analizie. Analize mozna
przeprowadzic dla roznych predkosci ruchu jednostki oraz
warunkow morskich.

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts

Biura projektowe moga realizowac poszczegdlne fazy realizacji projektu oddzielnie jako
podwykonawcy lub catosciowo (od fazy koncepcyjnej do dokumentacji roboczej). Nasi
rozmoéwcy wskazujg, ze pomorskie biura projektowe i inzynieryjne cho¢ przewaznie
realizujg projekty w fazie roboczej lub powykonawczej, coraz czesciej moga pochwali¢
sie realizacjg catosciowych koncepcji.

Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu DNV Poland Sp. z.0 o. wskazuje, ze pomorskie
biura projektowe “nabraty pewnosci” i coraz odwazniej realizujg autorskie projekty.

Nasi projektanci sq coraz bardziej otwarci na nowe wyzwania.
Kiedys byli bardziej skupieni na projektach, w ktdrych mieli
doswiadczenie.

Obecnie zdaje sie, ze coraz czesciej podejmujq sie nowych

wyzwan, co powoduje ze tatwiej im pozyskac klientow
z innych, nieoczywistych kierunkow.

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o. o.



Etapy projektowania jednostki ptywajacej_ [13]

Projekt, ktory rozpoczyna sie od pierwszych szkicoéw i rysunkéw nazywa sie fazg kon-
cepcyjna. Celem tego etapu jest zaprezentowanie potencjalnemu inwestorowi (najcze-
$ciej armatorowi) ogolnego zarysu jednostki. W sktad projektu wchodzi specyfikacja
techniczna, wstepne rzuty, ale réwniez pierwsze obliczenia hydromechaniczne oraz
bilans elektryczny. Dostarcza sie rowniez wizualizacje 3D statku.

Po podpisaniu kontraktu przechodzi sie do fazy rozwinigcia koncepcji zgodnie z wymo-
gami towarzystw klasyfikacyjnych i armatora, ktére w ostatecznosci muszg zatwierdzic¢
projekt jednostki. W ramach projektowania kontraktowego dostarcza sie szczegdtowe
projekty systemoéw uzywanych na statku. Na tym etapie projektowanie odbywa sie
juz w scistej kooperacji z armatorem oraz stocznia, ktéra koordynuje budowe statku.

Na etap budowy statku, po zatwierdzeniu projektu technicznego przez towarzystwo
klasyfikacyjne - tworzy sie projekt roboczy (wykonawczy). Petni on funkcje instrukcji
budowania statku dla stoczni, dostawcow i podwykonawcdw instalacji i systemow. Naj-
czesciej do tych prac wykorzystywana jest koordynacja w modelu 3D. Projekt zawiera
m. in.: izometryczne rysunki rurociggdw, listy zaworowe, rysunki przedstawiajgce sposob
przeprowadzania rurociggow i kabli elektrycznych przez grodzie i elementy stalowe czy
wykroje arkuszy blach do palenia [14].

Ostatnim elementem projektu jest dokumentacja zdawcza (powykonawcza). Jak sama
nazwa wskazuje, na tym etapie wykonuje sie dokumentacje techniczng statku przezna-
czong do jego eksploatacji oraz przysztego serwisu, naprawy badz modernizacji. Warto
zwroéci¢ uwage, ze w procesie projektowania statku dominuje podejscie iteracyjne, w
mys$l ktorego kazdy nowo zaprojektowany element powinien zosta¢ sprawdzony pod
katem jego wptywu na pozostate wytworzone juz elementy projektu (iteracja). Klasycz-
nym narzedziem wykorzystywanym w iteracyjnym podejsciu do projektowania statkow
jest spirala projektowa (diagram obok).



Dokumentacja projektowa statku_

1. Projekt koncepcyjny (partner: inwestor, najczesciej armator, biuro projektowe)

2. Projekt kontraktowy (partnerzy: armator, stocznia, biuro projektowe,
dostawcy kluczowego wyposazenia)

3. Projekt techniczny (partnerzy: armator, stocznia, biuro projektowe,
dostawcy wyposazenia, towarzystwo klasyfikacyjne)

4. Dokumentacja robocza (partnerzy: stocznia, biuro projektowe, podwykonawcy

i dostawcy systemow)

5. Dokumentacja zdawcza — powykonawcza

Spirala projektowa wg. T. Lamb’a
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zrodto: Kreft D., Etapy projektowania statkow oraz przeptyw dokumentacji
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Spirala projektowa ukazuje klasyczny model projektowania.
Ostatnie lata pokazujg zwiekszonq podaz jednostek posia-
dajgcych klase komfortu (akustycznego i drganiowego).

Dodatkowo kwestia minimalizacji emisji hatasu pochodzgcego
od jednostki do wodly staje sie kolejnym etapem, ktory musi
byc¢ brany pod uwage juz na wstepie projektowania jednostki.

Dzieki wsparciu biur projektowych przez takie jednostki jak
Centrum Techniki Okretowej S.A. wyzwania opisane powy-
zej mogq zostac w petni przeanalizowane i zaadaptowane
do projektu jednostki.

- Lech Grycner, prezes zarzadu,
Centrum Techniki Okretowe;j

Dobrym przyktadem wspotpracy na rzecz zwiekszenia efektywnosci procesu
projektowania statku jest osiggniecie gdanskiego oddziatu koncernu Damen Engi-
neering. Projekt konstrukcji kadtuba statku Damen, wykonany przy uzyciu specjali-
stycznego oprogramowania Napa, otrzymat zatwierdzenie klasyfikacyjne od Bureau
Veritas tylko na podstawie modelu 3D [15].

Modelowanie 3D statku jest uzywane na roznych etapach rozwijania projek-
téow. Ten nosnik informacji stuzy projektantom i inzynierom statkéw do réznorodnych
celow: wizualizacji geometrii kadtuba, czy obliczen wytrzymatosci i statecznosci
jednostki. Jednak, wciaz analogowy rysunek 2D wygenerowany z modelu 3D jest
powszechnym i szeroko stosowanym nos$nikiem informacji w procesie projektowania
i produkcji statku. W tradycyjnym podejsciu kroki sg nastepujace: projektant pra-
cuje przy uzyciu modelu 3D, nastepnie przektada go na rysunki 2D w celu uzyskania
zatwierdzenia klasy jednostki. Po otrzymaniu informacji na rysunku 2D, towarzystwa
klasyfikacyjne muszg wygenerowaé¢ nowy model 3D w oparciu o przekazane rysunki
2D, aby przeprowadzi¢ niezalezne obliczenia i przedstawi¢ swoja opinie na rysunkach
2D. Wreszcie w odpowiedzi na uwagi towarzystwa projektant musi przettumaczyc¢
rysunki 2D z powrotem na 3D aby wprowadzi¢ zmiany.

W nowym podejsciu rysunki 2D zostaty wyeliminowane z procesu. Stato sie to
mozliwe dzieki wykorzystaniu w réznym neutralnego formatu OCX (OCX: Open Class
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eXchange). Dzieki temu model 3D statku, stat sie jednym srodowiskiem pracy dla
wszystkich stron zaangazowanych w projekt. Umozliwito to znaczng optymalizacje
procesu — przede wszystkim oszczednos¢ czasu i eliminacje niescistosci w komuni-
kacji miedzy projektantem a osobg odpowiedzialng za zatwierdzenie konstrukcji [16].

Wedtug Katarzyny Romanowskiej, dyrektor zarzadzajacej Damen Engineering Gdansk,
nowatorski sposob zatwierdzania projektu statku, umozliwiajacy przegladanie i akcep-
tacje modelu 3D przez wszystkich interesariuszy zaangazowanych w jego realizacje,
zupetnie zmienia reguty gry [17].

Lokalny rynek firm projektowych i inzynieryjnych

Klaster pomorskich firm projektowych i inzynierskich jest réznorodny. Na Pomorzu
znajduja sie oddziaty duzych miedzynarodowych koncernow, jak np. niderlandzki
Damen Engineering, norweski Ulstein lub finski Deltamarin, ale takze szereg matych
i srednich biur projektowych z polskim kapitatem. Liczna obecnos¢ tych drugich jest
wynikiem dtugiej tradycji zwigzanej z wysokorozwinietym sektorem stoczniowym
na Pomorzu. Przez dekady wytworzyt sie caty tanncuch wartosci, ktéry obejmuje
wszystkie etapy budowy jednostki ptywajacej — od przygotowania wstepnej kon-
cepcji po realizacje projektu z udziatem specjalistycznych poddostawcéw systemow
i materiatdw w pomorskich stoczniach.

Takie catosciowe podejscie oferujg niektére lokalne stocznie. Jednym z naj-
wiekszych biur projektowych na Pomorzu jest, dziatajgca w ramach grupy Remontowa
Holding, Remontowa Marine Design & Consulting. Zatrudnia okoto 90 inzynierdw.
Realizuje projekty promow, statkow towarowych i holowniczych oraz specjalistyczne
jednostki, np. dla potrzeb sektora offshore. Wtasny dziat projektowy posiada row-
niez stocznia CRIST S.A., ktdra na potrzeby realizacji projektow wiekszych jednostek
wspodtpracuje z innymi podmiotami.

Interesujagcym przyktadem biura projektowego, ktore powstato na bazie doswiadczen
stoczniowych inzynieréw jest StoGda Ship Design & Engineering. Firma zostata zato-
zona w 1997 roku przez bytych pracownikéw biura projektowego Stoczni Gdanskie;j.
StoGda zrealizowata szereg innowacyjnych projektéw statkéw i konstrukcji offshore
w bliskiej wspdtpracy z armatorami z catej Europy oraz europejskimi i pomorskimi
stoczniami. Jedng ze specjalizacji biura, oprécz jednostek o napedzie elektrycznym,
sg wspomniane juz projekty statkow tzw. jack-up vessels — wysoce specjalistycznych
jednostek ptywajacych wykorzystywanych do budowania morskich farm wiatrowych.
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Jestesmy biurem projektowym z tradycjg i doswiadczeniem
wywodzqgcym sie z czasow funkcjonowania Stoczni Gdariskiej.
Jestesmy pionierem, jesli chodzi o projektowanie statkow
elektrycznych.

Korzystajgc z przewidywanego rozwoju sektora offshore
wind na Pomorzu, koncentrujemy sie takze na jednostkach
wykorzystywanych do budowy i serwisowania morskich
farm wiatrowych.

- Tomasz Swigtkowski, cztonek zarzadu biura projektowego, StoGda

Szeroko pojeta morska tradycja regionu i dojrzaty tancuch wartosci staty
sie magnesem dla inwestycji zagranicznych. Na poczatku XXI wieku doszto do serii
istotnych z perspektywy lokalnego sektora inwestycji zagranicznych — gtéwnie firm z
kapitatem nordyckim (patrz ramka). Wsréd powoddw, dla ktorych firmy zagraniczne
zainteresowaty sie Pomorzem, mozna wymieni¢: renome Pomorza jako miejsca budo-
wania jednostek ptywajacych, dostep do relatywnie duzego zasobu wysoko wykwali-
fikowanych pracownikdw, nizsze koszty pracy oraz wysokie standardy pracy polskich
inzynieréw [18].

Po realizacji inwestycji zagranicznych doszto do zwiekszenia konkurencji o
regionalny talent pool. Wedtug naszych rozmdwcow, obecnie wraz z ,otwarciem”
Pomorza na rynek morskich farm wiatrowych, konkurencja o ograniczone zasoby
ludzkie jeszcze bardziej sie zwigkszy, co odczujg biura projektowe w regionie. Jed-
noczesnie nie ulega watpliwosci, ze przez ostatnie dwie dekady sektor projektowania
statkdéw urdst do rangi jednej z najistotniejszych przewag konkurencyjnych Pomorza
w kontekscie gospodarki morskiej. Pomorskie biura projektowe i inzynieryjne sg auto-
rami interesujacych projektow oraz koncepcji specjalistycznych statkow i konstrukcji
offshore, ktére zdobywaty uznanie na europejskim rynku.

Wybrane BIZ na Pomorzu w sektorze projektowania statkéw i konstrukciji
offshore_

2003 2008 2014
Deltamarin - -
R . DAMEN Engineering
Seatech (Finlandia) (Holandia)
Gdansk Engineering Wartsila
(Francja) Ship Design VARD Engineering

(Finlandia) (Norwegia)
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Gaynia  VIStein Poland Semco Maritime  gopot poland
(Norwegia)

Zdaniem Katarzyny Romantowskiej, dyrektor zarzadzajgcej Damen Gdansk,
jest znacznie wiecej argumentéw niz tylko obecnos¢ wykwalifikowanej kadry, aby
zainwestowac¢ w sektorze projektowania i budowy statkdéw na Pomorzu. Region ma
do zaoferowania przede wszystkim catosciowy ekosystem, ktoéry obejmuje nie tylko
firmy z sektora projektowania statkow, ale takze cate otoczenie instytucjonalno-biz-
nesowe: uczelnie, szkoty zawodowe, instytuty badawcze, towarzystwa certyfikujace,
firmy analityczno-badawcze i projektowe oraz wielu podwykonawcéw i producentow
wyposazenia.

Nie moglibysmy pracowac tak efektywnie i rosnqgc w tak szybkim
tempie, gdyby tego otoczenia nie byto. Dbamy o to, by relacje z nim
byty jak najlepsze, naszq strategiq jest wspotpraca.

- Katarzyna Romantowska, dyrektor zarzadzajaca,
Damen Engineering Gdansk.

Damen Engineering Gdansk jest spotka niderlandzkiej grupy stoczniowej Damen
(Holandia). Jako specjalistyczne centrum kompetencyjne zatrudnia obecnie 170
pracownikow. W centrum pracujg przede wszystkim inzynierowie, projektanci oraz
project managerowie.

Gdanski oddziat specjalizuje sie w projektowaniu prototypowych, spe-
cjalistycznych jednostek iinnych rozwigzan ptywajacych (floating solutions).
Realizowane sg projekty do obstugi offshore wind (kablowce, serwisowce), promy
dwustronne (double-ended ferries), inne promy pasazersko-transportowe oraz
jednostki uzywane do specjalnych celow, np. pomocy humanitarnej czy obrony
infrastruktury. Zdecydowana wiekszosc projektow realizowana jest nastepnie w
stoczniach Damena zlokalizowanych na catym swiecie.

Czesc projektow jest natomiast realizowana przez inne stocznie przy bliskiej wspot-
pracy z inzynierami Damena. W Trojmiescie zlokalizowane sg réwniez inne, pro-
dukcyjne oddziaty spotki: stocznia Damen Shipyards Gdynia (ok. 115 pracownikéow)
oraz Damen Marine Components Gdansk (ok. 200 pracownikow).
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4 000 pracownikow w zakresie projektowania
statkow [ konstrukcji offshore oraz innych
specjalistycznych ustug inzynierskich
zwiqzanych z tq branza.

Szacunkowa wartos$¢ wedtug Katarzyny Romantowskiej

Wedtug dyrektor zarzadzajgcej Damen Engineering, sektor projektowania stat-
kéw na Pomorzu nie osiggnat jeszcze maksimum swojego potencjatu. Wedtug niej
brakuje spdjnej wizji marketingu regionalnego oraz zasobéw ludzkich w firmach pro-
jektowych, by wychodzi¢ z projektami koncepcyjnymi statkdw na rynek europejski i
skutecznie lobbowac za ich catosciowg realizacjg w lokalnych stoczniach, najlepiej
przy udziale polskich podwykonawcow i komponentow.

Brakuje odwaznych decyzji politycznych, aby wspierac sektor
stoczniowy i offshore wind. (...)

Rolg panstwa powinno byc¢ to, aby realizowac wazne projekty
i tym samym dac pozytywny impuls do rozwoju tego sekto-
ra gospodarki — by¢ swego rodzaju ,parasolem” dla rozwoju
innowacji.

- Tomasz Swigtkowski, cztonek zarzadu biura projektowego, StoGda
Tomasz Swiatkowski zwraca przy tym uwage, ze polscy armatorzy sg niedokapitali-

zowani i widzi w tym gtéwna przyczyne braku realizacji projektéw nowo budowanych
statkow w Polsce.
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Projektowanie dla Offshore Oil & Gas

Skuszone dostepnoscig i wysokim poziomem pomorskich uczelni inwestujg réwniez
inne firmy z szeroko pojetego rynku projektowania i ustug inzynieryjnych.

W 2022 roku dunska firma z sektora oil&gas i OZE
- Semco Maritime, postanowita otworzyc
swoje biuro inzynierskie na Pomorzu.

Firma wskazuje, ze chodzito gtownie o mozliwosci zwigzane

z dynamicznym rozwojem sektora energetyki odnawialnej (w tym
morskiej energetyki wiatrowej), ktore staty za decyzjq

o utworzeniu tu lokalnych biur [20]

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, ze firmy dotaczajg do rynku ze znacznym
zasobem inzynierskim, ktory wyspecjalizowat sie w konstrukcjach typu offshore.
Na potrzeby tego rynku projektuja takze zespoty inzynierskie utrzymywane w ramach
najwiekszych firm w regionie realizujgcych tego typu konstrukcje.

Przyktadowo - Mostostal Pomorze - jeden z najwiekszych producentéw konstrukcji
stalowych na rynek MEW oraz oil&gas posiada zespdt inzynierski swiadczacy spe-
cjalistyczne ustugi dla swoich partneréw biznesowych. Podobnym dziatem moze
pochwali¢ sie Aluship Technology, ktéry w tym celu zatrudnia okoto 40 oséb.
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Konkurencja na swiatowym rynku stoczniowym_

500 000 22000 300

Specijalistéw zatrudnionych Producentéw i dostawcow Zaawansowanych
w Europie sprzetu morskiego w Europie technologicznie stoczni
dziatajacych w Europie

Przemyst stoczniowy jest przemystem strategicznym nie tylko z punktu widzenia
handlu $wiatowego, ale takze ze wzgledow bezpieczenstwa i obronnosci. W Euro-
pie Istnieje okoto 300 stoczni specjalizujgcych sie w budowie i naprawie statkdéw o
najwyzszym poziomie zaawansowania technologicznego. Sektor zatrudnia 300 000
os6b w catej Europie [1].

Wedtug SEA Europe w Europie dziata 22 000 producentéw oraz dostawcow
sprzetu morskiego, ktorzy posiadajg 50% udziatu w swiatowym rynku wyposazenia
statkow. Nalezy pamietaé, ze sprzet stanowi duzg wartos$¢ catego statku i moze
odpowiadac¢ za ponad 40% jego catkowitego kosztu [2].

Mimo, ze przemyst stoczniowy jest wazng i strategiczng gatezig przemystu w wielu
krajach Unii, jego rola w zakresie budowy statkdw w rynku $wiatowym znacznie
zmalata. Ostatnie dziesieciolecia doprowadzity do znacznego przesunigcia globalnej
produkcji z Europy w kierunku Azji. W 2002 r. $wiatowymi liderami na rynku stocznio-
wym pod wzgledem wielkosci produkcji byty Korea Potudniowa i Japonia, a nastepnie
Europa. Chinski przemyst stoczniowy stanowit zaledwie 7% $wiatowego przemystu
stoczniowego. Do 2018 r. role sie odwrécity a Chiny wywindowaty swoje stocznie na
lidera zamowien w sektorze. Nastepne w kolejnosci byty Japonia i Korea Potudniowa,
natomiast udziat Europy w rynku spadt do zaledwie 6,8 % [3].

Jednak przyjmujac inng miare wielkosci zaméwien niz CGT, jak np. wartosc¢
poszczegolnych jednostek, Europa odpowiada juz za 19% zamowien. Oznacza to, ze
jednostki produkowane w Europie sg bardziej zaawansowane technologicznie.
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Procent produkcji statkéw w wybranych krajach
w 2002 i 2018 r. przez jednostke cgt_
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.oecd-ilibrary.org

Opublikowany przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) raport
jasno wskazuje, ze chinska polityka umozliwia przedsiebiorstwom panstwowym
przekazywac srodki finansowe innym podmiotom z sektora stoczniowego. Wsparcie
czesto udzielane jest na warunkach korzystniejszych niz rynkowe i czesto kierowane
jest pomimo niskiej stopy rentownosci przedsiebiorstwa.

Watpliwosci budzi tez polityka fuzji i przeje¢ podmiotow panstwowych. Chiny tacza
firmy w gigantyczne przedsiebiorstwa z siecig powigzan, ktére znaczaco wptywaja na
koncentracje rynku i konkurencje. Nalezy przy tym podkresli¢, ze blisko 59% chinskich
stoczni nalezy do rzadu centralnego lub lokalnego [4].
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Europejskim stoczniom ciezko konkuruje sie z Chinami. Chiniskie
stocznie budujg stosunkowo niskim kosztem, jednak jakosc
czesto jest wystarczajgco dobra.

W tym momencie nasza konkurencja z Chinami jest trudna,
przede wszystkim, jezeli chodzi o cene.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A.

W przypadku zaréwno Chin jak i Korei Potudniowej, fuzje najwiekszych przed-
siebiorstw w sektorze sg duzym zagrozeniem dla konkurencji europejskich firm. W
styczniu 2022 roku Unia Europejska zablokowata potgczenie potudniowokoreanskich
gigantow stoczniowych Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering i Hyundai Heavy
Industries Holdings w obawie o zbudowanie monopolu w obszarze budowy zbiorni-
kowcdédw LNG. W ostatniej dekadzie, z 3000 wnioskow, jakie wptynety do Unii Euro-
pejskiej w sprawie zgody na fuzje, 10 zostato zablokowanych [5].

Korea Potudniowa jest kolejnym globalnym liderem w przemysle stoczniowym.
Na jej terenie funkcjonuje 5 najwiekszych na swiecie grup stoczniowych pod wzgledem
liczby zamowien. Jak donosi norweska firma badawcza Rystad Energy, koreanskie
stocznie kontrolujg srednio 76% wszystkich zamowien na zbiornikowce LNG [6].

Koreanska grupa stoczniowa KSOE dostarcza srednio rocznie
20-22 statki LNG rzedu wielkosci 160 000 m3 kazdy. Budowa
takich jednostek przez europejskie stocznie w cenie i czasie
dorownujgcym stoczniom korearniskim nie bytoby mozliwe.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A.
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Koreanskie stocznie kontrolujq srednio 76%
wszystkich zamowien na zbiornikowce LNG.

Jak szacuje grupa analityczna Clarkson Research Services, zaledwie w poto-
wie 2022 roku ztozono zamowienia na 108 jednostek transportujacych skroplony gaz.
Oznacza to, ze blisko 20% zamowien jest w rekach zaledwie jednego podmiotu. Jak
wskazuje Rystad Energy, stocznie z Korei Potudniowej nie przyjmuja juz zamoéwien
realizowanych do 2027 roku ze wzgledu na zbyt duze obtozenie. 3 najwigksze stocznie
koreanskie w 2021 roku zdobyty zamodwienia na 64 duze statki LNG [7].

Jak wskazuje Grzegorz Landowski dyrektor ds. komunikacji w Remontowa Holding,
wiekszos¢ jednostek FSRU (ang. Floating Storage Regasification Unit) produkowanych
jest rowniez w Korei Potudniowej. Nie oznacza to jednak, ze nie ma w tym sektorze
miejsca dla polskich stoczni.

Koreariskie stocznie wyspecjalizowaty sie w produkcji jedno-

stek FSRU. W tym obszarze znacznie dominujqg nad Japoniq i
Chinami, realizujgc zamowienia z catego swiata. Szacuje sie,

ze korearniskie stocznie majq zapewnione zamowienia Na jed-
nostki FSRU na kolejnych 7 lat.

Oznacza to, ze nie da sie zamaowic w tej chwili jednostki na Za-
toke Gdanskq, ktora planowana jest na 2025 rok. W przypadku
stoczni europejskiej takiej jak Remontowa istnieje mozliwosc
realizacji takiej jednostki, poprzez przebudowe zbiornikowca
LNG, dzieki doswiadczeniu tej stoczni z przebudowy jednostek
FSO i FPSO.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding
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Z drugiej strony Jerzy Czuczman, prezes Polskiego Forum Technologii Morskich widzi
spore pole do wspdtpracy miedzy polskim i koreanskim przemystem.

Stocznie koreanskie posiadajg zdolnos¢ masowej produkcji, jed-
noczesnie przeznaczajqc na sektor stoczniowy duzy kapitat fi-
nansowy. Z kolei polskie przedsiebiorstwa majg unikalng umiejet-
nosc dziatania w produktach jednostkowych, ktorych do tej pory
mato kto, albo nikt nie zrobit.

Widze w tym duzq szanse stworzenia silnej koalicji w sektorze
stoczniowym z Koreq Potudniowq. Mysle, ze taki trend mogtby sie
rozwingc¢ w perspektywie pieciu i kolejnych lat.

- Jerzy Czuczman, prezes zarzadu, Polskie Forum Technologii Morskich

Taka wspodtprace od kilku lat realizuje firma z obszaru nowych technologii, Enamor.

Daleki wschod to obszar intensywnej dziatalnosci. Z Koreq
wspotpracujemy od 4-5 lat i te relacje sq juz dojrzate. Polska
| Korea to w tej chwili mocny obszar zaciesniania wspdtpracy
w obie strony.

- Maciej Rek, CEO, Enamor

Przyktadem protekcjonizmu gospodarczego jest Jones Act. Stany Zjednoczone
przyjety odrebng strategie rozwoju przemystu stoczniowego w stosunku do krajow
Europy i Azji. Od 1920 r. obowigzuje tam Jones Act, ktory wymaga, aby caty tadunek
przewozony miedzy portami USA byt transportowany na statkach zbudowanych w
USA, z zatoga USA i ptywajacych pod ta bandera.
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Gtownym celem ustawy jest ochrona amerykanskiego przemystu i bezpieczenstwa
narodowego. Coraz czesciej mowi sie jednak o wysokich kosztach ponoszonych przez
amerykanska gospodarke. Jednak wejscie na rynek amerykanski jest obecnie z pew-
nosciag trudne [8].

Zmiany na rynku i kierunki rozwoju europejskiego
sektora stoczniowego

W obliczu trudnej konkurencji z Dalekim Wschodem, pandemii jak i sytuacji geopo-
litycznej, sektor stoczniowy powinien podja¢ wazne kroki w celu przywroécenia jego
Swietnosci. W wywiadzie dla SAFETY4SEA Christophe Tytgat, sekretarz generalny
SEA Europe wskazuje cztery kluczowe wyzwania dla sektora stoczniowego w Europie:

1. Odzyskanie konkurencyjnosci i uodpornienie sie na polityke i praktyki podejmo-
wane przez Chiny poprzez srodki polityczne, prawodawstwo lub wsparcie finan-
sowe.

2. Sprostanie wyzwaniom Europejskiego Zielonego tadu i i legislacji ,,Fit-for-55”
w tym w szczegdlnosci dekarbonizacji transportu morskiego (wiecej na ten
temat w rozdziale 4. W kierunku zrownowazonej zeglugi).

3. Kroki technologiczne zwigzane z cyfryzacja (wiecej na ten temat w rozdziale 5.
Zaawansowane technologie w sektorze morskim), automatyzacja i autonomia
w sektorze.

4. Przyciaganie i ksztatcenie mtodych ludzi jak i podnoszenia kwalifikacji i prze-
kwalifikowania istniejgcej kadry, aby sprosta¢ wyzwaniom transformacji ekolo-
gicznej i cyfrowej (wiecej na ten temat w rozdziale 7. Edukacja) [9].

W ostatnich latach sektor stoczniowy, tak jak inne, zostat doswiadczony przez
wybuch pandemii czy wydarzenia geopolityczne w Europie Wschodniej. Atak Rosji na
Ukraine nie tylko wptynat na dostawy i ceny surowcow, dostepnos¢ pracownikow czy
dotychczasowe zawarte umowy z rosyjskimi kontrahentami ale takze na koniecznos¢
rewizji floty wojennej. Z drugiej strony wedtug pomorskich firm swiatowa pandemia
potencjalnie obnizyta konkurencyjnos$¢ Chin i skierowata wzrok klientéw na bardziej
stabilny i przewidywalny rynek europejski.
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Pandemia koronawirusa Covid-19 spowodowata spore zawirowania

na rynkach azjatyckich, takie jak brak mozliwosci odbywania indywi-
dualnych spotkar biznesowych. Pomiedzy klientem a kontrahentem
musi by¢ zbudowane zaufanie, zapewnione warunki negocjacji, zeby
dopigc kontrakty i ich realizacje.

Brak dostepnosci do tych rynkow powoduje, ze stocznie europejskie
majq zwiekszone szanse na uzyskanie nowych projektow, szczegolnie
specjalistycznych, ale rowniez matych statkow: drobnicowce czy MPV
(Multi-purpose vessel), ktore kiedys tatwo byto zamowic w Chinach,
teraz armatorzy ogladajqg sie na Polske.

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o.0.

Przewagi konkurencyjne Chin takie jak szybkosc produkcji czy
cena, zaczynajq sie redukowac. Chinskie stocznie majq opoznienia
w realizacji kontraktow i zwiekszajq sie koszty produkcji

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding

Zdanie to podziela rowniez Jerzy Czuczman (PFTM), jednoczes$nie przewidujac, ze
to dobry moment na zwroécenie wzroku ku europejskim, bardziej przewidywalnym i
stabilnym kontrahentom.

Co wiecej, jak wskazuje Jerzy Czuczman, W 2020 roku zarejestrowano wzrost
zatrudnienia w sektorze stoczniowym. Byt to najwyzszy poziom zatrudnienia w sek-
torze od 2001 roku. To pokazato odpornos¢ polskiego przemystu stoczniowego.
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Pandemia Covid-19 przyczynita sie do przeniesienia zleceri
z Azji miedzy innymi do Polski. Przyczynqg byto zatamanie
tancuchow dostaw.

Ta tendencja sie utrzyma, nie bedzie to jednorazowy rok,
tylko staty trend. Biznes lubi stabilizacje. Pandemia uwypuklita
koniecznosc¢ dywersyfikowania zrodet zamowieri

- Jerzy Czuczman, prezes zarzadu, Polskie Forum Technologii Morskich

Wedtug Komisji Europejskiej, w zwigzku z konkurencjg ze strony panstw Azji
Wschodniej (szczegdlnie w obszarze budowy duzych statkow handlowych), europejskie
stocznie przeniosty swojg dziatalnos$¢ na produkcje niszowych, ztozonych statkéw,
takich jak statki pasazerskie i inne, niestuzace do przewozu towarow (Other Non
Cargo Carring Vessles).

W 2019 r. statki pasazerskie i ONCCV, takie jak jednostki offshore, holowniki, lodo-
tamacze, pogtebiarki, statki rybackie, badawcze, ratownicze, tzw. workboaty, mega-
jachty czy statki obstugujace instalacje przybrzezne stanowity tagcznie 95% wszystkich
europejskich zamowien [10].

Zamoéwienia na statki wedtug lideréw produkcji stoczniowej
w 2010 i 2020 (w mid $)_

2010 2020
— 150 —
— 100
T T T T 0 T T T T
Chiny Korea Japonia Europa RS Chiny Korea Japonia Europa RS
Pid. Ptd.
Rynki niszowe - statki pasazerskie, Rynki masowe - masowce, kontenerowce, RS - reszta $wiata
sektor offshore itp. tankowce

Zrédto: www.forumokretowe.org.pl, Dane Clarkson wykres VSM
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Zamoéwienia statkéw w Unii Europejskiej w latach 2004 - 2020_
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Zrédto: www.statista.com

Stocznie europejskie w najblizszym czasie gtéwnie mogq spodziewac
sie zamowien na promy pasazersko samochodowe, jednostki dla
marynarki wojennej, statki pomocne przy obstudze farm wiatrowych
- taki jest dzisiaj rynek.

Jest duze zapotrzebowanie na kontenerowce, te jednak powstajg w Azji
ze wzgledu na koszty. Kontenerowiec nie jest ztozonym projektem, w
porownaniu do kompleksowych projektow, ktdre powstajg w Europie.

- Katarzyna Romantowska, dyrektor zarzadzajaca,
Damen Engineering Gdansk



Raport Morski 2023 Invest in Pomerania 71

Potencjat pomorskiego sektora stoczniowego

Pomorski przemyst stoczniowy obfituje w szereg innowacyjnych i gotowych
do konkurencji na arenie miedzynarodowej stoczni. W ostatnich latach obserwuje
sie takze zwiekszong liczbe zamowien zarowno na promy, jak i jednostki nieto-
warowe.

Wedtug danych GUS z polskich stoczni w latach 2018-2021 wyptyneto 25 gotowych
statkdéw, z czego 24 zostaty wybudowane w pomorskich stoczniach o tgcznej pojem-
nosci brutto (GT) 73 100 ton oraz 128 900 ton CGT. W latach 2020-2021 zbudowano
tez znacznie wiecej statkdw niz w latach 2018-2019.

Od kilku lat obserwujemy silne ozywienie
na trojmiejskim rynku stoczniowym.

- Lech Grycner, prezes zarzadu, Centrum Techniki Okretowej (CTO)

Catkowity tonaz brutto statkéw zbudowanych
w latach 2018 - 2021_

/75100
128 900

Zrodto: GUS, 2022

Oprécz widocznego wzrostu w produkcji nowych statkdéw w Polsce, obserwuje
sie takze wzrost w produkcji kadtubow, a takze remontéw i modernizacji jednostek
[11]. W 2021 roku liczba wszystkich operacji zwigzanych z remontami i modernizacja
zrealizowanych w wojewoddztwie pomorskim wyniosta 361 statkow.
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Produkcja kadtubéw w Polsce

w latach 2018 - 2021_
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dostepnych danych GUS oraz danych Zarzadéw Morskich Portow

Gdansk i Gdynia
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Na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
za lata 2018-2021 rodzaje statkow zarowno
produkowanych, jak i tych znajdujgcych sie w portfelu
zamowien w pomorskich stoczniach wyznaczajq wyrazny
trend i specjalizacje pomorskiego rynku.

Wyrdozniamy aktualnie dwie obiecujgce nisze dla sektora stocz-
niowego, przy czym jedna z nich to produkcja promdw Ro-Pax na
Morze Battyckie. Dotychczas wiele takich jednostek byto produko-
wanych w Chinach.

Zamawiata je wiekszosc europejskich armatorow promowych, jak
chocby TT-Line, Stena Line czy inne spotki, w tym francuskie i
duniskie. Przyczynq byt brak konkurencyjnych ofert w Europie.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding

Jak informuje, Gdanska Stocznia Remontowa SA, najwieksza spdtka polskiej
grupy stoczniowej Remontowa Holding, realizuje aktualnie zamdwienie na nowe statki
ro-pax dla spotki Polskie Promy. Jednostki te beda ptywaty miedzy Polska i Szwecja.
Wodowanie pierwszej jednostki ma sie odby¢ jeszcze w 2023 roku, a do 2027 arma-
torowi udostepniony zostanie ostatni prom.

Najtrudniejsza jest budowa prototypu. Dzieki doswiadczeniu z
przebudowy licznych promadw, tatwiej jest zbudowad tego typu
statek od podstaw, tgcznie z produkcjg kadtuba.

Realizujgc to zamowienie chcemy zmieni¢ zasady gry i byc
istotnym graczem w tym segmencie w tej czesci Europy.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding
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Produkowane jednostki beda nie tylko nowoczesne ale i proekologiczne. Zostang
w nich zastosowane cztery silniki Dual-Fuel ze wspomaganiem bateryjnym, dzieki
czemu ograniczg emisje do atmosfery. Silniki zasilane beda skroplonym gazem ziem-
nym oraz paliwem typu diesel celem inicjacji zaptonu. Kazdy prom bedzie wyposa-
zony w dwa pedniki azymutalne na rufie oraz dwa stery strumieniowe na dziobie.
Pedniki azymutalne polepszaja manewrowos¢ jednostki, dzieki czemu statki czesto
nie potrzebujg korzystaé¢ z ustug holownikow [12].

Stocznia Remontowa Shipbuilding, w latach 2016 — 2022 przekazata az dzie-
sie¢ niskoemisyjnych w petni wyposazonych proméw dla armatoréw m.in. z Kanady
i Norwegii. Wsrod nich sg wspomniane wczesniej cztery promy zasilane LNG - Salish
Orca, Salish Eagle, Salish Raven i Salish Heron - dla armatora BC Ferries, w catosci
zaprojektowane przez biuro Remontowa Marine Design oraz cztery jednostki hybry-
dowe o zasilaniu bateryjnym dla Norleda - Festgya, Solavagen, Mannheller i Fodnes.
Te ostatnie reprezentujg nowa generacje hybrydowych statkdéw z napedem elek-
trycznym, spetniajgcych bardzo rygorystyczne miedzynarodowe przepisy dotyczace
poziomu emisji szkodliwych substancji i gazow cieplarnianych, bedac takze jednymi z
najbardziej energooszczednych statkédw w swojej klasie. Za prom Festgya Remontowa
Shipbuilding otrzymata w 2021 roku prestizowa nagrode SHIPPAX Award.

Réwniez stocznia CRIST S.A. realizuje zamdwienia na produkcje proméw. W
styczniu 2023 roku oddata finskiemu operatorowi promowemu Suomen Lauttaliikenne
Oy (FinFerries) trzeciag taka jednostke. W 2017 roku z gdynskiej stoczni wyptynat
pierwszy w Unii Europejskiej w petni wyposazony hybrydowy prom pasazersko-sa-
mochodowy “Elektra” (typu double-ended ferry) z napedem elektrycznym. Jednostka
jest przeznaczona do przewozu 90 pojazddéw oraz do 372 osdéb pomiedzy Nauvo a
Parainen.

Jednostka oddana w styczniu 2023 roku bedzie operowaé na trasie Nagu-
-Korpoo w Finlandii. Bedzie zdolna do przewozu okoto 200 osdb i 52 pojazdow. Prom
przystosowany jest do obstugi wytacznie przez 1 osobe [13]. W 2022 roku oddano
rowniez prom Altera. We wszystkie trzy projekty tych jednostek byto zaangazowane
polskie biuro projektowe StoGda Ship Design & Engineering (patrz Rozdziat 2. Wyzwa-
nia stojagce przed rynkiem projektowania jednostek ptywajacych).

Udziat w przemysle produkcji promdéw ma takze gdanska stocznia Marine Projects Ltd.
Przy wspotpracy z firmag Holm Construction Ltd. zrealizowaty dwa stalowe bloki do
jednej z najnowszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie proméw pasa-
zersko-samochodowych na Morzu Battyckim. Jednostka zostata zbudowana przez
finska stocznie dla estonskiego armatora Tallink i od grudnia 2022 roku realizuje kursy
pomiedzy Finlandig a Estonig [14].
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To nie jedyne zamodwienie z obszaru promoéw dla tej stoczni. W 2018 roku Marine
Projects Ltd. zbudowato i dostarczyto czteropoziomowa nadbudowe w zaawanso-
wanym stadium wyposazenia wewnetrznego, do montazu na kadtubie promu ro-pax.
Zamowienie zostato ztozone przez Irish Continental Group w FSG [15].

Marine Project Ltd. z siedzibg w Gdansku specjalizuje sie w kompleksowej budowie
statkow, nadbuddéwek z petnym wyposazeniem oraz kadtubdw z czesciowym wypo-
sazeniem i blokow kadtubowych. Firma zatrudnia okoto 400-500 os6b. Od 2003 roku
Marine Projects Ltd. jest wtascicielem firmy Conrad S.A., ktéra specjalizuje sie w
produkcji luksusowych jachtéw zaglowych i motorowych (patrz rozdziat 6. Przemyst
jachtowy). Jak wskazuje Grzegorz Landowski (Remontowa Holding), drugim prze-
tomowym momentem dla sektora morskiego jest rozwdj przemystu zbrojeniowego.

Wojna w Ukrainie zmusita do rewizji wyposazenia militarnego
wielu paristw. W ciqgu pieciu ostatnich lat stocznie Remonto-
wa Shipbuilding opuscito 9 jednostek o przeznaczeniu wojsko-
wym. Jest niewiele stoczni w Europie, ktdre w takim krotkim
czasie sq w stanie dostarczyc¢ tyle jednostek. Nadal jest wiele
Jjednostek do zbudowania.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding

Wedtug danych MarineLog, Dania planuje zainwestowa¢ nawet 5,4 miliarda
dolarow w nowe okrety wojenne, a kanclerz Niemiec ogtosit inwestycje rzedu 100
mln dolaréow na obronnos$é¢. Zaktada sie, ze plan ten obejmie zwiekszenie wydatkow
na marynarke wojenng. Mimo niepokojacej sytuacji politycznej w Europie, to szansa
dla stoczni na nowe zamowienia [16].

Pod koniec 2022 roku stocznia Remontowa Shipbuilding oddata do uzytku trze-
cig jednostke wojskowa z serii niszczycieli min typu Kormoran Il. Umowa z Marynarka
Wojennga zostata podpisana w 2013 roku. W 2014 roku stworzono prototyp, a nastepnie
oddawano po kolei trzy jednostki - ORP Kormoran, Albatros i Mewa. 3 kolejne okrety
sa w trakcie realizacji.

Remontowa Shipbuilding bedzie rowniez podwykonawcg w projekcie Delfin. Zaktada
on dostarczenie dwdch okretow rozpoznania radiolokacyjnego typu SIGINT, a za reali-
zacje odpowiedzialna jest szwedzka spotka Saab. Innym projektem, w ktéry zaan-
gazowana bedzie stocznia Remontowa Shipbuilding to program PGZ Miecznik, duze
okrety wojenne (Remontowa jest jednym z konsorcjantow, odpowiada za fragment
projektu). Remontowa wraca do produkcji specjalne;.
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Niezaleznie od zamowien realizowanych dla Marynarki Wojennej, przyktadem innych
jednostek specjalnych, stuzgcych do zapewnienia bezpieczenstwa szlakow morskich
i ochrony infrastruktury krytycznej sg dwa statki wielozadaniowe Zodiak Il i Planeta
| zaprojektowane przez biuro Remontowa Marine Design i dostarczone w roku 2020
przez stocznie Remontowa Shipbuilding. Zostaty zbudowane dla polskich Urzedéw
Morskich w ramach projektu ,,Nostri Maris — budowa dwdéch wielozadaniowych jed-
nostek ptywajacych”, wspotfinansowanego przez UE ze $rodkdéw Funduszu Spojnosci
(Program Operacyjny ,Infrastruktura i Srodowisko”). Oba statki (dt. 60 m) sg przezna-
czone m.in. do transportu, obstugi, wymiany i kontroli oznakowania nawigacyjnego,
wykonywania pomiaréw hydrograficznych, prac holowniczych, zwalczania rozlewoéw
olejowych i tamania lodow na akwenach. Dodatkowo moga stuzy¢ jako jednostki
wspierajgce inne stuzby w ratownictwie morskim i gaszeniu pozarow. Wyposazone s3
w nowoczesne pedniki azymutalne, ktore moga obracac sie o 360 stopni w dowolnym
kierunku oraz ster strumieniowy, co daje petng kontrole nad statkiem. Precyzyjne
utrzymywanie pozycji, zapewnia system DP (dynamicznego pozycjonowania), obstu-
giwany przez ekran dotykowy z najnowszym oprogramowaniem i sterowany joystic-
kiem, co umozliwie takze bardzo doktadne wykonywanie pomiaréow hydrograficznych.
Statki te otrzymaty W Australii (Baird Maritime) tytut ,,Najlepsza robocza jednostka
wielozadaniowa” na $wiecie w roku 2020.”

Pomorskie stocznie majg wiele do zaoferowania takze w innych obszarach. Pomorze
jest bardzo waznym dostawca jednostek rybackich. W tego typu jednostkach specja-
lizuje sie stocznia Karstensen Shipyard Poland, spétka zalezna dunskiego Karstensens
Skibsveerft A/S ze Skagen. Stocznia funkcjonuje na Pomorzu od 2018 roku. Zamowienia
gtownie realizowane sg dla dunskich armatoréw. W 2021 roku w stoczni zwodowany
zostat 36-metrowy trawler, ktory bedzie obstugiwat port Hanstholm [17].



Raport Morski 2023 Invest in Pomerania 77

Na poczatku 2023 roku w stoczni zwodowana zostata kolejna jednostka do potowu
ryb. 77-metrowy trawler pelagiczny wykonany zostat tym razem dla szkockiego klienta
- firmy Christina S Fishing z Fraserburgh. W 2022 roku zwodowowano dwie inne jed-
nostki dla norweskiej firmy ,Gollenes AS”. [18] To pokazuje, ze stocznia nie zwalnia
tempa i rozwija sie w Trojmiescie. W 2022 roku zostata podjeta decyzja o przeniesieniu
produkcji z Gdyni do Gdanska na teren trzykrotnie wiekszy niz ten dotychczasowy.

Innym waznym graczem w regionie w obszarze produkcji jednostek rybackich
jest Marine Project Ltd. W 2022 roku stocznia zrealizowata zamdwienie na czesciowo
wyposazony statek do przewozu zywych ryb Ro Senja, dla norweskiego armatora
Rostein A. Jest to jedno z wielu zamowien na tego typu jednostki dla norweskich
przedsiebiorstw. Podobne zamdwienie Marine Projects zrealizowato takze dla arma-
tora chilijskiego (,ORCA YKA”) [19].

Stocznia Euro-Industry zlokalizowana w potnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego
w 2021 roku podpisata kontrakt na dwa morskie statki inspekcyjne dla Gtownego
Inspektoratu Rybotéwstwa Morskiego, ktére zasilg jego flote wiosng tego roku. Statki
beda wykorzystywane do prowadzenia dziatan kontrolno-patrolowych, stuzby nad-
zoru, eskortowania statkow rybackich do najblizszego portu oraz prowadzenia akcji
poszukiwawczych i wspomagania akcji ratowniczych [20].

Na pomorskim rynku stoczniowym funkcjonuje takze firma Aluship Technology.
To wiodacy europejski dostawca konstrukcji aluminiowych (wiecej na temat produkcji
Aluship Technology w obszarze superjachtéw w rozdziale 6. Przemyst jachtowy).

Jestesmy na rynku unijnym znanqQ markq specjalizujgcq sie

w duzych i bardzo duzych konstrukcjach aluminiowych, nadbu-
dowkach, kadtubach aluminiowych, wszelkiego rodzaju mniej-

szych czesci wykorzystywanych w przemysle offshore,

na platformach wiertniczych i gazowych, a takze w przemysle

odnawialnych zrodet energii i innych branzach.

W ostatnim czasie, okoto %3 naszej dziatalnosci to budowa
statkow i superjachtow. Nalezy podkreslic, ze nie jestesmy tylko
producentem konstrukcji, ale wykonujemy rowniez prace inzy-
nierskie, projekty techniczne, a takze wysoko zaawansowane
obliczenia obcigzen jednostek. Jestesmy dobrze osadzeni w
wiodgcym europejskim klastrze morskim.

- Goetz Linzenmeier, prezes/ zatozyciel, Aluship Technology



78 Statki autonomiczne Przemyst Stoczniowy

Statki autonomiczne - nowa era
transportu bezzatogowego

Wartos¢ rynku statkow autonomicznych szacuje sie na ponad 85 mld dolaréw (za rok
2020). Perspektywy mowig o nawet 165 mld dolarow wielkosci tego rynku do 2030
roku. Oznacza to $rednig roczng stope wzrostu rzedu 6,8% do 2030 roku.

Statki autonomiczne nazywane rowniez statkami bezzatogowymi sg wyposazone w
zaawansowane oprogramowanie i sprzet, takie jak czujniki, zautomatyzowana nawi-
gacja, naped i systemy pomocnicze. Operacje na statkach autonomicznych kontrolo-
wane sa przez zaawansowane systemy operacyjne, co umozliwia im podejmowanie
decyzji i dziatanie samodzielnie na podstawie obliczen [21].

S5mild 185mld 0.8

Wartos$¢ rynku statkow Warto$é¢ rynku statkow Srednioroczne tempo
autonomicznych w 2020 . autonomicznych do 2030 . wzrostu do 2030 r

Jednym z lideréw opracowywania systeméw sterowania dla statkéw auto-
nomicznych jest firma Kongsberg. Przedsiebiorstwo posiada pierwsze na swiecie
kontrakty na komercyjng dostawe autonomicznych statkéw. Portfolio projektéw
realizowanych przez firme w obszarze systeméw jest szerokie i obejmuje miedzy
innymi jednostke Yara Birkeland - pierwszy na swiecie w petni elektryczny i auto-
nomiczny kontenerowiec o zerowej emisji. Konsberg zajmuje sie takze pracami nad
systemem do automatyzacji przeprawy miedzy Horten i Moss w Norwegii oraz do
przemieszczania proméw do i z nabrzeza [22].

Statki autonomiczne sg doskonatq jednostkq do obstugi farm
wiatrowych, a prym wiedzie w tym obszarze Norwegia.

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z 0. o.
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Kongsberg Maritime to norweski dostawca systemdw morskich. Gdynskie Centrum
firmy specjalizuje sie w remontach urzadzen linii Commercial Marine, a w szczegdl-
nosci, systemdéw napedowych ($rub i watéw napedowych, steréow strumieniowych,
pednikow azymutalnych), urzadzen sterujacych (steréw i maszyn sterowych), urza-
dzen poktadowych (silnikédw hydraulicznych, hydraulicznych pomp i zaworéw) oraz
silnikdw Bergen.

Jak zaznacza firma Enamor, rozwoj autonomicznych jednostek ptywajacych bedzie
wigzat sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na oprzyrzadowanie do ich popraw-
nego dziatania.

Trend, ktory jest juz widoczny i ktory bedziemy obserwowac
w najblizszym czasie jest zwigzany z budowq autonomii jed-
nostek. Wraz z jego rozwojem wzrosnie zapotrzebowanie na
oprzyrzgdowanie zwigzane z sensorykqg statku, czyli wszyst-
kie elementy na statku, ktore aktualnie sQ nadzorowane
przez zatoge, bedq musiaty by¢ opomiarowane i zbierane
przez centralne kolektory danych.

Enamor jest gotowy sprostac tym wyzwaniom.

- Maciej Rek, CEO, Enamor

W czerwcu 2022 roku zakonczyta sie 5-tygodniowa podréz bezzatogowego statku
zaprojektowanego w celu odtworzenia historycznej podrézy zaglowca Mayflower przez
Atlantyk 400 lat temu. Ta autonomiczna jednostka przeptyneta z Plymouth w Wielkiej
Brytanii do Halifax w Nowej Szkocji w Kanadzie.Statek o dtugosci 15m byt nawigowany
przez poktadowga sztuczng inteligencje na podstawie informacji z szesciu kamer i 50
czujnikow [23]. Aluminiowy kadtub tej jednostki zostat zbudowany w Gdansku w Aluship
Technology i zwodowany w 2020 roku [24].



80 Offshore Przemyst Stoczniowy

Offshore motorem napedowym
sektora stoczniowego

Sektor offshore jest jednym z gtownych obszardéw produkcji przemystu stoczniowego
(patrz rozdziat 1. Outlook gospodarczy). Pomorskie firmy majg duze doswiadczenie
w budowie zarowno dla sektora oil&gas skupionego na wydobyciu ropy i gazu, jak i
jednostek do instalacji i obstugi morskich farm wiatrowych (offshore wind). Mowa
tutaj zaréwno o statkach stuzgcych do obstugi platform i farm wiatrowych jak i spe-
cjalistycznych konstrukcji.

Rynki energetyczne zostaty mocno dotkniete skutkami pandemii w potowie 2020
roku. Popyt na rope naftowa w drugim kwartale spadt o 17 mln barytek ropy dzien-
nie. Mimo wzglednej stabilizacji pod koniec roku, spowolnienie to miato duzy wptyw
na rynek urzadzen wiertniczych, na ktorym od marca 2021 r. Odnotowano ponad 100
anulowanych lub zmienionych kontraktéw.

Prognozy OECD wskazujq jednak na znaczny
wzrost zapotrzebowania na jednostki obstugujgce
platformy wiertnicze w zwiQzku z agresjq Rosji na

Ukraine i narastanie obaw o podaz.

Wedtug OECD mozna oczekiwac stopniowego
wzrostu dostaw statkow typu offshore.

To dobra wiadomosc dla pomorskiego rynku
i operujgcych tu firm [25].

Jednym z najwiekszych pomorskich graczy w obszarze obstugi sektora offshore jest firma
Mostostal Pomorze. Posiadajg ponad 20-letnie doswiadczenie w produkcji wielkogabary-
towych konstrukcji stalowych. Wsrdod realizacji firmy mozna wyrézni¢ budowe platform
wiertniczych, sekcji stalowych do platform czy innych konstrukcji stalowych.

Energomontaz Potnoc Gdynia jest kolejnym wiodgcym polskim producentem wysoko
wyspecjalizowanych, w petni wyposazonych konstrukcji stalowych dla sektora offshore,
energetyki konwencjonalnej, odnawialnej i nuklearnej, przemystu chemicznego i petro-
chemicznego, przemystu okretowego.
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Duze doswiadczenie w obszarze offshore oil&gas ma takze stocznia Remontowa Holding
- najwiekszy, multidyscyplinarny gracz na pomorskim rynku stoczniowym. Dotychczas ze
stoczni wyptywaty jednostki do obstugi platform wiertniczych:

PSV (Statek dostawczy przeznaczony do obstugi morskiego przemystu wydo-
bywczego, zbudowany z zastosowaniem najnowszych ekonomicznych rozwigzan
eksploatacyjnych)

Specjalistyczne jednostki przeznaczone do uktadania, podnoszenia i konserwa-
cji kabli podmorskich

Jednostki typu AHTS do obstugi operacji kotwienia platform wiertniczych oraz
petnienie funkcji holownikéw petnomorskich.

Stocznia Remontowa zrealizowata ponad 100 statkéw dla sektora offshore, w tym
do obstugi platform wiertniczych. Jednym z wiodacych przyktadow jest jednostka
Siem Aimery - kablowiec o najwiekszym nasyceniu zaawansowang technikg ze zbu-
dowanych dotychczas w polskich stoczniach.
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Sektor offshore wind ma odegrac istotng role w globalnej transformacji ener-
getycznej. W przeciwienstwie do innych sektorow rynku offshore, morska energetyka

wiatrowa doswiadczyta dwéch rekordowych lat pod wzgledem inwestycji.

W 2020 r. odnotowano inwestycje na poziomie 56 mld USD i 6,7 GW, natomiast w
2021 r. globalna moc wzrosta o 55% do 50,7 GW z 18,5 GW (Clarkson’s Research, 2022).
Do 2030 roku nowe inwestycje moga osiggnac¢ 200 GW przy CAGR na poziomie 13,5%,

napedzajac popyt na statki SOV i CTV [26]. Najwieksze projekty realizowane dla sek-
tora offshore wind wyptynety ze stoczni CRIST.

oomld 55 138.5

wielko$¢ inwestyciji wzrost mocy wytwarzanej Poziom CARG in 2030 r.
w sektorze offshore w 2020 r. na $wiecie w 2021r.

wzrost mocy generowanej globalnie od 2020 roku_

2020r. 2021r. do 2030 .

6./GW 50./GW 200GW

nowe inwestycje zwigeksza popyt na statki
OSViCTV do 2030 roku
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Jednostki heavy-lift jack up uznaje sie za najbardziej specjali-
styczne jednostki. To 11 tysiecy ton stali w kadtubie. Porownu-
Jjac koszty poszczegolnych jednostek, np. koszt zbiornikowca
LNG wzrdst na przeciggu roku ze 180 min $ do 250 min $,
natomiast heavy lift jack up to koszt ponad 500 min $.

To obrazuje jakie wyposazenie jest na tym statku,

bo z zewnqtrz wyglgda jak kazdy inny.

Skala wyposazenia i integracji jest tak niesamowita w porow-
naniu z innymi statkami. Statek podnosi sie na silnikach elek-
trycznych, a opuszczajgc jednostke, silniki elektryczne funk-
cjonujq jako hamulce, ktory wytwarza ogromnq ilosc energii.
Planujemy odbierac te energie i magazynowac w bateriach.
Dzieki temu nasza jednostka bedzie bardzo energooszczedna.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A

Jednoczes$nie, mimo rozwoju i szerokiej dyskusji o projektach offshore wind
na Battyku, nie ma w tej chwili rozmoéw o budowie statkéw typu lift jack-up now-
szej generacji. Pod wzgledem zamowien na nowe statki, optymistyczne spojrzenie
prezentuje Jerzy Czuczman (Polskie Forum Technologii Morskich). W jego opinii na
najblizsze inwestycje na Battyku jednostki do instalacji bedg dzierzawione, niemniej
widzi perspektywe, ze kolejne projekty bedg owocowaé w zamodwienia tego typu stat-
kéw w polskich stoczniach.

Z drugiej strony, Stocznia Remontowa réwniez planuje wejscie na rynek offshore wind,
wykorzystujac swoje dotychczasowe doswiadczenie w sektorze oil&gas. Swoja role
widzi jako dostawca jednostek do serwisowania i obstugi.
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W ciggu ostatnich dwdch lat przebudowalismy cztery statki pomocni-
cze offshore na jednostki do uktadania podmorskich kabli (w tym ener-
getycznych) i instalacji przesytowych.

Mamy coraz wiecej takich zamowien. Na tankowcach i platformach
konstruowalismy takze ,ptywajgce rafinerie” typu FPSO | FSO, ktdre od-
bierajq rope i gaz z pol wydobywczych, przeprowadzajg proces wstep-
nej rafinacji i magazynujq tak przygotowany surowiec.

Statki do obstugi offshore wind rowniez bedq musiaty by¢ niskoemisyj-
ne - to olbrzymie pole do rozwoju nowych projektow i technologii.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding

Na rynku offshore wind dla zagranicznych podmiotdéw dziata takze stocznia
Baltic Operator. Pod koniec 2022 roku firma podpisata kontrakt z finska stocznig Meyer
Turku. Obejmuje on dostawe czesciowo wyposazonych jednostek Offshore Patrol Ves-
sels (OPV). Baltic Operator jest czescig Grupy Przemystowej Baltic. Jego specjaliza-
cja jest budowa statkow, energetyka wiatrowa oraz offshore [27].




W kierunku
zrownowazonej zeqlugi_
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4 Przeglad requlacji prawnych

Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu wywierajg coraz wiekszy wptyw na dzia-
tania decydentow na swiecie. Porozumienie Paryskie podpisane przez 169 podmiotéw
miedzynarodowych [1], czy zobowigzanie Unii Europejskiej do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku [2] to niektore z inicjatyw, ktére majg na celu tworzenie
ram prawnych ograniczajacych dalsze zanieczyszczanie srodowiska. Sektorem, ktérego
nie omijajg tego typu procesy, jest rowniez branza morska, ktoérej dalszemu rozwojowi
towarzyszy¢ bedzie szereg trendéw zwigzanych bezposrednio z kierunkiem globalnych
przemian, w zakresie podejscia do ochrony srodowiska i walki ze zmianami klimatu.

Dokumentem majqcym szczegolne znaczenie dla sektora, JestM@gzmmM_Kgn_
z 1973 roku

przygotowana w ramach M|deynarodowej Orgamzaql MOFSkIeJ (IMO). Rezultatem
powstania dokumentu jest wcigz tworzacy sie i ewoluujacy system regulacji srodo-
wiskowych (od czasu powstania konwencji na forum IMO przyjmowane sg kolejne
rezolucje wprowadzajace zatgczniki i poprawki do pierwotnego tekstu dokumentu),
ktorego efektem jest miedzy innymi stworzenie spojnego systemu oceny wydajnosci
energetycznej i operacyjnej jednostek (indeksy EEDI, SEEMP) czy chocby zapropo-
nowanie utworzenia na morzach i oceanach obszaréw kontroli emisji dotyczacych
siarki i azotu (ECAs) [3].

Potencjalnie waznym dokumentem z punktu widzenia ograniczania dalszej emisji
gazoéw cieplarnianych jest réwniez opublikowana w 2018 roku Wstepna Strategia
Miedzynarodowej Organizacji Morskiej w sprawie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
ze statkéw. Jedng z propozycji strategii jest konsekwentne dziatanie majgce na celu
zmniejszenie intensywnosci emisji dwutlenku wegla w zegludze miedzynarodowe;.
Ambitne plany zaktadajg zmniejszenie emisji CO2 srednio o co najmniej 40% do 2030
roku oraz dazenie do zmniejszenia emisji o 70% do roku 2050, poréwnujac dane z
rokiem wyjsciowym — 2008. Dodatkowo zaktada sie, ze catkowita roczna emisja gazow
cieplarnianych z zeglugi miedzynarodowej powinna zosta¢ zmniejszona o co najmniej
50% do 2050 roku w poréwnaniu z 2008 [4].

. i E iskiei Kl . | Ki Fit for 557, kt
uwzglednia redukcje emisji dwutlenku wegla we Wspodlnocie o 55% do 2030 roku w

stosunku do 1990, czego nastepstwem i kolejnym krokiem ma zosta¢ osiggniecie
przez UE neutralnosci klimatycznej do roku 2050 [5].

W swojej tresci pakiet zawiera rowniez plan uwzgledniajgcy podjecie niezbednych
dziatan w zakresie europejskiego sektora morskiego. Na ten moment dotyczg one
jednostek o pojemnosci brutto powyzej 5000 GT, ktorych operacyjnos¢ w obszarze
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Unii Europejskiej bedzie wigzata sie z koniecznoscig spetnienia dodatkowych wymo-
géw zwigzanych z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych przez te jednostki. Transport
morski wedtug zatozen ma zosta¢ wtaczony do system handlu emisjami (EU ETS).
W praktyce wigzac¢ sie to bedzie z koniecznoscig zmiany, modyfikacji lub podniesie-
nia efektywnosci napedow jednostek operujagcych w obszarze UE, czego docelowym
efektem ma byc¢ obnizenie emisji gazow cieplarnianych o 75% do 2050 [6].

Prognoza redukcji emisji CO,

407% /0%  90%

$redniej emisji CO, $redniej emisji CO, catkowitej rocznej emisji CO,

zredukowanej do 2030 r. zredukowanej do 2050 r. przez zegluge miedzynarodowg
zmniejszona do 2050 r

Zrédto: Zdjecie dzieki uprzejmoéci StoGda Ship Design & Engineering
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4.2 Charakterystyka rynku i dalsze przewidywania

Regulacje i strategie implikuja szereg zmian, ktore moga w najblizszych latach uksztat-
towac¢ popyt na rynku. Opublikowany w 2022 roku raport firmy Maritime Forecast
to 2050” wskazuje na kilka zaleznosci, ktére juz obecnie zaczynaja rysowac sie w
sektorze. Pierwszg z nich jest rosnacy trend w zamodwieniach zwigzanych z wiekszymi
jednostkami ptywajacymi, jezeli chodzi o udziat tych przystosowanych do uzywania
paliw alternatywnych jak na przyktad skroplony gaz ziemny (LNG) [7].

zie w ni rowac z uzyciem iw rnatywnych. Dla poréwnania, w przy-
padku jednostek bedacych obecnie w procesie zamodwienia jest to juz 33% catej ich
pojemnosci brutto. Niewielki wzrost procentowy zauwazy¢ mozna réwniez w stosunku
ilosci zamoéwionych jednostek napedzanych na baterie lub hybrydowo do liczby tych,
ktore sg obecnie w eksploatacji.

Planowane cele dekarbonizacji do 2050 roku_ [9]

Smlds < 28 mlid$/ .

szacunkowa kwota naktadow finansowych

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg jednostki zasilane napedem wodorowym
[8]. Wedtug zatozen raportu DNV paliwa takie jak wodor czy amoniak moga zostac w
petni zaadaptowane technologicznie do komercyjnego uzytku w perspektywie kolejnych
osmiu lat. Trudno jest jednoznacznie okresli¢, ktore paliwa alternatywne, zdominuja
rynek. Zaktada sie, ze rynek paliw dla sektora morskiego stanie sie znacznie bardziej
zréznicowany, a ceny paliw zaleze¢ beda w wiekszym stopniu od dostepnych zrodet
energii wykorzystywanych do ich wytworzenia, w tym zrédet odnawialnych.

Jednym z zatozen, ktdére mozna postawic¢, nawigzujac do powyzszych elemen-
tow, jest wniosek, ze rozwoj segmentu paliw alternatywnych jak wodor, metanol czy
amoniak wymusi rozwéj towarzyszacych mu regulacji dotyczacych bezpieczenstwa,
na czym w przysztosci zyska¢ moga firmy oferujace produkty i ustugi bezposrednio
zwigzane z tym elementem. Wielkos$¢ koniecznych zmian obrazujg kwoty dodatko-
wych inwestycji niezbednych do osiggniecia planowanych celéw dekarbonizacji do
2050 roku (wytaczajac koszty zwigzane z inwestycjami w infrastrukture na ladzie)
— szacowana wielkos¢ naktadow finansowych waha sie pomiedzy 8 a 28 miliardow
dolarow rocznie [9].
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Zuzycie paliw alternatywnych we flocie swiatowej wedtug
liczby statkéw i tonazu brutto_

liczba statkow

98.8% /78.9%

Paliwo Paliwo
konwencjonalne konwencjonalne

. »

/\ —_ A /\ —_—
y = y =
Metanol LPG Hybrydowe LNG Metanol LPG Hybrydowe
(11) (19) (396) (923) (35) (57) (417)

Wodorowe LNG
3 (534)

tonaz brutto

94.5% 66.87%

Paliwo Paliwo
konwencjonalne konwencjonalne
|
| I
| |
/\ —_— A /\ —_— A
y = v =
Metanol LPG Hybrydowe LNG Metanol LPG Hybrydowe LNG
(0,02%) (0,06%) (0,06%) (5,39%) (1,45%) (1,52%) (0,02%) (30,2%)

Zrédto: prognoza morska do 2050 r., prognoza dotyczgca transformacji energetycznej 2022 r., DNV 2022 r.
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29

ROzne rozwiqzania — czysta energia elektryczna, wodor,
metanol, LNG wcigz jeszcze majg swoje ograniczenia zwig-
zane na przyktad z wprowadzaniem nowych zabezpieczen,
znacznq objetosciq tych paliw, czy czestotliwosciq bunkro-
wania statku.

Mysle, ze dopoki technologicznie nie osiggniemy mozliwosci
ciggtego zasilania napedu przez zrodto energii elektrycznej,
dopoty wcigz bedzie musiat funkcjonowac na jednostce,

w jakiejs formie, proces spalania, czy to paliwa typu diesel,
czy LNG, przede wszystkim na dtugich trasach.

- Daniel Okrucinski, zastepca dyrektora handlowego, CRIST S.A.

Szacuje sie, ze w 2023 rynek zwigzany z naprawami i przebudowg statkéw
powinien osiggnac¢ wartosc¢ 26,5 miliarda dolarow, a przewidywania odnosnie do
wzrostu zaktadajg jego prawie dwukrotny wzrost do roku 2050 i osiggniecie wielkosci
ponad 50 miliardéw dolarow. [11]

Zjawiskami majacymi pozytywny wptyw na powyzszy trend jest miedzy innymi wspo-
mniane juz zaostrzanie sie norm zwigzanych z emisjami, cyfrowa transformacja trans-
portu morskiego, podnoszace sie standardy wymaganego bezpieczenstwa, a takze
wiekowos¢ floty handlowej w wielu regionach swiata.

wartos$¢ rynku remontéw i przerébek statkdéw_

26,0mid$ +50mId$

w 2023 . do 2050 .
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Potencjat technologii stuzacej do redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
ktére moga przyczynié sie do dekarbonizacji sektora zeglugi

LNG / LPG

redukcja predkosci powtoka kadtuba el

optymalizacja ksztattu

wykorzystanie statku elektryfikacja

kadtuba
. smarowanie metan/ amoniak
rozmiar statku . ,
powietrzem wodor
. energia
alternatywne trasy czyszczenie

wiatrowa/ nuklearna

usprawnienia
wydajnosci maszyn

odzysk ciepta biatego
Wychwytywanie

i sktadowanie
dwutlenku wegla

obnizenie wartosci
znamionowej silnika

hybrydyzacja baterii
i ogniwa paliwowe

Zrédto: prognoza morska do 2050 r., prognoza dotyczaca transformacji energetycznej 2022 r., DNV 2022 r.
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Przyktadem sytuacji panujacej na rynku remontdéw i modernizacji jest obszar insta-
lowanla systemow oczyszczanla wod baLastowyCh Wed’cug szacunkow w2021 roku

we wspomniane §y§1;§ y spetniajace z gQLgngwgng normy. Zak’cadajqc ze ze Wzgledu

na wymagane restrykcje do jesieni 2024 roku wszystkie z nich musiatyby przejs¢
niezbedne modyfikacje, w ostatecznym rozrachunku dawato to liczbe 875 instalacji
do przeprowadzenia na miesiac [12].

29

Jezeli my wszyscy nie bedziemy podgzali za tymi wytycznymi, to srodo-
wisko naturalne w niedtugiej przysztosci zostanie zdegradowane.

My sie z tym zatozeniem zgadzamy i juz od bardzo dawna uczestniczy-
lismy w réznego rodzaju europejskich programach ramowych zwiqza-
nych z ochronq srodowiska, jeszcze przed wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej.

Przyktadem takiego dziatania sq programy dotyczgce obrobki wdod
balastowych, gdzie pierwsze takie projekty byty zrealizowane przez nas
w 2004 roku, na dtugo przed wejsciem w zycie aneksow konwencji IMO.

- Tomasz Swigtkowski, cztonek zarzadu biura projektowego, StoGda

Pomorskie przedsiebiorstwa aktywnie uczestnicza w rywalizacji o jak najlepsze pozycje
na rynku. Czes¢ produktow i ustug, ktore sg oferowane przez pomorskie podmioty
gospodarcze, wpisuje sie w trend zréownowazonego rozwoju. Chcac skupic¢ sie na
poszczegbdlnych elementach, ponizej przedstawione i opisane zostang dziatania kon-
kretnych podmiotéw wpisujace sie bezposrednio lub posrednio w kierunek opisanych
powyzej trendow.

2

Niewqtpliwie technologie niskoemisyjne sq trendem, w ktory
chcemy sie wpisac. Pamietajmy, ze oprocz nowych budow,

w nastepnych latach przyspieszy proces modernizacji istniejgcej
floty i w tym kontekscie zwtaszcza, bedziemy sie skupiac

na nowych rozwigzaniach w zakresie mechaniki ptynow czy
mechaniki konstrukcji.

- Lech Grycner, prezes zarzadu, Centrum Techniki Okretowe]
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4.5 Budowa jednostek niskoemisyjnych

: . : E Séaoi : . / / . . :!EZ

Wsrod krajow europejskich liderem sg przede wszystkim kraje skandynawskie, ktére w
segmencie jednostek elektrycznych i hybrydowych skoncentrowane sg miedzy innymi
na promach do przewozu samochodow i pasazerow. Pomorskie stocznie sg waznym
dostawca projektéw, ktére bardzo czesto trafiaja pdzniej na skandynawskie rynki.

Podmiotami, ktére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w takich projektach sag
przede wszystkim stocznie Remontowa Shipbulding S.A. oraz CRIST S.A. Do najwazniej-
szych i jednoczesnie czesto pionierskich z punktu widzenia trendu niskoemisyjnosci w
Polsce realizacji stoczni CRIST S.A. z ostatnich kilku lat nalezg projekty takie jak hybry-
dowy prom pasazersko-samochodowy NB 70 Herjolfur dla islandzkiego armatora Vega-
gerdin, hybrydowe promy ,doubled-ended ferry” NB913 dla stoczni Vard, prom Elektra
bedaca pierwsza tego typu jednostka w Unii Europejskiej (wiecej o jednostce w rozdziale
2. Pomorski hub projektowy) oraz Altera wybudowane dla armatora Suomen Lautta-
liikkenne Oy dziatajagcego pod marka FinFerries.

Ostatni ze wspomnianych promoéw jest wyposazony w baterie o pojemnosci 1200 kWh,
ktore mozna tadowac z ladu, jak i przez trzy generatory pradotworcze zainstalowane
na jednostce [14]. Pod koniec stycznia 2023 roku stocznia wypuscita trzecig jednostke
tego typu przeznaczong dla finskiego armatora — P 317. Podobnie jak w przypadku
promu Altera jej tadowanie bedzie zajmowato tylko kilka minut [15]. Ws$rdd innych
projektow wskaza¢ mozna budowe i czesciowe wyposazenie kadtuba hybrydowego
promu Color Hybrid dla stoczni Ulstein. Prom w momencie przekazania armatorowi
byt najwiekszg tego typu na swiecie jednostka tadowang z ladu [16].

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwo Remontowa Shipbulding wsréd realizacji stoczni
wymieni¢ mozna miedzy innymi jednostki z bardziej ekologicznym, ze wzgledu na swojg
efektywnos$¢ w stosunku do tworzacych sie emisji, napedem spalinowo-elektrycz-
nym (diesel electric system) promy Linga, Princesse Isabella, serie czterech promow
»3alish” — Orca, Eagle, Raven i Heron dla kanadyjskiego armatora British Columbia
Ferries, czy dwa promy T6ll oraz Piret przeznaczone dla portu w Tallinie [17].

Stocznia posiada réwniez w swoim portfolio budowy jednostek z napedem hybrydo-
wym - s3 to na przyktad promy samochodowo-pasazerskie Ben Woollacott oraz Dame
Vera Lynn kursujace po Tamizie w Londynie, czy cztery promy hybrydowe zbudowane
w latach 2020/2021 dla norweskiego Norled [18].
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Innym typem rozwigzan budowanych przez Remontowa sg jednostki napedzane
LNG, wsrod ktérych wymieni¢ mozna promy typu ,,double-ended” Fannefjord, Roms-
dalsfjord, Korsfjord oraz Moldefjord dla norweskiego armatora Fjord 1 MRF, a takze
promy Ryfylke oraz Hardanger dla Norled. Ciekawym projektem jest rowniez Coral
Methane z 2009 roku, ktory byt pierwszg zbudowang w stoczni europejskiej jednostka
przystosowang do transportu trzech rodzajéw tadunkow: LNG, LPG oraz etylenu.
Korzystajac z napedu spalinowo-elektrycznego (diesel-electric system) z czesciowym
wykorzystaniem LNG jest to jeden z bardziej ekologicznych statkow towarowych
zbudowanych w Europie [19].

Na swoim koncie budowy ekologicznych rozwigzan ma réwniez spotka Aluship Tech-
nology z Gdanska. Wsrdd jej projektéw jest miedzy innymi aluminiowy kadtub do
jednostki ZeroCat znanej obecnie jako Ampere — pierwszego catkowicie elektrycznego
promu, ktérego etap budowy w Polsce zakonczyt sie w 2014 roku. [20] Inng stocznia,
ktora buduje jednostki typu diesel-electric jest réwniez Marine Projects Ltd. sp. z o.0.,
ktora zaopatruje miedzy innymi odbiorcow na rynku norweskim.
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/.2 Remonty i konwersje

Oprécz budowy nowych jednostek wazng droga do zmniejszenia emisji sg takze
remonty i konwersje istniejagcych statkéw. Tak jak w przypadku budowy nowych jed-
nostek, rowniez na polu remontow i konwersji pomorskie stocznie niosg spory wktad
w rozwoj europejskiego sektora. W badaniu przeprowadzonym przez Clarksons Rese-
arch w 2019 roku polskie stocznie byty odpowiedzialne za 3% wszystkich modyfikacji
statkow przeprowadzonych w skali catego globu [21].

Wedtug danych GUS z Rocznika Statystycznego Gospodarki Morskiej liczba
remontow statkow przeprowadzonych w wojewodztwie pomorskim w 2021 roku wzro-
sta do 361 jednostek, osiggajgc catkowitg wartos¢ 267 miliondéw dolaréw. Stanowi to
ponad 79% wszystkich jednostek remontowanych w kraju i az 91% catkowitej wartosci
remontéw przeprowadzonych w skali kraju. Dodatkowo w skali wojewddztwa portfel
zamowien na remonty za 2021 ulegt podwojeniu w poréwnaniu z rokiem 2018 [22].

Remonty statkéw wg Rocznika Statystycznego Gospodarki Morskiej
na rok 2021_

tacznie
Ilos¢ remontéw 527 504 444 455
Wartos¢é w mln USD 282 292,2 310,8 293,3

Wojewoédztwo Pomorskie

Ilos¢ remontow 358 357 295 361

Wartos$¢é w mln USD 249,747 265,4 277,8 267,9

* do 2018 roku wartos¢ remontéw podawana byta w milionach euro

Zrédto: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej na rok 2021, dane Centrum Techniki Okretowej w Gdansku.
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Liderem tego segmentu w sektorze morskim jest przede wszystkim stocznia
Remontowa Shiprepair, ktéra w 2019 roku zajeta dziewigty pozycje na swiecie ze
wzgledu na liczbe przeprowadzonych remontow klasowych statkéw [23].

Kazdego roku Remontowa naprawia lub modernizuje w réoznym zakresie w sumie
okoto 200 jednostek, wsrdd ktorych sg najwieksze statki mogace wejs¢ na Battyk.

taczna liczba przegladéw i napraw w 2019 r.
wed+tug kraju stoczni remontowej_

¢+ Inne 27%

! Korea Ptd. 2%

------------------ * Japonia 2%

- ------------ * Polska 3%

------------------ * ZEA 4%

""""""""""" * Singapur 6%

--------------------------- * Turcja 8%
Chiny 49% ®

Zrédto: Drydock Magazine, czerwiec 2020/ s.15

29

Serwisujemy wszystkie typy statkow, ktore wptywajq przez cie-
sniny Sund na Battyk. Sq to kontenerowce, promy Ro-Ro, Ro-Pax,
a takze masowce | zbiornikowce, czy na przyktad pogtebiarki i
statki inzynierii morskiej, ktore pracujq przy ktadzeniu i zasypywa-
niu podmorskich rurociggow. Jest to cata gama roznych jedno-
stek. Sq to statki, ktore majg do 300 metrow dtugosci.

- Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding
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Badania specjalne wedtug stacji remontowych w 2019 r.

Fujian Huadong SY
Drydocks World Dubai
Zhoushan Xinya
COSCO HI (Shanghai)
Haurun Dadong
Zhoushan Changhong
IMC-Yongyue
Besiktas Shipyard
 Remontowa Repair
Longshan Shipyard
COSCO HI (Zhoushan)
Shanhaiguan SB
PaxOcean Zhoushan
COSCO HI (Dalian)
COSCO Shpg (Nantong)
Beihai Shipyard

Yiu Lian (Shekou)
Dubai shipbuilding
Zhoushan Huafeng SY
Chengxi Shipyard

Dane na maj 2020 r._

I I I I
o 40 80 120 160
. stocznie zlokalizowane poza terenem Chin

Zrédto: Drydock Magazine czerwiec 2020/s.16

Wsrod ciekawych projektéw Remontowej wymieni¢ mozna miedzy innymi kon-
wersje czesci floty promow Stena Line. Flagowym projektem jest tutaj Stena Germa-
nica, ktory w 2015 roku przeszedt w polskiej stoczni konwersje napedu umozliwiajaca
wykorzystanie jako paliwa metanolu. Tym samym prom stat sie pierwszg na swiecie
tego typu jednostka wykorzystujgca to paliwo komercyjnie [24].

Dwie najnowsze jednostki — Stena Estelle oraz Stena Ebba, mimo ze zbudowane w
Chinach, rowniez przeszty w stoczni szereg adaptacji zwigzanych z przygotowaniem
do pracy w basenie Morza Battyckiego.
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W latach 2017 — 2018 stocznia ta przebudowata takze dwa duze kanadyjskie promy
Spirit of British Columbia oraz Spirit of Vancouver Island, przystosowujac je do spala-
nia LNG. Dzigki temu zmniejszyty one emisje CO, o0 25 tys. ton rocznie, co odpowiada
usunieciu z drogi okoto 5 tys. pojazdow.

Innymi konwersjami sg na przyktad przeprowadzona w 2022 roku instala-
cja na jednostce Nordnorge systemow redukuji katalitycznej, ktéra obnizyta emisje
dwutlenku wegla o 25% oraz tlenku azotu o 80%, [25] czy modernizacja z 2019 roku
polegajaca na przygotowaniu stalowego mocowania pod zagiel rotacyjny na promie
Copenhagen. [26] Ponadto w rankingach instalowanych systemow ptuczek do spalin
Remontowa zajmuje wysokie pozycje, jezeli chodzi o liczbe przeprowadzonych prac
w tym zakresie.

Catkowita liczba modernizacji skruberéw w 2020 r.
Dane na czerwiec 2021 r._
Keppel Shipyard
Drydocks World Dubai
Samkang SB & Conv
Besikts Shipyard
Sembcopr Admiralty
Sungdong SB
Sefine shipyard
Western Shiprepair
Tersan Repair Yard
Keppel Singmarine
Palumbo Malta SY

Fayard
Remontowa Repair -

Sembcopr Boulevard
Tuzla Gemi

Nauta Shipyard
Damen SY Mangalia
PaxOcean Pertama

Odessos Shiprepair

| | 1 | 1 |
0 5 10 15 20 25 30

zrédto: Drydock Magazine czerwiec 2020/s.16
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Instalacjg ptuczek do spalin w wojewddztwie pomorskim zajmuja sie rowniez miedzy
innymi stocznie Nauta, Aluship Technologies oraz Trident Maritime Systems. Ostatnia
ze wspomnianych w trakcie swojej dziatalnosci wyposazyta w systemy oczyszczania
spalin do tej pory 99 jednostek, instalujac w sumie 232 ptuczki. Przewiduje sie, ze
segment instalacji ptuczek na $wiecie, podobnie jak caty rynek konwersji i napraw
statkow bedzie intensywnie rozwijat sie w najblizszych latach. Zaktada sie jego wzrost
z poziomu wycenianego w 2021 roku na 3,5 miliardéw dolaréw juz do ponad 16 miliar-
dow dolarow w roku 2030 [27].

Warto$¢ rynkowa segmentu
instalacji skruberéw

35mlds 186mid$

wartos$é rynkowa szacowana wartosé
w 2021r. w 2030 .

Wsrdd innych zabiegow zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci statkow wymienic
mozna uzycie specjalnych powtok do pokrywania kadtubdéw, ktére moga zwiekszyé
efektywnos¢ jednostki ograniczajac jej zuzycie paliwa. Tego rodzaju dziatania sg prze-
prowadzane na Pomorzu, czego przyktadem jest przeprowadzony w ramach grupy
Remontowej Holding remont dwoch kanadyjskich zbiornikowcéw, podczas ktérego
kadtuby zostaty pokryte specjalng powtoka malarska, ktéra zapewnia lepsze wta-
Sciwosci antykorozyjne i przyczynita sie do zmniejszenia kosztéw eksploatacyjnych
tych jednostek [28].

Pozostatymi aktywnos$ciami realizowanymi w pomorskich stoczniach, ktére
nie sg bezposrednio zwigzane z ograniczeniem emisyjnosci jednostek sg przeglady
i remonty klasowe, skracanie i przedtuzanie kadtubéw, budowa nadbudow statkdéw,
naprawy po pozarach i kolizjach, czy instalacja systemow czyszczenia wod bala-
stowych. Ze wzgledu na dtugie terminy dostaw nowych statkéw, coraz czestszym
dziataniem jest modyfikacja istniejacych jednostek pod katem ich wykorzystania w
sektorze offshore.

W kontekscie ograniczania emisji i wptywu sektora morskiego na srodowisko nie mozna
pominaé kwestii infrastruktury portowej, ktéra stanowi bardzo wazne znaczenie dla
systemu obstugi zeglugi.
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4.5 Infrastruktura Zielonego Portu

Port Gdansk w 2018 zostat cztonkiem ogdlnoeuropejskiej inicjatywy EcoPorts, ktora
polega na wymianie doswiadczen i wspdtpracy pomiedzy jej uczestnikami w kontek-
Scie zielonych rozwigzan. Do dziatan gdanskiego portu na rzecz ochrony srodowiska
nalezy miedzy innymi mozliwos$¢ bunkrowania statkéw zasilanych LNG.

Ponadto porty w Gdansku i Gdyni prowadza badania dotyczace poziomu zanieczysz-
czen w basenach portowych, poziomu hatasu, oraz jakosci powietrza. W 2019 roku na
terenie gdanskiego portu rozpoczeto przebudowe sieci kanalizacyjnej i wodociggowej,
w celu utworzenia pieciu, nowych punktéw odbioru sciekow ze statkow. Planowana
jest budowa kolejnych punktow. Wsrdd koncepcji branych pod uwage w kontekscie
dalszego rozwoju trendu zrownowazonych dziatan w porcie jest zastosowanie rabatéw
do optat portowych w zaleznosci od parametréw eksploatacyjnych wptywajgcych
statkdéw oraz przygotowanie infrastruktury do elektrycznego zasilania jednostek z
ladu [29].

Port Gdynia juz teraz moze poszczycic¢ sie posiadaniem systemu zasilania z ladu,
ktéry powstat w ramach nowego terminalu promowego [30]. Dzieki temu zacumo-
wany przy nabrzezu prom nie emituje gazow powstajgcych w wyniku pracy silnikow
spalinowych, umozliwia to takze redukcje poziomu drgan i wibracji generowanych
przez jednostke [31].

Istotnym, chociaz nie do konca jeszcze w petni zdefiniowanym elementem
infrastruktury, ktory moze w przysztosci oddziatywac¢ na sektor morski, jest wodor.
Paliwo to moze z czasem wnie$¢ nowe mozliwosci do branzy, szczegdlnie uwzgled-
niajac kontekst produkcji niebieskiego paliwa za posrednictwem morskich instalacji
wiatrowych.

Juz teraz na Pomorzu tworzy sie $srodowisko instytucji i organizacji, do ktérych
aktywnosci zaliczy¢ mozna dziatania, ktére uwzgledniajg rozwdj tego rodzaju paliwa
w regionie. Mozna wymieni¢ tu miedzy innymi Pomorska Platforme Offshore, Battycki
Klaster Morski i Kosmiczny, czy Pomorski Klaster Wodorowy. W ramach tego ostat-
niego powstaje projekt NeptHyne majacy na celu wykorzystanie farm wiatrowych do
produkcji wodoru i jego przesytu na lad.




sObecnie mozna zauwazyé spore zainteresowanie w
Europie koncepcja potaczenia technologii odnawialnych
zrédet energii oraz wodoru.

Moze to byé na dtuzsza mete pewnego rodzaju
utatwieniem i wsparciem w kwestii przecigzen dla
operatorow sieci energetycznych, takich jak PSE.

Spora czesé morskiej energii wiatrowej mozna
przeksztatcié w wodér, a sama produkcja wodoru w
Polsce mogtaby stworzyé caty kolejny sektor w branzy.”

- Malte Paul, senior project manager,
Maintstream Renewable Power, Aker Horizons company



Zaawansowane technologie
w'sektorze morskim_
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5/l Cyfrowa transformacja sektora morskiego

Cyfryzacja nalezy do ogoélnoswiatowych trendoéw, w procesie transformacji kluczowe
znaczenie stanowi inwestowanie w nowoczesne technologie, ktére pozwalajg odejs¢
od tradycyjnego wizerunku sektora morskiego i czerpac¢ korzysci z innowacyjnych
rozwigzan. O kierunku zmian, $wiadczy takze rosnace wykorzystanie danych, wedtug
statystyk International Maritime Satellite (Inmarsat) dotyczacych zeglugi komercyjnej,
$rednie dobowe zuzycie danych przez jednostke ptywajacg wzrosto o niemal 188%
z 3,4 GB w roku 2020 do 9,8 GB w roku 2021 [1].

29

Kluczowe znaczenie w najblizszych latach bedzie miata analiza
danych o znacznym stopniu niepewnosci, takich jak

miedzy innymi warunki atmosferyczne, dane nautyczne, ktorych
analiza przyczyni sie do zmniejszenia emisji, 0szczednosci paliwa,
poprawy bezpieczenstwa. Istotnego znaczenia nabedzie takze
rozwijanie infrastruktury danych, ktora umozliwi w sposob biezgcy
ich monitorowanie i analize przez porty.

- Maciej Rek, CEO, Enamor

Pandemia Covid-19 zaburzyta przeptywy tancuchéw dostaw. Nalezy podkreslic,
ze pandemia byta katalizatorem zmian w zakresie cyfryzacji, zwigkszajac poziom ich
wykorzystania i akceptacji wsrod zaangazowanych podmiotéw [2]. Wedtug szacunkdw
Inmarsat, przeprowadzonych w okresie pandemicznym swiatowy rynek rozwigzan cyfro-
wych dla sektora morskiego w 2021 roku byt wart 159 mld dolaréw, a przewidywana
wartos¢ rynku do roku 2030 wzrosnie do 345 mld dolaréow [3].

22

Pandemia Covid spowodowata problemy z wykonywaniem
testow w warunkach rzeczywistych oraz wyptyneta na
dostepnosc¢ komponentow, w szczegolnosci na zamaowienia
elektroniki z Chin.

- Dr inz. Krzysztof Kanawka, CEO, Blue Dot Solutions
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Wartos$¢ rynku rozwigzan cyfrowych dla sektora morskiego_

159 mId$ 345 mid

warto$é rynku w 2020 r. wartos$é rynku do 2030 r.

Przeptyw danych w sektorze morskim_
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Zrédto: geospock.com
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29

Jeszcze przed pandemig nasze przedsiebiorstwo byto skon-
centrowane na rozwijaniu koncepcji zdalnej certyfikacji, dzieki
czemu w momencie wybuchu pandemii, w pewnym zakresie
bylismy przygotowani na wprowadzenie tego narzedzia.

Bylismy nielicznym towarzystwem klasyfikacyjnym, ktdre posiadato
takie rozwigzania. W okresie pandemii okoto 60% przeglgdow
rocznych i certyfikacji komponentow okretowych byto przepro-
wadzany w sposob zdalny. Uwazam, ze tendencje zwigzane z
tym procesem bedq sie utrwalac

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o.0.

Szerokie zastosowanie w sektorze morskim majg sensory, ktére sg w stanie
dokonywac pomiardw, oceni¢ stan techniczny komponentéw i jednostek ptywajacych.
Generowanie danych na temat eksploatacji stanowi cenne zrédto informacji dla pod-
miotow zaangazowanych w proces projektowania i budowy statkow, w kontekscie
wydtuzenia zywotnosci, oraz projektowania przysztych urzadzen.

Ponadto rozwoj mozliwosci wykorzystania sensoréw napedzajg zmiany legislacyjne
w kontekscie srodowiska. Przyktadem moze by¢ rezolucja Shaft Power Limitation
»ShaPoLi” wprowadzona w 2021 r. przez Miedzynarodowga Organizacje Morska, w celu
ograniczenia poziomu emitowanych zanieczyszczen przez zegluge morska [6].

29

W wyniku wspotpracy Samsung opracowat system pomiard,
natomiast Enamor zaprojektowat i dostarczyt sensor pomiaru
obcigzenia silnika gtdwnego

- Maciej Rek, CEO, Enamor
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Dtuga zywotnos$¢ i ekologia dotyczy takze projektowanych czujnikdw, polityka ta
wynika z troski o srodowisko przyrodnicze, przektada sie na to bezposrednio takze
aspekt ekonomiczny. Sensory coraz czesciej sg projektowane z uwzglednieniem minia-
turyzacji komponentow w celu ograniczenia ilosci zuzywanych materiatéw, przyktada
sie takze uwage do jakosci tworzyw, ktére muszg by¢ proste w utylizacji i bazowac
na nizszym poborze energii. Kluczowym dla ptynnosci czujnikdéw jest takze aspekt
autokalibracji, odpornosci na mozliwe btedy i wysokiej jakosci transmisja danych [9].

loT (Internet of Things) korzystnie wptywa na efektywnos¢ wykonywanych
procesow, zapewnia transparentnos¢ pomiedzy zaangazowanymi w operacje podmio-
tami, wptywa na wzrost poziomu bezpieczenstwa, redukuje wptyw nieprzewidzianych
czynnikéw [4]. Kluczowym aspektem w kontekscie 10T jest rozwijanie infrastruktury
sieci 5G, ktora umozliwia masowe wdrazanie technologii Internetu rzeczy [11].

Cyfryzacja w portach morskich przektada sie na tworzenie smart portéow morskich, sta-
nowiacych czwartg generacje ich rozwoju [10]. Na przestrzeni lat zmienia sie podejscie
do zakresu dziatalnosci portéw, ktore traktowane sg bardziej jako ustuga, stanowi to
takze mozliwos¢ dodatkowego zysku, wynikajacego z komercjalizacji tych danych [12].

Na podstawie kalkulacji dokonanych w 2017 roku przez przedsiebiorstwa Maersk i
IBM wykazano, ze 20% kosztéw zwigzanych z transportem stanowi proces admini-
strowania i przetwarzania dokumentacji [13]. Wykorzystanie technologii blockchain

Enamor jest firma z siedziba w Gdyni, posiadajaca oddziaty w Warszawie
i Szczecinie oraz przedstawicielstwa w Hamburgu, Korei Potudniowe],
Turcji i Singapurze. Firma specjalizuje sie w nawigacji morskiej, a takze
dostarczaniu systemow i urzadzen stuzacych monitoringowi i optyma-
lizacji eksploatacji statkow.

W zakres ich dziatalnosci wchodzg takze rozwigzania dla prze-
mystu obronnego. Firma wspotpracuje z Marynarka Wojenng, Sitami
Ladowymi i Strazg Graniczna. Enamor posiada Swiadectwo Bezpie-
czenstwa Przemystowego Pierwszego Stopnia, poswiadczajace petng
zdolnosc¢ ochrony informacji poufnych (Tajne, Nato secret) [8].
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w transporcie portowym upraszcza i udoskonala procesy zachodzace w terminalach
poprzez miedzy innymi optymalizacje proceséw sktadowania tadunkdéw, precyzyjna
lokalizacje kontenera w procesie transportowym, dzieki czemu mozliwa jest redukcja
kosztow operacyjnych ponoszonych przez podmioty [14].

W 2021 roku dwa pomorskie przedsiebiorstwa Sea Data i Rexs.io zostaty wyrdz-
nione dotacjami w wysokosci 60 tysiecy euro, w konkursie dla matych i srednich
przedsiebiorstw, w ramach europejskiego projektu GALATEA. W konkursie o dofinan-
sowanie uczestniczyto 18 polskich matych i srednich przedsiebiorstw, przy czym Sea
Data i Rexs.io byty sposréd nich najwyzej punktowanymi [15].

Sea Data zlokalizowane w Gdyni, specjalizuje sie w Data Science i Big Data,
oferuje smart ustugi dla portow w zakresie monitoringu ruchu jednostek pty-
wajacych, a takze ich przetadunkow. Ponadto zajmuje sie prowadzeniem bazy
danych na temat stanu i zajetosci nabrzezy portowych, a takze obserwowa-
niem warunkow pogodowych dla wody i powietrza. W ramach swojej dziatal-
nosci oferuje takie produkty jak MobileMonitoring [16], ktory stanowi platforme
inspekcyjno-pomiarowa, bazujaca na danych z drondéw i stacji pomiarowych.

W akceleratorze Galatea wspolnie z partnerami z Hiszpanii i Francji byto
zaangazowane w projekt CORAL, ktorego celem byto stworzenie rozwigzan dla
matych i srednich portow, w zakresie zarzadzania i optymalizacji danych gene-
rowanych przez port, a takze prowadzenia monitoringu zanieczyszczen wody
i powietrza. Efektem projektu byto tez opracowanie aplikacji umozliwiajacej
zarzadzaniem dokami i statkami w celu usprawnienia wymiany komunikaciji
miedzy jednostka wptywajaca do portu a bezposrednio samym portem [17].
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Nasz spin-off rexs.io, wykorzystuje technologie blockchain do
notaryzacji danych. Nasi klienci wykorzystujg go jako modut w
produkowanym przez siebie oprogramowaniu, pozwalajgcy na
uwierzytelnianie przesytanych wewngtrz aplikacji danych.

To stosunkowo nowa technologia, ale juz teraz cieszy sie
duzym zainteresowaniem.

- Przemystaw Szleter, prezes zarzadu DAC.digital, w wypowiedzi dla
Pomorskiego Przegladu Gospodarczego z 29.09.2020 r.

DAC.digital przedsiebiorstwo z Gdanska, oferuje rozwigzania z zakresu IT mie-
dzy innymi w zakresie blockchain i Al. W 2022 zostato nagrodzone nagroda
SoDA na SoDA Conference w kategorii przychodu i eksportu wsroéd srednich
firm. DAC.digital wspotpracuje z klientami z 20 krajow miedzy innymi z Kanadly,
Norwegii, USA, Izraela [18].

W ramach akceleratora Galatea w 2020 roku, powotata osobny pod-
miot Rexs.io [19], wspolnie z rumunskim partnerem realizowata projekt
ABAMS, polegajacy na stworzeniu narzedzia usprawniajgcego przeptyw
i digitalizacje dokumentacji. Technologia moze by¢ wykorzystywana do obiegu
dokumentéw w sektorze morskim [20].
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Rozwijajgcym sie na Pomorzu w ostatnich latach rozwigzaniem technologicznym
jest wykorzystanie technologii cyfrowego blizniaka (digital twin), ktorego filozofig jest
odwzorowanie doskonatej repliki fizycznego obiektu, systemu lub procesu. Replika
stanowi tréjwymiarowa wizualizacje ktora jest w stanie na biezagco monitorowac i
przetwarzac¢ dane na temat stanu obiektu [22].

Dzieki cyfrowym blizniakom mozliwe jest ocena wydajnosci, przeprowadzenie symu-
lacji operacji przed dokonaniem jej w rzeczywistosci, dzieki tej mozliwosci tatwiejsze
stanie sie przewidywanie potencjalnych konsekwencji i reagowanie na skutki [23].

W 2022 roku Port Gdynia podpisat umowe z krakowskim konsorcjum HydroBIM zwig-
zanag z budowa cyfrowej repliki portu. Rozwigzanie to pozwoli monitorowac stan i
wydajnos¢ infrastruktury portowej, gromadzi¢ dane na temat jej historii, a takze
zintegrowac je z istniejacg dokumentacja [24].

29

Cyfrowy Blizniak Portu Gdynia umozliwi sprawne planowanie,
analizy, centralizacje danych, a aplikacja mobilna zapewni
zdalny dostep do danych, co utatwi i przyspieszy realizacji
zadar w Porcie.

- Jacek Sadaj, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia, 05.08.2022 [25]

Podobne rozwigzania w katalogu swoich ustug rozwija od 2 lat, gdynski startup, firma
F44, ktéra w swoim dorobku posiada wspotprace z Google, Here, TomTom. F44 rozwija
projekt, ktérego celem jest zintegrowanie architektury réznych formatéw cyfrowych
blizniakow, dzieki czemu mozliwa bedzie wymiana informacji pomiedzy nimi.

W celu nawigzania relacji i dalszego rozwoju przedsigbiorstwo przystapito do procesu
ubiegania sie o cztonkostwo w miedzynarodowym konsorcjum Digital Twin Consortium,
ktore stanowi platforme integrujgca srodowisko otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa
i sektor edukacyjny, dziatajacych na rzecz przyspieszenia wdrazania i rozwijaniu tech-
nologii blizniaka cyfrowego oraz technologii wspomagajgcych na swiecie.

Do konsorcjum naleza globalne marki takie jak miedzy innymi Dell Technologies,
Microsoft, Lockheed Martin, Mitsubishi Electric, Intel, AkerBP [26].
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Duzym problemem firm produkujgcych cyfrowe blizniaki jest
brak spojnosci w kontekscie ich formatu, nie sg one w stanie
prowadzi¢ wymiany danych. Blizniaki zazwyczaj tworzone sq
w odniesieniu do bardzo specyficznych problemow, odpowiadajgc
na konkretne potrzeby. Integracja systemow blizniakdw,
umozliwi ich rozwdj i rozszerzenie zasiegu.

Dane kontekstowe na temat srodowiska, w ktdrym zachodzi
konkretny proces lub w ktorym znajduje sie zdigitalizowany
obiekt, przyczyniq sie do przewidywania i wykrywania ludzkich
bteddw. Zastosowanie cyfrowego blizniaka w przysztosci zmieni
podejscie do pracy i wykonywanych operacji, komputery

stanq sie bardziej inteligentne a procesy bezpieczniejsze.

- Dariusz Burciu, wspotzatozyciel i cztonek zarzadu, F44

0.2 Infrastruktura danych napedza rozwéj gospodarki

Technologie kosmiczne stanowig kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora morskiego
i dla utrzymania bezpieczenstwa wéd. Dane i systemy satelitarne wykorzystywane
sa w szerokim zakresie, przede wszystkim, stanowig istotny element nawigacji i
pozycjonowania statkéw, poza zasiegiem systemow naziemnych. Rozwoj systemow
satelitarnych umozliwit rozwoj technologii autonomicznych jednostek ptywajacycg [27].

Wzrost natezenia ruchu morskiego, wyznaczanie morskich obszaréw chronio-
nych i rozwoj farm wiatrowych wptywa na zawezanie sie szlakow morskich, dlatego
precyzyjna nawigacja odgrywa kluczowa role w transporcie morskim [28].

Szacowana warto$¢ globalnego rynku komunikacji satelitarnej dla sektora morskiego
w roku 2020 wynosita 2,3 mld dolaréw, a w perspektywie do roku 2030, jego wartos¢
wzrosnie do 3,2 mld dolaréw [29].
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Wartos$¢ globalnego rynku tgcznosci satelitarnej_

2.3mld$ 3.2mld

szacowana warto$¢ rynku szacowana wartos$é rynku
w 2020r. do 2030rr.

Przychody z ustug rynku morskiego_

2015 2020 2025 2030
1,6 MLD $ 1,5MLD $ 21MLD $ 25MLD$
B63% 78% 91% 94%

przychody VSAT przychody MSS

Zrédto: Euroconsult. Perspektywy morskiej tacznosci satelitarnej 2021

Na podstawie danych satelitarnych mozliwe jest takze wykrycie ktusownictwa
morskiego, przemytu, monitoring linii brzegowej, wykrywanie zanieczyszczenia w kon-
tekscie nielegalnego zrzutu ropy do wody i reagowanie na sytuacje kryzysowe. Integra-
cja danych satelitarnych z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi umozliwia
armatorom lepsze dostosowywanie sie do warunkéw naturalnych, a takze ograniczyc¢
poziom emisji. [30]



Raport Morski 2023 Invest in Pomerania "3

Przyktadem wykorzystania danych satelitarnych w swojej dziatalnosci jest
przedsiebiorstwo Blue Dot Solutions z Gdanska, ktore wykorzystuje dane
satelitarne w kontekscie pozycjonowania i obserwowania Ziemi. W katalogu
swoich produktow oferuje miedzy innymi Ground Eye, projekt, ktory stanowi
platforme dotyczaca lokalizacji infrastruktury naziemne;.

Firma od 2015 roku jest zaangazowana w prowadzenie akceleratora Space3ac,
ktory rozwija startupy i taczy je ze srodowiskiem biznesowym [31], do tej pory
akcelerator udzielit wsparcia 150 startupom, ktore uzyskaty tgcznie ponad 40
mln zt bezzwrotnych grantow na rozwoj pierwszego prototypu oferowanego
rozwiazania.

,20/72’0 kosmiczna w Polsce rozwija sie, na poczgtku byto kilkanascie pod-
miotdw, aktualnie swojg dziatalnosc operacyjng w tym zakresie prowadzi
blisko 100. Pomorskie przedsiebiorstwa powinny bardziej zabezpieczad i
inwestowac w rozwaoj swojej wtasnosci intelektualnej, jest to powdd dla
ktdrego jest tak mato tego typu firm na rynku, kolejnym problemem sg
trudnosci w komunikowaniu potrzeb przez firmy z sektora morskiego.

- Dr inz. Krzysztof Kanawka, CEO, Blue Dot Solutions

Najblizsze lata przyniosg takze wyzwanie w kontekscie rozbudowania naziemnej
infrastruktury danych, w celu sprostania biezgcym i przysztym wymaganiom. Wedtug
danych CORDIS [32] nad wodami morskimi Unii Europejskiej dziatalno$¢ prowadzi
ponad 1000 jednostek badawczych, organizacji rzadowych i pozarzadowych, ktore
zajmuja sie pozyskiwaniem danych na temat morza.

Rozwdj morskich farm wiatrowych na polskim wybrzezu, powoduje, ze na rynku
panuje duze zainteresowanie w kontekscie prowadzenia badan przedinwestycyjnych. Na
Pomorzu swojg dziatalno$é w tym prowadzi najwieksza w Polsce i w rejonie Battyku
firma tego typu: MEWO. W swojej ofercie posiada badania geofizyczne, geotechniczne,
srodowiskowe, a takze UXO zwigzane z identyfikacjg niewybuchow z okresu Il wojny
$wiatowej. MEWO prowadzi dziatalnoéé operacyjng na Morzu Battyckim, Srédziemnym
i Pétnocnym od 2012 roku.
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MEWO jest zaangazowane we wszystkie najwazniejsze projekty
energetyczne Polski w kontekscie prowadzenia badar offshore,
elektrowni jgdrowej i Baltic Pipe. Prowadzenie badari morskich
to wymagajgcy, dtugotrwaty proces.

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci naszej firmy jest
dgzenie do wypracowania najwyzszego standardu jakosci
pozyskiwanych danych.

- Pawet Gajewski, CEO, MEWO Subsea Solutions

Przedsiebiorstwo w 2022 roku powotato do zycia zesp6t armatorski Amber Offshore,
w sktad ktérego wchodzg prywatni inwestorzy, poprzez ktory dokonano zakupu 60
metrowej jednostki badawczej ,Amber Cecylia”, typu OSV (offshore supply vessel).

2

Jest to pierwsza tego typu jednostka zarejestrowana pod polskg
banderg po 1989 roku wedtug statystyk Izby Morskiej, na ktorej
dziatalnosc¢ badawczg prowadzg polskie agencje, urzedy,
podmioty certyfikujgce. Statek posiada duze mozliwosci

w kontekscie prowadzenia badan ptywowych oraz ciezkich
badari geotechnicznych.

Dokonalismy tego zakupu w celu zabezpieczenia naszych
interesdw i renomy oferowanych ustug, ale takze dla Polski,

w celu zabezpieczenia zleconych projektow.

- Pawet Gajewski, CEO, MEWO Subsea Solutions
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5.5 Rozszerzona rzeczywisto$é, cyberbezpieczenstwo
i robotyka

Rozszerzona rzeczywistos¢ ma ogromny potencjat
w sektorze morskim

Interesujace w kontekscie dziatalnosci podmiotow w gospodarce morskiej sg miedzy
innymi perspektywy rozwoju rynku MR (mixed reality), ktére taczy rozwigzania ofero-
wane przez VR i AR (augmented reality), MR umozliwia wchodzenie w interakcje swiata
wirtualnego ze swiatem zewnetrznym. W Norwegii prowadzone s3 badania w zakresie
wykorzystania mozliwosci MR przy pracach konserwacyjnych na jednostce [33].

2

Serwis jest duzym problemem na morzu, w sytuacyi,

gdy jakis element ulegnie uszkodzeniu, zmusza to jednostke
do dtugotrwatego oczekiwania na instalatora w celu
dokonania naprawy. Wykorzystanie technologii VR i MR
wraz z odpowiednim systemem umozliwi przeprowadzenie
zdalnej analizy jednostki i pokierowanie procesem naprawy.

Rozwijanie narzedzi tego typu stanowi tendencje ogolnoswiatowq.
Problemem jest jednak brak na ten moment zadowalajgcych
rozwiqzan technologicznych w tym kierunku.

- Dariusz Burciu, wspotzatozyciel, cztonek zarzadu, F44

VR (virtual reality) opera sie na rozwigzaniach z zakresu wirtualnej rzeczywi-
stosci, posiada szczegolny potencjat w kontekscie dziatan edukacyjnych, umozliwiajac
przeprowadzenie szkolenia w sposdb tanszy i bardziej bezpieczny. Przyktadem wyko-
rzystania mozliwosci VR jest Centrum Nowych Kompetencji z Gdyni, ktére wspdlnie z
przedsiebiorstwem Flint System zajmuje sie prowadzeniem szkolen i kurséw zawodo-
wych miedzy innymi dla operatoréw suwnic, zurawi, sztauerdw.



2

116 AR, cyberbezpieczenstwo i robotyka Zaawansowane Technologie

W symulatorze oszukiwane sq wszystkie zmysty. Platforma umoz-
liwia 11l stopnie swobody z wykorzystaniem ruchdw i drzenia, ktore
wystepujg podczas prawdziwej pracy na zurawiach, czy suwnicy.

Szkolenie jest przeprowadzane w bezpiecznych warunkach, niz-

szym naktadem sit i sSrodkdw, jest to kluczowe z uwagi na to jak
kosztowny jest sprzet, do przeprowadzenia kursu w tradycyjnych
warunkach.

W Polsce znajdujq sie w tym momencie trzy tego typu symulatory,
przy czym wszystkie na terenie Trojmiasta. Cykl szkoleniowy na
symulatorze uprawnia uczestnika do przystgpienia do egzaminu
przeprowadzanego przez Transportowy Dozor Techniczny i Urzqd
Nadzoru Technicznego, ktore odpowiadajqg za nadawanie upraw-
niert w tym zakresie w Polsce. Najnowszym naszym dzieckiem jest
symulator Crew Transfer Vessel do szkoler zatdg przy obstudze
morskich farm wiatrowych. To absolutny >>game changer<<.

- Tomasz Lisiecki, prezes zarzadu, Centrum Nowych Kompetencji

Cyberbezpieczenstwo staje sie wazniejsze
niz kiedykolwiek

Rosnacego znaczenia w perspektywie ostatnich i kolejnych lat nabiera kwestia cyber-
bezpieczenstwa, element ten wymaga coraz wiekszych naktadow - w ostatnich latach
drastycznie wzrosta liczba prob cyberatakéw na systemy bezpieczenstwa w sektorze
morskim.

Jednostki ptywajace narazone moga by¢ na celowe zaktdcenia sygnatu satelitar-
nego. Niepoprawne informacje na temat pozycji, predkosci i kierunku, w jakim sie prze-
mieszcza statek, stanowig zagrozenie dla bezpieczenstwa zatogi, obywateli, infrastruktury
krytycznej i cywilnej w szczegolnosci, gdy jednostka transportuje niebezpieczne tadunki,
kluczowego znaczenia nabierajg systemy uwierzytelnienia sygnatu [34].
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Liczba atakéw na systemy OT_
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Zrédto: Sokotowski W., 2021

Przyktadem tego, jak drastyczny moze by¢ atak cybernetyczny, jest atak wirusem
~Petya” z 2017 roku, ktorego ofiarg padt miedzy innymi Maersk. Atak narazit firme
na utrate danych z ponad 40 tysiecy komputerdw, 4 tysiecy serwerdw i straty w
wysokosci ponad 300 mln dolaréw, ponadto wptynat na prace portéw i sparalizowat
transport morski i ciezarowy.

W wyniku ataku ucierpiat nie tylko Maersk, ale takze inne podmioty zaangazo-
wane w globalny tancuch dostaw [35]. Po incydencie Maersk objeto priorytetem rozwdj
systemow cyberbezpieczenstwa, ponadto dzieli sie swojg historig i doswiadczeniem
z innymi podmiotami [36].

y 7

Roboty i technologie dronowe poprawiajg jakosé
i normy bezpieczenstwa

Rynek dronowy posiada ogromne perspektywy rozwojowe, wedtug prognozy jego war-
to$¢ w 2026 roku wyniesie 3,26 mld zt. Rozwdj rynku jest zalezny od powstajgcych
regulacji prawnych, szczegolnie w przypadku rozwoju rozwigzan automatycznych,
autonomicznych. [37] Rynek technologii dronowych na swiecie ma duzy potencjat w
perspektywie kolejnych lat w kontekscie dostarczania komponentéw na konstrukcje
offshore i dostawy przesytek.

Drony towarowe moga ograniczy¢ potrzebe wykorzystywania statkow — bedacych
wiekszym emitentem zanieczyszczen niz drony — przy transporcie czesci zamiennych.
W Danii grupa energetyczna @rsted dokonata testéw wykorzystania dronéw do trans-
portu niewielkich komponentow na morskie farmy wiatrowe [38].
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W Singapurze sg testowane drony, ktore sg w stanie zatadowac¢ towar na zako-
twiczony statek towarowy o wadze od 2 do 5 kg w odlegtosci do 5 km i w czasie
mniejszym niz 15 minut. Planowane jest wprowadzenie modelu o no$nosci do 100 kg,
biorgc pod uwage, ze wedtug szacunkdéw blisko 20% globalnych tadunkéw w portach
stanowi przesytki o wadze do 100 kg, dalszy rozwdj transportu poprzez drony spowo-
duje wzrost konkurencji dla pozostatych $rodkow transportu [39].

Roboty w sektorze morskim wykorzystywane sg przy pracach oczyszczajacych
spod kadtuba jednostki ptywajacej, oczyszczanie wody w przypadku wycieku, cha-
rakteryzujacych sie wysokim ryzykiem i niebezpieczenstwem dla ludzi, przy chemi-
kaliach, oparach i wystepowaniu zagrozenia pozarowego. Zastgpienie ludzi powoduje,
ze operacje stajg sie bezpieczniejsze i sprawniejsze [40].

Towarzystwo klasyfikacyjne DNV prowadzi w Gdyni Centrum Dronowe, w sktad
ktérego wchodzg specjalisci, posiadajgcy odpowiednie uprawnienia i certyfikaty wydane
przez Urzad Lotnictwa Cywilnego. Drony wykorzystywane sg do przeprowadzania
inspekcji jednostek ptywajacych (masowce, zbiornikowce), offshorowych i platform
wiertniczych.

2

Drony wykorzystywane sq w pracach inspekcyjnych w sytuacyi,
gdy utrudniony lub nieefektywnie kosztowo jest proces instalacji
rusztowania, tratwy, czy zalania zbiornika.

Dron sprawdza sie przy kontrolach wizualnych, pozwala
wykryc powstatqg korozje i pekniecia. Technologia ta
pozwala oszczedzi¢ czas i jest bezpieczniejsza

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o. o.

Drony sg wykorzystywane przy pracach portowych takze w pomorskich portach. Gdynia
wspotpracowata z gdynskim Marine Technology w celu opracowania drona nawodnego —
HydroDrona. Pomiary wykonywane na Morzu dotyczg pomiaréw batymetrycznych, LIDA-
Rowych i sonarowych. Urzadzenie w celu unikniecia prawdopodobienstwa wystgpienia
kolizji, wyposazone jest w sondy i zestaw sensorow, ktére monitorujg sytuacje panujaca
wokot drona oraz warunki pogodowe [41].
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Organizacja posiada 5 laboratoriow badawczych, zajmuje sie takze w zakresie
wizualizacji 3D, ekspertyzami,analizami przestrzennymi i wykonaniem numerycznych
modeli terenu, Marine Technology pracuje nad rozwojem autonomicznego systemu
nawigacji HydroDrona [42], ponadto jest jedynym w Polsce przedstawicielem przedsie-
biorstwa Hypack, ktore specjalizuje sie w rozwoju oprogramowania hydrograficznego
i do prac podwodnych [43].

Port w Gdyni w 2020 roku nawigzat takze wspodtprace z przedsiebiorstwem
Pelixar z Gdyni, ktorej efektem ma by¢ opracowanie drona, ktéry bedzie wykorzysty-
wany przy pracach portowych w trudnych warunkach atmosferycznych i przy duzym
zasoleniu [44].

Pelixar w swoim dorobku rozwija takze drony ratownicze i poszukiwawcze, ktoére w
sytuacji zagrozenia, sg w stanie dostarczy¢ osobie potrzebujacej niezbedne srodki
ratownicze, a nastepnie odholowac¢ jg do najblizszego bezpiecznego miejsca [45].

W celu ochrony bezpieczenstwa polskich nabrzezy oraz infrastruktury krytycznej, a
takze w celu przeciwdziatania dziatalnosci przestepczej wykorzystywane sg systemy
antydronowe, ktorych celem jest neutralizacja niebezpiecznych dronéw. Na Pomorzu
dynamicznie rozwijajacga sie firma w tej dziedzinie jest APS z Gdyni. Firma tworzy
systemy antydronowe, ktére umozliwiajg detekcje dronow i zaktdcanie ich sygnatu.
Jednym z najbardziej rozpoznawalnych produktéw firmy na swiecie jest system SKYc-
trl. Zasieg systemu siega od 7 do 50 km, umozliwia precyzyjng detekcje i sledzenie
oraz natychmiastowa klasyfikacje zagrozenia. Z systemu korzystajg miedzy innymi:
Saudi Telecom Company, Port lotniczy Avinor Stavanger, Port Gdynia, Lotos Gdynia
Aerobaltic AirShow i zaktad karny w Tallinnie [46].

Warto réwniez wspomnieé o zespole badawczym prof. tukasza Kulasa. Grupa
zostata powotana w 2020 roku przez Politechnike Gdanska, Interizon i Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. Zespdt pracuje nad nowymi technologiami
zwigzanymi z autonomiczng mobilnoscia.

Obecnie trwajg prace nad bezzatogowa todzig do inspekcji farm wiatrowych i kanatéw
portowych. Jednostka ,,Hornet” przeszta juz pierwsze testy na wodzie. Wdrazane
technologie oparte sg na przetwarzaniu brzegowym i chmurze.




Rynek dronéw w latach 2022 - 2050_
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5.5 Naktady na badania i rozwéj

Jednostki badawcze i rozwojowe stanowig filar rozwoju nowych technologii w sektorze
morskim w Polsce. Zgodnie danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny
liczba jednostek naukowo badawczych w ostatnich latach dynamicznie rosnie, w latach
2018 - 2021, liczba jednostek B+R wzrosta w Polsce o niemal 94%.

Jednostki naukowo-badawcze w Polsce w latach 2018-2021_

2018 2019 2020 2021

48 68

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2022 r

Ponadto, rosng takze naktady ponoszone na rzecz rozwoju dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w sektorze morskim. Naktady wewnetrzne poniesione na rzecz
prowadzenia i inwestowania w badania przez zaplecze badawcze jednostki w 2021
roku w stosunku do 2018 r. wzrosty o niemal 30%.

Wydatki wewnetrzne w Polsce w latach 2018-2021_ (tys. zt)_
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Na terenie wojewddztwa pomorskiego z racji nadmorskiego potozenia zlokalizo-
wanych jest wiele jednostek badawczo rozwojowych pracujacych na rzecz gospodarki
morskiej, przy czym do jednych z najwazniejszych w Polsce naleza jednostki Polskiej
Akademii Nauk, Centrum Techniki Okretowej, Centrum Techniki Morskiej i Morski Insty-
tut Rybotéwstwa.

Jednostki badawczo-rozwojowe na terenie Tréjmiasta_

Osrodek Badawczo-Rozwojowy
entrum Techniki Morskiej

ki Instytut Rybacki

Polska Akademia Nauk
nstytut Oceanologii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw rozproszonych
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»CTO S.A. prowadzi obliczenia numeryczne w zakresie hydro- i aerodynamiki oraz
eksperymentalne badania modelowe statkdw, okretdw wojennych, konstrukcji offshore.
Prowadzone badania pozwalajq na optymalizacje oporowq i napedowq statkow oraz
prognozowanie zapotrzebowania mocy uktadu napedowego, jak réowniez ocene wta-
Sciwosci morskich i manewrowych. Zakres prowadzonych analiz uzupetniajg badania
kawitacji pednikéw srubowych z uwzglednieniem impulséw cisnienia i emisji akustycz-
nej oraz prognozy wydajnosci systemoéw dynamicznego pozycjonowania. Dla turbin
wiatrowych montowanych na dnie prowadzone sq pomiary reakcji fundamentéw dla
zadanych warunkéw falowo-wiatrowych a dla turbin ptywajgcych pomiary reakcji
w ciegnach kotwicznych oraz rejestracje ruchéw i maksymalnych przemieszczen”
- moéwi Lech Grycner (CTO).

Polska Akademia Nauk posiada w regionie Instytut Maszyn Przeptywowych,
Instytut Budownictwa Wodnego i Instytut Oceanologii. Instytut Maszyn Przeptywo-
wych im. Roberta Szewalskiego zlokalizowany jest w Gdansku, w jego sktad wchodzi
pie¢ osrodkéw badawczych:

hydrodynamiki

e przeptywodw i spalania

e techniki plazmowej i laserowej
e mechaniki maszyn

e energetyki cieplnej

Dziatalnos¢ Instytutu Maszyn Przeptywowych opiera sie na prowadzeniu badan doty-
czacych nauk inzynieryjno-technicznych [47]. Instytut w 2015 r. zostat wyrdzniony w
zakresie ochrony srodowiska prestizowg nagrodg Energy Globe National Award [48].

Instytut Budownictwa Wodnego prowadzi swojg dziatalno$¢ w Gdansku w obrebie
trzech zaktadow:

e mechaniki i inzynierii brzegéw
e mechaniki falowania

e dynamiki budowli

Posiada takze nowoczesne laboratorium hydrauliczne. Instytut specjalizuje sie w oce-
anografii inzynierskiej, budownictwie wodnym i w ochronie brzegéw morskich. Jed-
nostka byta zaangazowana w prowadzenie prac na rzecz takich projektow jak miedzy
innymi: elektrownia jadrowa, Baltic Pipe, Gazoport w Swinoujéciu i Zelazny Most [49].
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Instytut Oceanologii zlokalizowany jest w Sopocie. Dziatalnos¢ Instytutu opiera sie
na badaniu obszaru morskiego, swoje badania prowadzi na Morzu Battyckim oraz w
obszarze Arktyki Europejskiej. Instytut posiada nowoczesne laboratoria oraz statek
badawczy ,,Oceania” [50].

Na terenie Gdanska swojg dziatalnos$¢ prowadzi unikatowe jezeli chodzi o profil i
mozliwosci Centrum Techniki Okretowej, ktore specjalizuje sie w zakresie:

* projektowania stanowisk i urzadzen * wibroakustyki

badawczych
* ognioodpornosci

e aparatury pomiarowej . . B
e materiatoznawstwa i korozji

* badan modelowych konstrukcji pty-
wajacych e inzynierii medycznej

e mechaniki konstrukcji

W swojej ofercie posiada takze certyfikacje wyrobdw i wyposazenia morskiego. Cen-
trum Techniki Okretowej zrealizowato ponad 100 projektow krajowych oraz 40 mie-
dzynarodowych, oferujgcych innowacyjne rozwigzania [51].

Osrodek Hydromechaniki Okretu CTO S.A. prowadzi analizy obliczeniowe i
badania modelowe statkow i konstrukcji offshore ktérych celem jest zapewnienie
projektowanym obiektom zatozonych parametréw eksploatacyjnych oraz bezpiecznej
pracy w zmiennych warunkach srodowiskowych na morzu.Osrodek prowadzi obli-
czenia numeryczne w zakresie hydro- i aerodynamiki oraz eksperymentalne badania
modelowe statkdéw, okretdéw wojennych, czy konstrukcji offshore.

Na terenie Gdyni dziatalnos¢ prowadzi Centrum Techniki Morskiej, specjalizujace sie
w technice wojskowej i cywilnej. Centrum stanowi kluczowe znaczenie dla rozwoju
systemow bezpieczenstwa morskiego panstwa. Centrum dysponuje kompetencjami
w zakresie wykonywania projektéw, tworzeniu i utrzymywaniu systeméw dowodzenia,
analizy danych, tacznosci jednostek okretowych oraz podwodnych [52].

W zakresie rybotowstwa swojg dziatalnos¢ w Gdyni prowadzi Morski Instytut
Rybotowstwa, ktore zajmuje sie prowadzeniem ocen i badan srodowiskowych, jest
zaangazowany takze w wydawanie opinii dla podmiotow administracyjnych, Komi-
sji Europejskiej i roznych organizacji miedzynarodowych w zakresie rybotéwstwa.
Instytut dysponuje statkiem badawczym Baltica, todziami motorowymi, kamerami
akustycznymi i sonarami [53].







Branza
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Globalnie przemyst jachtowy jest wart przeszto 19 miliardow USD. Segment jachtow
luksusowych - 12 miliardéw USD. Szacuje sie, ze sam ten segment bedzie rést na
poziomie 4,1% (CAGR) aby w 2031 roku osiggna¢ poziom 19 miliardéw USD [1].

Wg danych Boat International, globalny portfel zamowien tylko w kategorii
superjachtéw w 2022 roku wynidst 1024 projekty wobec 825 w 2021 roku, co oznacza
az 24% dynamike wzrostu. Czotowe stocznie sg w petni zabukowane az do 2026 roku [2, 3].

2

Pandemia koronawirusa spowodowata zwiekszonq sprzedaz i
zainteresowanie jachtami. Zachowania klientdw zmienity sie.

Klienci, ktorzy dotychczas wahali sie z zakupem i odktadali go
w czasle, w trakcie pandemii zaczeli zamawiac swoje jednostki.
Ten efekt odczulismy nie tylko my, ale cata branza jachtowa.

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts

Kluczowym rynkiem jachtéw luksusowych pozostaje Europa. Szacuje sie, ze w ciggu
ostatnich 5 lat, az 40% todzi z segmentu 40m zostato kupionych przez klientéw z
Europy [4]. Z kolei dominujacym segmentem rynku luksusowego pozostaja todzie do 30
m dtugosci, ktore w 2021 roku odpowiadaty za niespetna 54% globalnej sprzedazy [5].

Najwiekszymi producentami jachtéw (ogolnie, nie tylko luksusowych) na swiecie
pozostajg Holandia i Wtochy [6].

6.l Produkcja jachtéw w Polsce

Od 2010 produkcja jachtdéw rosta w Polsce w granicach 10-15% rok do roku aby w roku
2018 ustabilizowac sie na poziomie 24 tysiecy wybudowanych jednostek rocznie [7].
Aktualnie Polska jest 6. najwiekszym eksporterem jachtéw w Europie i 7. na swie-
cie. W segmencie todzi motorowych do 9 metréw Polska ustepuje jedynie Stanom
Zjednoczonym [8]. Gtéwnym konsumentem polskiego przemystu jachtowego sg kraje
europejskie. Trafia tam okoto 70% polskiego eksportu ze znacznym udziatem Niemiec,
Francji i Norwegii. Stany Zjednoczone z kolei konsumujg przeszto 16% polskiej produkcji
eksportowej [9].
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Warto natomiast odnotowac, ze coraz istotniejsza role jako konsumenta luksusowych
todzi odgrywaja rynki wschodzace, na ktorych rosnie liczba milionerow (bedacych
oczywiscie docelowymi odbiorcami produktow luksusowych). Takimi rynkami sg
zwtaszcza Chiny i kraje Bliskiego Wschodu [10].

29

Wsrod naszych klientow dominujqg Europejczycy i Amerykanie,
niemniej zauwazamy, ze warto zblizac sie do klientow w Turcji,
Australii czy na Bliskim Wschodzie, gdzie rosnie zainteresowanie
naszymi jachtami. Stgd nasza obecnosc w Dubaju.

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts
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Kierunki eksportu polskich jachtow, 2020 r.
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Zielone technologie i personalizacja

Gtowny trend obserwowany w branzy jachtowej jest zasadniczo zbiezny z tym, co
obserwujemy w szerzej rozumianym przemysle morskim i naturalnie dotyczy imple-
mentacji niskoemisyjnych zrédet napedzania todzi. Zwtaszcza, ze todzie motorowe
odpowiadajg, za 82% rynku [12]. Wykorzystanie silnikéw hybrydowych i elektrycznych
z uzyciem energii stonecznej staje sie nowym standardem.

Aktualnie Sunreef Yachts pracuje nad wtasnym patentem dot.
paneli stonecznych. Chodzi o integracje panelu stonecznego z
kompozytem, z ktorego wykonany jest jacht. Katamaran zasilany
w 100% energig stonecznq poprzez zamontowane panele stoneczne
np. na boku kadtuba, na maszcie — mozna powiedziec, ze jest to
wynalezienie katamaranu na NOWo.

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts

Innym rozwigzaniem jest wykorzystanie réwniez innych alternatywnych zrédet ener-
gii. W tym zakresie pionierskie projekty realizuje niemiecka stocznia Lurssen Yachts.
Aktualnie razem z Rolls-Royce rozwijane sg technologie napedu z wykorzystaniem
zielonego wodoru pochodzacego z biometanolu [13, 14].

Kolejnym trendem, zwtaszcza w segmencie jachtow luksusowych jest customizacja.
Jachty przestajg by¢ produkowane seryjnie, a wszystkie detale sg bezposrednio uzgad-
niane z nowym wtascicielem. W te charakterystyke doskonale wpisuje sie Sunreef Yachts.

Specjalizujemy sie w luksusowych katamaranach. Zajmujemy
pozycje lidera, jezeli chodzi o luksusowe, elektryczne jachty,
robione na specjalne zamaowienie.

Zaznaczam ten element luksusu, poniewaz jest to aspekt
swiadczqgcy o konkurencyjnosci firmy. Tego typu jednostek jest
na rynku bardzo duzo i tam, gdzie zaznaczamy sSwojq przewage,
to element ekskluzywnosci i wykonczenia na specjalne
zamaowienie, czyli custom made.

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts
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Ciekawym zjawiskiem jest rowniez wykorzystanie alternatywnych materiatéw
w przygotowaniu konstrukcji todzi. W tym kontekscie intersujgcy projekt realizowata
gdanska stocznia Aluship Technology, ktéra dostarczyta aluminiowag nadbudowke
kadtuba do najwiekszego swego czasu jachtu zaglowego ,,Black Pearl”. Aluship dostar-
czyto tez aluminiowe elementy konstrukcyjne dla superjachtu zatozyciela Amazona,
Jeffa Bezosa [15].

Najbardziej interesujgce realizacje

100 Sunreef Power S — to najwiekszy jacht motorowy w porftolio gdanskiego produ-
centa luksusowych katamaranow Sunreef Yachts. Stocznia, zatozona przez Francissa
Lappa w 2002 roku, jest jednym z flagowych producentéw katamarandéw na swiecie.
W Gdansku aktualnie dziatajg dwa zaktady produkcyjne, kolejny jest budowany w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich w Ras Al-Khaimah. Wsréd szczesliwych wtasci-
cieli todzi Sunreefu sg Rafael Nadal, Fernando Alonso oraz Nico Rosberg.100 Sunreef
Power S to 29 metrowa jednostka oferujaca zasieg transatlantycki i najwyzszy komfort
zeglugi. Zostata zwodowana w 2021 roku [16].

ACE z linii C144S - jest to najwiekszy jacht zbudowany dotychczas w Polsce. Powstat
w Gdansku w stoczni Conrad specjalizujacej sie w budowie superjachtéw o napedzie
motorowym i zaglowym. ACE powstawat 2 lata, kadtub i nadbudowa skonstruowana
jest ze stali i aluminium. £6dz ma niespetna 45 metréw dtugosci. Jej zasieg wynosi
4 tysigce mil morskich [17].

Gtéwni producenci jachtéw na Pomorzu_

e Sunreef Yachts — 1500 pracownikow, produkcja: katamarany
e Galeon - 1400 pracownikow, produkcja: todzie motorowe

e Conrad Shipyard — 500 pracownikéw, produkcja: jednokadtubowe jachty
zaglowe i motorowe
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/1 Pula talentow — wyksztatcenie wyzsze

Tréjmiasto to najwiekszy osrodek edukacyjny
w pétnocnej czesci Polski_

‘ 'C.W 'c’w
n u publi (1

Kluczowym dla edukacji wyzszej w sektorze morskim na Pomorzu jest Instytut Oceano-
techniki i Okretownictwa na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa Politechniki
Gdanskiej. Ksztatcenie inzynierow budowy okretdéw byto traktowane jako istotna specyfika
Politechniki Gdanskiej od poczatku jej istnienia [2]. Na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i
Okretownictwa znajdziemy takie kierunki jak:

e Oceanotechnika - studia | stopnia w specjalnosciach: Budowa Okretéw oraz Sitow-
nie i Urzagdzenia Oceanotechniczne, oraz Il stopnia w specjalnosciach: Projektowanie
statkow i urzadzen oceanotechnicznych oraz Projektowanie i budowa morskich sys-
temow energetycznych oraz Inzynieria morska

¢ Projektowanie i budowa jachtow (studia | stopnia): Kierunek studiow powstat we
wspobtpracy z Polboat — Polska Izba Przemystu Jachtowego i Sportéw Wodnych oraz
znanych firm jachtowych, ktére maja swoje zaktady produkcyjne w Gdansku (Aluship,
Complex Jacht, SunReef) lub jego okolicach (Technomarine, Ostréda Yacht). Firma,
ktora wtaczyta sie tez do tego projektu jest towarzystwo klasyfikacyjne Polski Rejestr
Statkow [3,4].

Obecnie coraz wigksza popularnoscia ciesza sie kierunki studiow zwiazane z branza
offshore (wiecej na temat rozwoju sektora offshore w rozdziale 1 Outlook gospodarczy).
Poza Politechnikg Gdanska, kierunki pozadane na przez branze morska wyktadane sg na:
Uniwersytecie Gdanskim, Uniwersytecie Morskim w Gdyni, Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni, Akademii Pomorskiej w Stupsku, Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Starogardzie Gdanskim, Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Gdyni, Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku oraz w Wyzszej Szkole
Bezpieczenstwa w Gdansku.
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Co ciekawe, rowniez na Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku znajdziemy kierunek
zwigzany z branzg morskg — na Wydziale Wzornictwa preznie dziata Pracownia Projekto-
wania Architektury Okretow [5].

Kierunki bezposrednio zwigzane z branzg morska
w roku akademickim 2021/2022_ [6]

Nawigacja 979 216

Inzynieria oceaniczna 452 150

Gospodarka wodna

i ochrona zasobdéw wodnych 47 15
Akwakultura - biznes i technologia 38 6
Hydrografia morska 26 brak danych *
Projektowanie i budowa jachtow 26 brak danych*
Inzynieria morska i lLadowa 15 12
Bezpieczenstwo morskie panstwa brak danych ** 13
Oceanografia - 80

* wydziat jest dostepny na UG od roku akademickiego 2021/2022
** wydziat byt dostepny w roku akademickim 2021/2022
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Kierunki posrednio zwigzane z branza morska
w roku akademickim 2021/2022_ [6]

Informatyka 4684 621
Logistyka 2631 459
Mechanika i budowa maszyn 1199 403
Elektronika i telekomunikacja 979 231
Elektrotechnika 943 275
Transport 939 231
Informatyka i ekonometria 668 203
Inzynieria érodowiska 576 134
Inzynieria zarzgadzania 465 12
Zarzadzanie inzynierskie 449 92
Energetyka 431 103
Mechatronika 306 105
Automatyka, robotyka i systemy sterowania 306 47
Automatyka, cybernetyka i robotyka 287 27
Towaroznawstwo 280 181
Automatyka i robotyka 241 149

Fizyka techniczna 239 54
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Nanotechnologia 222 53
Inzynieria danych 215 43
Modelowanie matematyczne i analiza danych 214 39
Transport i logistyka 159 5
Wzornictwo 134 34
Bioinformatyka 90 12
Ochrona $rodowiska 88 33
Ochrona zasobdéw przyrodniczych 79 14
Zielone technologie i monitoring 77 12
Biznes i technologia ekologiczna 53 16
Bezpieczenstwo w transporcie, spedycji i logistyce 45 no data*
Technologie kosmiczne i satelitarne 30 17
Inzynieria cyberprzestrzeni 21 no data*
Inzynieria i technologie no$nikéw energii 20 6
Korozja 17 22

* wydziat dziata na Uniwersytecie Gdanskim od roku akademickiego 2021/2022.

stude absol
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2

Pomorze dysponuje rozwinietym sektorem edukacyjnym.
Mamy dobre uczelnie wyzsze. Dysponujemy sporym zaple-
czem akademickim i absolwentami z bardzo dobrg wiedzg
teoretycznq. Uniwersytet Morski w Gdyni, edukuje swietnych
inzynierow, nawigatorow, mechanikow.

- Pawet Gajewski, CEO, MEWO Subsea Solutions

WWzmacnianie edukaciji dla sektora morskiego

Tréjmiasto ze swoim hubem edukacyjnym oraz tradycjg ksztatcenia w sektorze morskim ma
ogromny potencjat, ktory jest ciggle dostosowywany do potrzeb rynku. Przyktadem firmy,
ktéra powstata poprzez wydzielenie z jednostki naukowej jest Enamor. Firma powstata jako
spin-off Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, na terenie ktorego do dzi$ miesci sie magazyn
i produkcja Enamoru [7].

Stereotypowe postrzeganie branzy morskiej zwigzane wytacznie z ciezka pracga fizyczng
w niesprzyjajacych warunkach, nie ma swojego przetozenia na wspotczesne realia.
Dzisiaj branza morska jest nieodtgcznie zwigzana z nowymi technologiami i poszu-
kiwaniem ekologicznych rozwigzan. Nalezy to akcentowac, aby zacheca¢ mtodych
ludzi do pracy w tej branzy.



Nasza firma jest blisko zwigzana z Uniwersytetem Morskim i mamy
mnostwo okazji, zeby obustronnie aktualizowac sie co do potrzeb
oraz mozliwosci. Mozemy zaobserwowac odpowiedz edukacji na
zZmieniajgce sie potrzeby rynku - na przyktad jakis czas temu zostat
otworzony na Uniwersytecie Morskim kierunek Informatyka, ktdry jest
profilowany na zagadnienia zwigzane z sektorem morskim.

Trzeba tgczyC kontekst morski z nowymi dziedzinami. W naszej
branzy tego typu specjalnosci sq potrzebne, np. wsrod armatorow,
w stoczniach. Mysle, ze relatywnie nie jest trudno otworzy¢ profil
ksztatcqcy programistow, informatykow szerzej, natomiast profilowac
ich w kierunku zwigzanym z danqg branzq jest pewnym wyzwaniem.

- Maciej Rek, CEO, Enamor

Istotne jest, aby nieszufladkowac studentow, a potem pracownikow
do jednej branzy. Moim zdaniem przejscia ludzi pomiedzy jedna,

a drugq branzqg w trakcie studiow oraz po studiach to jest najlepsza
wartosc¢ dodana. Potrzebujemy kooperacji miedzybranzowej

I miedzywydziatowey.

- Dr inz. Krzysztof Kanawka, CEO, Blue Dot Solutions

Musimy zadbac o edukacje, o atrakcyjnosc otoczki edukacyjnej przemystu
morskiego. Wazne jest rozpoczecie edukacji mtodziezy duzo wczesniej
niz koricowe lata technikow czy liceun, gdzie mtodzi ludzie sq juz jest
tak naprawde ukierunkowani na to, co chcq robic. Powinnismy zaczgc
Juz duzo wczesniej - w szkotach podstawowych.

Byc¢ tam i mowic, o tym ze rynek morski jest w Trojmiescie jako gtowny
czynnik tego, czym jest Pomorze. | nie jest to jakis przestarzaty dzwig,

ale zupetnie cos innego. Mowmy o statkach autonomicznych, o IT.

Podkreslajmy ,zielonosc” tego wszystkiego. To jest wazne dla mtodych
ludzi, ze mowimy o srodowisku.

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o. o.
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W dziataniach promujacych prace w sektorze morskim aktywnie uczestniczg pomor-
skie firmy, w tym m.in. Sunreef.

Uczestniczymy miedzy innymi w europejskim projekcie Blue
Generation. W ramach jego goscimy na wizytach w naszej stoczni
m¢todych ludzi, ucznidw, ktdrych staramy sie zachecic¢ do podej-
mowania aktywnosci zawodowej w branzy morskiej. Staramy sie
inspirowac¢ mtodziez.

Organizowalismy rowniez wizyty dla licedw i szkot zawodowych.
W naszej ocenie sektor edukacyjny na Pomorzu odpowiada
naszym potrzebom, a my mamy dostep do dobrze wyksztatconych
ludzi. Naszqg dziatalnosciq tylko to wzmacniamy

- Artur Potoczanski, PR manager, Sunreef Yachts

Projekt BlueGeneration ma na celu przyciagniecie i zaangazowanie mtodych
ludzi w wieku 15-29 lat do rozwijania swojej kariery zawodowej w niebieskiej gospo-
darce Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Butgarii oraz Polsce. Projekt jest finansowany przez
Islandie, Liechtenstein i Norwegie. Wedtug autoréw projektu niebieska gospodarka
zapewnia okoto 5,4 mln miejsc pracy w Europie, a do 2030 roku liczba ta ma sie nawet
podwoi¢. W ramach projektu organizowane s3g dni informacyjne, bezptatne programy
mentorskie czy wizyty studyjne [8]. Innym przyktadem jest firma MEWO, ktoéra preznie
wspoétpracuje z Uniwerystetem Gdanskim:

W ramach konsorcjum i podpisanego listu intencyjnego wspotpracujemy w
zakresie realizacji badari i organizacji praktyk studenckich na jednostkach
badawczych, dzieki czemu studenci zdobywajq praktyczne umiejetnosci i
poznajq kulture naszej pracy.

Na Uniwersytecie Gdariskim znajduje sie caty Wydziat Oceanografii, ktory
ksztatci specjalistow pomiarowcdw i naukowcow. Wspieramy Uniwersytet
Gdanski w utworzeniu nowego kierunku studiow magisterskich ,Oceanografia
Fizyczna i Stosowana”. Zasiadamy w radzie programowej kierunku.

Z naszego punktu widzenia, kluczowy jest praktyczny aspekt studiow, dla-
tego tez w trakcie dwuletniego cyklu nauczania pdt roku bedq stanowity
éwiczenia praktyczne, wspdlnie bedziemy tworzy¢ program tych praktyk.

- Pawet Gajewski, CEO, MEWO Subsea Solutions
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Kierunki zwigzane z sektorem Offshore

Obserwowana jest coraz wieksza popularnosc kierunkéow zwigzanych z branzg offshore,
zwigzana z silnym rozwojem sektora energii odnawialnej w Polsce (wiecej na temat sektora
offshore w ujeciu ogélnym w rozdziale 1 Outlook gospodarczy). Na Pomorzu dysponujemy: [9]

e studiami drugiego stopnia w specjalnosci: Logistyka w sektorze offshore (kierunek:
Transport) oraz Technologie Offshorowe (kierunek: Nawigacja) na Uniwersytecie
Morskim w Gdyni [10,11]

e studiami drugiego stopnia - Ekonomia: Morskie sektory offshore na Uniwersytecie
Gdanskim realizowane pod patronatem: Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego,
RWE Offshore Wind Poland, Grupy Energa S.A., BOTA Technik [12]

* studiami podyplomowymi - Morska Energetyka Wiatrowa na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej pod patronatem Polskiego
Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej [13]

¢ studiami podyplomowymi - Edukacja na rzecz zrownowazonego rozwoju: morska
energetyka wiatrowa na Uniwersytecie Gdanskim [14]

e studiami podyplomowymi - Zarzadzanie ryzykiem w morskim przemysle wydo-
bywczym i energetyce wiatrowej na Uniwersytecie Morskim w Gdyni pod patro-
natem PGE Baltica [15]

Executive Offshore Wind MBA: Program jest realizowany przez Centrum Morskiej
Energetyki Wiatrowej Uniwerystetu Morskiego w Gdyni , we wspotpracy z University
of Applied Sciences Bremerhaven oraz Business Academy SouthWest; Patronat
honorowy nad studiami objeli: British Embassy Warsaw, Royal Danish Embassy
Warsaw, Ambasada Norwegii, Global Wind Energy Council. Partnerem merytorycz-
nym jest Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej [16]

Obecnie trwa budowa Centrum Offshore Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. W Centrum
beda m.in. realizowane kompleksowe badania i pomiary na morzu potrzebne w dziatalnosci
na rynku paliw, budowy statkéw, morskiej energetyki wiatrowej czy transportu morskiego.
Projekt realizowany jest przez konsorcjum, w ktorego sktad wchodzi Instytut Morski UMG
oraz firma MEWO S.A., przedsigbiorstwo rynku offshore [17].

W dniach 14-15 marca 2023 r. w Gdansku odbyty sie | Edukacyjne Targi Kariery EDU
OFFSHORE WIND, pierwsze na taka skale wydarzenie poswiecone morskiej energetyce
wiatrowej w Polsce, przeznaczone dla mtodziezy szkédt ponadpodstawowych oraz studen-
tow planujacych swojg kariere w sektorze offshore.
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Targi byty zwienczeniem programu edukacyjnego prowadzonego w pomorskich szkotach
prowadzonego przez Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej w
Rumi, majacego na celu edukacje dotyczaca pracy w sektorze offshore. Inicjatorami oraz
organizatorami wydarzenia byli Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatro-
wej na Battyku pod przewodnictwem Karoliny Lipinskiej, Rumia Invest Park sp. z 0.0. wraz
z Pomorskim Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej, Co-Made Sp. z 0.0,
Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. oraz Fundacja Innowacyjnego Przemystu Energetyki
Morskiej. Targi odbyty sie pod patronatem Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego i miasta
Gdansk [18].

Popularnos¢ inicjatyw zwigzanych z edukacjg w branzy offshore rosnie. Z punktu widze-
nia rozwoju catego sektora morskiego istotnym jest jednak wsparcie ze strony osrodkow
edukacyjnych innych obszaréw funkcjonowania tej branzy. Wsréd rozméw z partnerami
raportu powtarzat sie watek zaniepokojenia zlikwidowaniem specjalnosci okretowej na
Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej.

/.2 Pula Talentow - Ksztatcenie Zawodowe

Obecnie w wojewddztwie pomorskim w ramach szkolnictwa zawodowego ksztatci
sie okoto 83 tys. uczniow. W celu oceny potencjatu kadry pracowniczej dla potrzeb
przemystu morskiego zweryfikowano liczbe studentéw ksztatcacych sie w zawodach
przydatnych dla przemystu morskiego. Zawody zagregowane w wybranych do analizy
grupach (na podstawie klasyfikacji Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE).

Branza morska_

e Monter jachtéw i todzi

e Monter kadtubow jednostek ptywajacych
e Technik budowy jednostek ptywajgcych
e Technik eksploatacji portéw i terminali

* Technik mechanik okretowy

e Technik nawigator morski

e Technik spawalnictwa

e Technik zeglugi srodladowej
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Branze wspierajace_

Elektryk

Elektromechanik

Monter konstrukcji budowlanych
Mechanik-monter maszyn i urzadzen
Technik elektryk

Technik informatyk

Technik inzynierii Srodowiska i
melioracji

Technik logistyk

Technik mechatronik
Technik ochrony $rodowiska
Technik programista
Technik robotyk

Technik spedytor

Technik szerokopasmowej komunikacji
elektronicznej

Technik teleinformatyk

Od 1 wrzesnia 2022 r. mozliwe jest ksztatcenie w 6. nowych zawodach, ktére
zostaty wprowadzone rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 stycznia
2022 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celdow i zadan ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego
(Dz. U. poz. 204), w tym dwoch nowych zawodach w branzy transportu wodnego [19]:

technik elektroautomatyk okretowy

technik przemystu jachtowego

S 9

owych
W wo twie

ucznio

14440

kluczowych ra morskiego
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Liczba ucznidéw szkot zawodowych i technikdéw ksztatcgcych w branzy morskiej
w poszczegblnych powiatach wojewddztwa pomorskiego:

e Troéjmiasto (tacznie 5674 ucznioww o
2022 r.)

*  Wejherowo (1,801)
* Stupsk (1,446)

* Chojnice (1,219)

e Starogard (1,028)
e Kartuzy (990)

e Lebork (836)

e Malbork (654)

o Bytow (649)

Koscierzyna (647)
Tczew (623)
Kwidzyn (542)
Puck (535)

Sztum (228)
Cztuchow (225)

Nowy Dwoér (102)

37 - 487
487 - 938
938 - 1388

B 1388 -1839

B 3190 - 3640

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS
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Duzym zainteresowaniem wsrod firm cieszq sie wyksztatceni
pracownicy po szkotach zawodowych, tacy jak spawacze,
monterzy rurociggow, elektromonterzy, stolarze wykoriczeniowcy
itd. Stocznia rowniez sama szkoli ludzi.

Grzegorz Landowski, dyrektor ds. komunikacji, Remontowa Holding

Istnieja przyktady udanych wspotpracy pomiedzy firmami a szkotami zawodowymi.
Jednym z nich jest Powiatowy Zespo6t Szkot w Ktaninie (pow. pucki). Placéwka ta juz w
2016 roku zawarta umowe o wspdtpracy w zakresie warunkow i zasad ksztatcenia zawo-
dowego ze Stocznig Remontowa Nauta w Gdyni i ksztatci w zawodzie mechanik — monter
maszyn i urzadzen oraz monter kadtubow jednostek ptywajacych. Stocznia gwarantuje
zatrudnienie wszystkim absolwentom [20, 21].

Innym przyktadem sg zawody, w ktorych ksztatci sie w Szkole Okretowej i Technicznej
CONRADINUM w Gdansku, czyli Technik budowy jednostek ptywajacych we wspotpracy
ze stocznig CRIST oraz Stal-REM S.A. oraz Technik elektryk - Instalacje przemystowe i
na jednostkach ptywajgcych - we wspotpracy z grupg Remontowga. Uczernn CONRADINUM
ma mozliwos¢ odbywania ptatnych praktyk w firmach patronackich [22, 23].

Przyktadem udanej wspotpracy nauki z biznesem jest Zespot Szkot Morskich w Gdansku.
We wspotpracy z Akademiag Morska w Gdyni realizujg proces ksztatcenia w zawodzie
technik mechanik okretowy. Wybrane kierunki studiéw majg swoj patronat. W zakresie
techniki zeglugi $rédladowej jest to ,Zegluga Gdanska” Sp. z 0o z 0o, technik obstugi
portdéw i terminali — DCT Gdansk, a kierunek technik nawigator morski objety jest patro-
natem ,WUZ” Port i Ustugi Morskie Sp. z oo Inne ciekawe przyktady to:

e Powiatowy Zespo6t Szkdt nr 2 w Rumi - wspotpraca ze Stocznig Marynarki
Wojennej w Gdyni;

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Gdyni (Technikum
Okretowe) - wspotpraca z CRIST S.A.



Ten rozdziat powstat we wspétpracy z

Rynek Pracy_
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8.1 Wyzwania lokalnego rynku pracy

Ze wzgledu na wieloletnie tradycje regionu zwigzane sektorem gospodarki morskiej, woje-
woédztwo pomorskie od lat zapewnia specjalistéw dla branzy. W danych za 2021 wskazane
zostato, ze na stanowiskach zwigzanych bezposrednio z gospodarka morska zatrudnienie
znalazto 58,8 tysiecy pracownikéw. Ponad 49 tysiecy wsrod pracownikow z wojewoddztwa
pomorskiego jest zatrudnionych w sektorze prywatnym. Firmy sektora gospodarki morskiej
sg istotnymi odsetkiem pracodawcéw na Pomorzu.

W 2021 roku miejsca pracy w sektorze morskim stanowity 6,7% wszystkich oséb zatrud-
nionych w regionie, a przecietne wynagrodzenie wynosito 6988,16 PLN brutto i byto o 24%
wyzsze niz przecietne wynagrodzenie w catym wojewoddztwie. Wérdd rodzajow dziatalnosci
z najwiekszym udziatem pracownikdédw na Pomorzu znajdujg sie produkcja i naprawa stat-
kéw i todzi (17219 osob), dziatalnos¢ sklasyfikowana jako pozostate [1] (9661 osdb), prze-
twarzanie i konserwowanie ryb, i produktow rybotéwstwa (9008 osdb) oraz przetadunek,
magazynowanie i przechowywanie towarow w portach morskich (6791 osob).

W zwiazku z przewidywanym rozwojem sektora morskiej energetyki wiatrowej znacznie
zwiekszy sie zapotrzebowanie na specjalistow, inzynierow oraz serwisantow. W fazie inwe-
stycyjnej morskich farm wiatrowych potrzeby szacuje sie na 34 tysiecy etatéw, natomiast
docelowo w fazie operacyjnej, czyli obstudze gotowych juz farm wiatrowych, bedzie to
dodatkowo okoto 29 tysiecy miejsc pracy. Jest to perspektywa na lata po roku 2033, gdy
moc morskich farm wiatrowych moze osiggna¢ nawet 10 GW [2].

Istnieja rowniez wyzsze szacunki, ktére mowig nawet o 77 tysigcach miejsc pracy w zalez-
nosci od scenariusza rozwojowego, ktéry jest analizowany [3]. Nie ma watpliwosci co do
dwodch kwestii: rozwoj tego sektora bedzie generowat olbrzymie zatrudnienie, zwtaszcza
w regionie wojewddztwa pomorskiego, oraz zwiekszy sie gwattownie popyt na konkretne
kompetencje zwigzane z instalacja, planowaniem oraz obstugg farm wiatrowych. To powo-
duje, ze wytworzenie tego zasobu zwigzanego z powstaniem de facto nowego sektora
gospodarki bedzie istotnym wyzwaniem dla regionu.

Komentarz Kamili Staroszczyk
Konsultant Randstad Professionals - Engineering

W ostatnich latach obserwujemy intensyfikacje aktywnosci lokalnych wtadz i insty-
tucji na rzecz rozwoju sektora morskiego i energetyki wiatrowej. Ta aktywnos¢ ukie-
runkowana jest na wsparcie inwestorow, ktorzy coraz chetniej rozwazajg Polske jako
strategiczng lokalizacja dla swojego biznesu, poprzez dostarczanie im rzetelnych
informacji pomagajacych w podjeciu decyzji.




148 Ten rozdziat powstat przy wspoétpracy z Randstad Rynek Pracy

Dostep do Battyku i zmodernizowanych portow sprawiajg, ze Pomorze staje sie atrak-
cyjna lokalizacja dla zagranicznego kapitatu. Pozytywnym sygnatem jest rosnaca
liczba takich firm na lokalnym rynku. Zyskuje na tym gospodarka, a zmiany te maja
wymiar spoteczny, bo oznaczajg przede wszystkim nowe, interesujgce miejsca pracy,
ale tez wptywy podatkowe, ktére mozna przeznaczy¢ na inwestycje samorzgdowe.
Nasze dziatania rekrutacyjne przyciggaja tez pracownikdédw do tej pory poszukujacych
zatrudnienia w Norwegii, Malezji czy Singapurze. Bardzo czesto docieramy do Polakow,
ktorzy jak dotad nie mieli mozliwosci rozwoju w swoich specjalizacjach w Polsce. To
pokazuje, ze rynek pracy w regionie zmienia sie i skuteczniej przycigga ekspertow z
wysokimi kwalifikacjami.

Pula talentéw powieksza sie tez za sprawg nowych inwestoréw, ktorzy budujg w
regionie swoje centra kompetencyjne. Stajg sie one szansg dla nowych pokolen na
rynku pracy, ktére moga rozwija¢ swoje umiejetnosci pod okiem najwyzszej klasy
managerow.

Nowe generacje pracownikow coraz wiekszg uwage zwracajg na rozwoj zawodowy i
lubig podejmowacé nowe wyzwania. W okresie dynamicznych przemian rzeczywistosci
zawodowej, ktorym towarzyszy rozwdj technologii IT, takich wyzwan nie brakuje. Doty-
czy to takze sektora morskiego, w ktérym nowe technologie znajdujg takze szerokie
zastosowanie. Nowe pokolenia na rynek pracy wkraczajg tez z wieksza $wiadomoscia
znaczenia zréwnowazonego rozwoju. Chcga identyfikowaé sie z organizacjami, ktére
ograniczajg wptyw na srodowisko naturalne lub wrecz dziatajg z troska o nie. To
jeden z powodow, dla ktorego mtodzi inzynierowie chetnie wybierajg prace w sektor
offshore wind, ktéry sprzyja dekarbonizacji polskiej gospodarki. W dodatku nasz kraj
ma potencjat, by stac sie jednym z kluczowych graczy w tym sektorze.

Polska w ostatnich latach dba o rozwdj niezaleznosci energetycznej. Ten proces
oparty jest réwniez o rozwoj sektora morskiego, a praca przy takich projektach sprzyja
wzrostowi satysfakcji zawodowej zatrudnionych ekspertdéw. Poczucie szerszego, spo-
tecznego wymiaru wykonywanych obowigzkow jest jednym z czynnikow, ktore zyskujg
na znaczeniu w oczach pracownikow.

Przed branzg morskiej energetyki wiatrowej stoja jednak takze pewne wyzwania.
Wociaz zbyt mato specjalistéw konczy studia na kierunkach technicznych, brakuje
takze szkolen, ktore wspierajg rozwoéj kompetencji. Jednak wiele wspodlnych inicjatyw,
taczacych przedsigebiorcéw, srodowisko akademickie i lokalne wtadze, ukierunkowa-
nych jest na niwelowanie tych luk kompetencyjnych na rynku pracy.
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8.2 Kompetencje przysztosci v
lnvg:st '
i i M romerania
Kompetencje zawodowe w sektorze morskim ACADEMY

Wraz ze wzmozonym tempem rozwoju sektora offshore oraz branzy portowej na rynku
pojawit sie silny popyt na wykwalifikowang kadre z uprawnieniami w konkretnych obsza-
rach pracy. W zwigzku z tym inicjatywa Invest in Pomerania utworzyta inicjatywe, ktora
odpowiada na potrzeby sektora w obszarze popytu na ksztatcenie zawodowe:

W lutym wystartowat program szkolern w ramach Invest in Pomerania Academy
realizowany przez Centrum Nowych Kompetencji. Szkolenia bedg prowadzone na stano-
wiskach operatora zurawia wiezowego, operatora suwnicy RTG, operatora ciggnika termi-
nalowego, operatora reach stacker’a oraz operatora woézka widtowego. Program przewiduje
przeszkolenie w sumie 300 osob. Kazda z nich otrzymuje dofinansowanie w wysokosci 50%
kosztow szkolenia. Program jest dostosowany réwniez do udziatu w nim obcokrajowcow. W
przysztosci w podobnej formule bedzie mozna szkoli¢ kadry na potrzeby sektora morskiej
energetyki wiatrowej.

29

Firma Centrum Nowych Kompetencji zajmuje sie szkoleniami.
Szkolenia dedykowane sq osobom, ktore chcq rozpoczqc prace w
szeroko pojetej logistyce, przetadunkach portowych.

Jako jedyni w Polsce i nieliczni na swiecie, zajmujemy sie tym, z
wykorzystaniem symulatorow. Te symulatory przyblizajg i umozli-
wiajg w sposob bezpieczny, oszczedny, ekologiczny i tanszy, przy-
gotowanie przysztych operatorow sprzetu ciezkiego, ktory wyste-
puje na terenie portow, ale nie tylko.

Tutaj szkolimy takich operatordw, jak operatorzy suwnic, zura-
wi, reachstakerdw, suwnic nabrzezowych, ktore sq czestym ele-
mentem krajobrazu portowego. (..) Sq one ogromnych rozmia-
row, trudno dostepne, bardzo drogie, dlatego jakikolwiek btedny
manewr moze spowodowac nieobliczalne koszty, wobec tego
wszystko jest w symulatorze.

- Tomasz Lisiecki, prezes zarzadu, Centrum Nowych Kompetenc;ji
Wiecej o wykorzystaniu VR w szkoleniu personelu morskiego na stronie 115 (Podrozdziat: Rzeczywisto$¢ rozszerzona ma

ogromny potencjat). Inne inicjatywy zwigzane ze wzrostem zainteresowania sektorem morskim (w tym offshore-wind)
zostaty opisane w czesci poswieconej szkolnictwu zawodowemu w rozdziale 7. Edukacja
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Kompetencje IT i inzynieryjne w sektorze morskim

Zwiekszony popyt na specjalistow w dziedzinie inzynierii projektowania statkow i kon-
strukcji offshore oraz zarzadzania projektami bedzie wymagat ksztatcenia zupetnie
nowego zestawu kompetencji. Wedtug Katarzyny Romantowskiej paradoksalnie, bardzo
istotnymi kompetencjami przydatnymi w tej pracy, sg tzw. umiejetnosci miekkie.

29

Technicznie nasi studenci sq bardzo dobrze przygotowani.
Jednak oprocz wiedzy scisle technicznej bardzo istotne sq miek-
kie kompetencje, tj. rozumienie standardu zarzqgdzania projektem,
umiejetnosc wspottworzenia zespotu, ‘umiejetnosc gry na zespot
w codziennej pracy kazdego specjalisty jest to kluczem do sukce-
su danego projektu. Jestesmy nacjg indywidualistow, wspotpraca
nie przychodzi nam intuicyjnie , nas tego trzeba nauczyc.

2

- Katarzyna Romantowska, dyrektor zarzadzajaca,
Damen Engineering Gdansk.

Rozwdj technologii w branzy morskiej bedzie nieodzownie zwigzany z praca
programistéw i informatykéw. Wszystkie trendy zwigzane z cyfryzacjg sektora mor-
skiego wymuszaja realizacje zaawansowanych prac w tym obszarze. Jak wskazuje
Jerzy Czuczman, prezes Polskiego Forum Technologii Morskich, bardzo doniostg role
w tym procesie bedzie odgrywac jakos¢ wspotpracy miedzy inzynierami, ekspertami
od sektora morskiego oraz programistami. Niezbedna jest zatem praca analitykow
biznesowych, ktorzy beda posredniczy¢ w tym procesie i podnosi¢ jako$¢ wytwo-
rzonych produktow bgdz procesdw.
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29

W tej chwili, na pierwszym migjscu zdecydowanie najwazniejsza
Jest znajomosc jezykdw komyputerowych i programowania oraz
trendow wokot tego.

Niezmiennie istotna jest znajomosc jezykow obcych. Problem za-
czyna sie kiedy jakis programista, nie jest w stanie po angielsku
wyttumaczy¢ jak dziata to co zrobit. (..)

Wydaje mi sie tez, ze jezeli ktos sie dobrze zna na jezyku obcym,
potrafi pisac dokumentacje, dobrze sie wystowic | jeszcze jest
fajnym programistq, to bedzie bardzo cennym pracownikiem.

- Dr inz. Krzysztof Kanawka, CEO, Blue Dot Solutions

Niezwykle istotng i poszukiwang umiejetnoscig bedzie przetwarzanie danych oraz
optymalizacja i automatyzacja procesow. Cyfryzacja procesow a takze nowe mozliwosci
jednostek ptywajacych w zakresie zbierania i przetwarzania danych a takze autonomicznosci
wielu operacji bedzie wymuszata potrzebe zapanowania nad strumieniem réznorodnych
danych.

2

Nam bedzie potrzeba kogos w rodzaju inzyniera danych
okretowych. Kogos kto bedzie w stanie zapanowac nad chaosem
zautomatyzowanych danych, ktdre sptywajg ze statkow.

Osoba taka bedzie w stanie pokazac armatorowi metody
usprawnienia, automatyzacji procesow. Wszystko co jest
zwigzane z obrobkqg danych to jest przysztosc.

- Radostaw Kubiszewski, prezes zarzadu, DNV Poland Sp. z o. o.

Maciej Rek, prezes zarzadu firmy Enamor, wskazuje takze, ze w dziedzinie analizy
danych rynek morski bedzie potrzebowat specjalizacji zorientowanej specyficznie na ten
rynek. Pomorze ma - wedtug niego - zasoby i mozliwosci, aby zaproponowac ksztatcenie
w takiej niszy:
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2

Wiemy, ze na Pomorzu komponent zwigzany z analizg danych,
big data, jest bardzo dobrze reprezentowany na niektorych kie-
runkach i ma wysoki poziom wiedzy ogolnej. Natomiast brakuje
specjalizacji, kontekstu.

Dla wielu inzynierdw, ktdrzy sq dobrze przygotowani do tego za-

wodu to dalej sq liczby jak kazde inne. Natomiast to jest roznica

czy to sq dane ktdre opisujq dziatania samochodu, czy operacje

statku, czy portu. Ta wiedza branzowa jest potrzebna i tutaj upa-
truje szanse jesli chodzi o nasz region.

Bo mamy doskonate doswiadczenie z budowy statkow i projekto-
wania, dalej czesc inzynierow jest aktywna. Mamy mtodziez, kto-
ra jest dobrze wyedukowana w analizie danych w ujeciu abstrak-
cyjnym. Jezeli to by sie dato potqczyc to tu sie kreuje taka nisza,
gdzie sie mozna odnalezc na rynku. | w oparciu o takq baze wie-
dzy ustugi roznym klientom oferowac.

- Maciej Rek, CEO, Enamor

22

Przetwarzanie danych i szeroko rozumiana digitalizacja
bedzie w kolejnych latach w samym centrum obszarow
kompetencyjnych, ktory bedzie potrzebowat przemyst morski.

- Lech Grycner, prezes zarzadu, Centrum Techniki Okretowej
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8.5 Kobiety w branzy morskiej

Widoczna jest wyrazna dysproporcja pomiedzy liczbg kobiet a mezczyzn studiujgcych
kierunki morskie. Przektada sie to pdzniej na rynek pracy i dodatkowo potwierdza sie
szkodliwy stereotyp, ze branza morska jest wytgczng domeng mezczyzn. Tomasz Lisiecki
(Centrum Nowych Kompetencji) zwraca uwage, ze nie tylko w dziedzinie IT i inzynierii
okretowej mamy szanse na poprawe tych statystyk, ale réwniez w obszarze ksztatcenia
zawodowego - jeszcze bardziej kojarzacego sie z pracg mezczyzn.

29

Branza portowo-logistyczna jest specyficzna. Na stanowi-
skach fizycznych najczesciej widzimy mezczyzn. To jest takie
naturalne pierwsze skojarzenie. Biorgc pod uwage aktualng
sfeminizowanq fale uchodzcow z Ukrainy, zachecilismy kobie-
ty do sprobowania swoich sit w branzy.

Bo to nie jest prawda, ze kobiety nie mogg operowac suwnicq
czy zurawiem. Kobiety swietnie sobie radzq. Kiedys nawet byty
dominujgce w tych zawodach. Teraz sq rzadkosciq, ale to nie
Jest tak, ze ich nie ma. Chcemy powiekszyc te grupe, dac im
szanse. To doswiadczenie byto podwdjne i zakornczone suk-
cesem. Wyszkolilismy obcojezyczne kandydatki, ktore zdobyty
uprawnienia i zyskaty szanse na dobrq, trwatg prace.

- Tomasz Lisiecki, prezes zarzadu, Centrum Nowych Kompetenciji

Interesujaca inicjatywa, majaca na celu wspieranie kobiet zwigzanych z branza morska,
jest projekt Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci STARTER ,,Kobiety tez buduja
statki” [4], realizowany od 2019 r. W jego ramach oferowane byty m.in. warsztaty pod-
noszace kompetencje menadzerskie liderek z branzy morskiej i logistycznej, warsztaty
dla szkolnych doradcow i doradczyn zawodowych, program mentoringowy (2 edycje)
oraz specjalna grupa dyskusyjna w mediach spotecznosciowych. Powstato rowniez
opracowanie ,Kobiety tez buduja statki. Raport z badania karier kobiet w branzy
morskiej” pod redakcjg dr Moniki Popow, przedstawiajacy doswiadczenia kobiet.

Wiecej o projekcie mozna przeczytaé na stronie: https://kobiety.inkubatorstarter.pl/
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8.4 Symulacja zatrudnienia w zaktadzie produkcyjnym
turbin wiatrowych wraz z centrum inzynieryjnym R&D

Ponizej prezentujemy symulacje zatrudnienia w ramach nowej inwestycji produkcyjnej w
zakresie produkcji turbin wiatrowych wraz z towarzyszacym centrum inzynieryjnym reali-
zujagcym prace B+R. Na potrzeby naszego raportu symulacje zatrudnienia z nastepujacymi
zatozeniami przygotowata firma Randstad.

Podstawowe zatozenia_

e Centrum Inzynieryjne/badawczo-rozwojowe - 60 oséb
e zaktad produkcyjny - do 500 osob*
e 450 0sb6b na podstawowych stanowiskach

e 50 stanowisk specjalistycznych i kierowniczych

* Strefa zaopatrzenia dla stanowisk podstawowych, dla zaktadu 500 pracownikow.

Trojmiasto, Elblag, Lebork, Tczew, Koscierzyna, Wejherowo, Pruszcz Gdanski, Chwaszczyno,
Rumia. Lokalizacje oddalone o 80 km wymagaja wsparcia w organizacji transportu dla
pracownikow.

Harmonogram rekrutaciji_

pracownicy niewykwalifikowani i
wykwalifikowani (450 oséb) 240 210 - 450
20 os6b tygodniowo

specjalisci i managerowie 30 20 - 50

specjalisci i managerowie 20 20 20 60
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Dostepnosé kandydatéw_

Pracownik montazu turbin

(bez doswiadczenia) L ® ®
Pracowrlik montazu turbin °® P
(z technicznym zapleczem)
Spawacz [ ]
Szlifierz o {
Technik rozruchu [ ] (]
Malarz () [
Technik mechanik [ ] [
Technik serwisu () [ ]
Elektromechanik (] [ J
Technik automatyk [ )

Technik elektryk

Kierownik projektéw

Kierownik techniczny (] [
Inzynier projektow ([ o o
Projektant elektryk ([ ] o o
Projektant konstrukcji jednostek ® Y Y

morskich

Specjalista ds. planowania utrzymania (] o o

Inzynier ds. obliczen [ o
Inzynier ds. powtok [ o o
Inzynier mechanik ([ o o
Inzynier elektryk (] ([ [

Inzynier automatyk (] ([

® wysoka dostepnosé $rednia dostepnosc @ niska dostepnosé
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8.5 Poziom wynagrodzen w branzy morskiej

Ponizej zestawienie wynagrodzen na wybranych stanowiskach w podziale na sektory:

1. Projektowanie i budowa statkéw

2. Centrum Inzynieryjne

3. Sektor morskiej energetyki wiatrowej
4. Sektor portowy

5. Branza jachtowa

W tabeli prezentujemy rodzaj stanowiska, nazwe stanowiska oraz widetki zarobkéw brutto
W ujeciu miesiecznym oraz rocznym. Na potrzeby naszego raportu siatke wynagrodzen
przygotowata firma rekrutacyjna Randstad.

1. Projektowanie i budowa statkow_

Dyrektor Zarzadzajacy 23 000 - 35 000 276 000 - 420 000

Kierownik Produkcji 14 000 - 20 000 168 000 - 240 000

Kierownik Jakosci 13 000 - 20 000 156 000 - 240 000

Menedzerskie Kierownik Magazynu 13 000 - 18 000 156 000 - 216 000
Kierownik ds. konstrukcyjnych 18 000 - 25 000 216 000 - 300 000

Kierownik Projektéw 15 000 - 25 000 180 000 - 300 000

Kierownik Techniczny 18 000 - 25 000 216 000 - 300 000
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Konstruktor 6 000 - 10 000 72 000 - 120 000
Inzynier procesu 7 000 - 10 000 84 000 - 120 000
Specjalista ds. utrzymania 7000 - 10 000 84 000 — 120 000
ruchu

Planista 5000 -9 000 60 000 - 108 000
Inzynier elektryk 9 000 - 12 000 108 000 - 144 000
Inzynier automatyk 8 000 - 12 000 96 000 - 144 000
Inzynieria Inzynier HVAC 9 000 - 12 000 108 000 - 144 000
Inzynier konstrukcyjny 11 000 - 15 000 132 000 - 180 000
Projektant elektryki 9 000 - 12 000 108 000 - 144 000

i automatyki
Projektant mechanik 9 000 - 12 000 108 000 — 144 000
Inzynier ds. obliczen 7 000 - 10 000 84 000 - 120 000
}szgse"{eisr'nk;‘:glfi"c"g 10 000 - 13 000 120 000 - 156 000
Inzynier ds. rurociaggéow 9 000 - 12 000 108 000 - 144 000

Jakosé Inspektor Kotroli Jakosci 10 000 - 13 000 120 000 - 156 000

Monter 5 000 - 6 000 60 000 - 72 000
Spawacz 6 000 - 8 000 72 000 - 96 000
Stanowska
Produkcyjne
Szlifierz 5 000 - 6 000 60 000 - 72 000

Technik rozruchu 7 000 - 10 000 84 000 - 120 000
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96 000 - 132 000

Technik serwisu

Technik elektryk

Technik mechanik

Stanowiska

T Technik automatyk

Elektromechanik

Tester produkcyjny

Malarz

8 000 - 11 000

6 000 - 8 000

6 000 - 8 000

6 000 - 9 000

7 000 - 10 000

6 000 - 8 000

5000 - 7 000

72 000 - 96 000

72 000 - 96 000

72 000 - 108 000

84 000 - 120 000

72 000 - 96 000

60 000 - 84 000

2. Centrum Inzynieryjne_

Kierownik projektow

Kierownik techniczny

Inzynier projektéw

Projektant elektryk

Projektant konstrukcji jedno-

stek morskich

Centrum Specjalista ds. planowania

Inzynieryjne utrzymania

Inzynier ds. obliczen

Inzynier ds. powtok

Inzynier mechanik

Inzynier elektryk

Inzynier automatyk

23 000 - 35 000

25 000 - 35 000

13 000 - 20 000

13 000 - 18 000

18 000 - 25 000

15 000 - 25 000

14 000 - 18 000

10 000 - 13 000

9 000 - 13 000

10 000 - 13 000

13 000 - 18 000

276 000 - 420 000

300 000 - 420 000

156 000 - 240 000

156 000 - 216 000

216 000 - 300 000

180 000 - 300 000

168 000 - 216 000

120 000 - 156 000

108 000 - 156 000

120 000 - 156 000

156 000 - 216 000
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Zakupowiec 5000 - 8 000 60 000 - 96 000
Specjalista ds. BHP 7 000 - 9 000 84 000 - 108 000
Stanowiska Specjalista ds. logistyki 6 000 - 8 000 72 000 - 96 000
operacyjne
Specjalista <':|s. doku.mentaCﬂ 5000 - 7 000 60 000 - 84 000
projektowej
Specjalista ds. Lean 10 000 - 13 000 120 000 - 156 000

3. Sektor morskiej energetyki wiatrowej_

Dyrektor Zarzadzajacy 23 000 - 35 000 276 000 - 420 000

Kierownik Produkcji 14 000 - 20 000 168 000 - 240 000

Kierownik Jakosci 13 000 - 20 000 156 000 - 240 000

Menedzerskie Kierownik Magazynu 13 000 - 18 000 156 000 - 216 000
Kierownik ds. konstrukcyjnych 18 000 - 25 000 216 000 - 300 000

Kierownik Projektéw 15 000 - 25 000 180 000 - 300 000

Kierownik Techniczny 18 000 - 25 000 216 000 - 300 000

Konstruktor 6 000 - 9 000 72 000 - 108 000

Inzynier procesu 7 000 - 10 000 84 000 - 120 000

Inzynieria Spec]a“s"arj;;j”zymama 7000 - 10 000 84 000 - 120 000
Planista 5000 - 8 000 60 000 - 96 000

Inzynier elektryk HV 9 000 - 12 000 108 000 - 144 000
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Inzynier elektryk LV

Inzynier automatyk

Inzynier HVAC

Inzynier budowlany

Inzynieria
Projektant elektryki
i automatyki

Inzynier mechanik

Inzynier ds. obliczen

Calculation Engineer

9 000 - 12 000

8 000 -12 000

9 000 - 12 000

11 000 - 15 000

9 000 -12 000

9 000 - 12 000

10 000 - 13 000

7 000 - 10 000

108 000 - 144 000

96 000 - 144 000

108 000 - 144 000

132 000 - 180 000

108 000 - 144 000

108 000 - 144 000

120 000 - 156 000

84 000 - 120 000

Jakosé Inspektor Kontroli Jakosci

10 000 - 13 000

120 000 - 156 000

Monter turbin

Spawacz

Szlifierz

Technik rozruchu

Stanowiska

produkecyjne Technik serwisu

Technik elektryk

Technik mechanik

Technik automatyk

Elektromechanik

5000 - 6 000
6 000 - 8 000
5000 - 6 000

7 000 -10 000

8 000 - 11 000

6 000 - 8 000
6 000 - 8 000
6 000 - 9 000

7 000 -10 000

60 000 — 72 000

72 000 - 96 000

60 000 - 72 000

84 000 - 120 000

96 000 - 132 000

72 000 - 96 000

72 000 - 96 000

72 000 - 108 000

84 000 - 120 000
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Tester produkcyjny 6 000 — 8 000 72 000 - 96 000
Stanowiska
produkcyjne
Malarz 5 000 - 7 000 60 000 - 84 000

4. Sektor portowy_

menedzer agencji portowej 13 000 - 16 000 156 000 - 192 000
menedzer zatogi 8 000 - 10 000 96 000 - 120 000
CHICISEel7 16 000 - 24 000 192 000 - 288 000

ds. strategii rozwoju

menedzer rozwoju biznesu 10 000 - 14 000 120 000 - 168 000

Menedzerskie dyrektor techniczny 15 000 - 18 000 180 000 - 228 000
menedzer techniczny 11 000 - 14 000 132 000 - 168 000

kierownik magazynu 10 000 - 12 000 120 000 - 144 000

menedzer planowania 10 000 - 12 000 120 000 - 144 000

menedzer ds.
zrownowazonego rozwoju

specjalista ds. technicznych 6 000 - 8 000 72 000 - 96 000

10 000 - 13 000 120 000 - 156 000

inzynier ds. inwestycji i

2 6 000 - 8 000 72 000 - 96 000
remontow

Techniczne

specjalista ds. projektow 6 000 - 9 000 72 000 - 108 000
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Rynek Pracy

agent portowy

specjalista ds.
operacyjnych w porcie

oficer portowy

specjalista ds. zakupdéw

agent celny

Administracja agent zatogi

specjalista ds.
zréwnowazonego rozwoju

specjalista ds. obrotu towa-
rami

inspektor nadzoru

specjalista ds. uméw najmu

planista przestrzeni w porcie

6 500 - 14 000

6 200 - 9 000

5000 - 6 000
6 500 - 9 000
6 500 - 9 000
5500 - 7000
6 500 - 8 500
6 000 - 8 000

5 000 - 6 000

7 000 -10000

7500 - 9500

78 000 - 168 000

74 400 - 108 000

60 000 - 72 000

7 800 - 108 000

7 800 - 108 000

66 000 - 84 000

7 800 - 102 000

72 000 - 96 000

60 000 - 72 000

84 000 - 120 000

90 000 - 114 000

spawacz mig

serwisant dzwigdéw

mechanik serwisowy/
okretowy

elektryk

Stanowiska

e elektromonter

magazynier

operator wozka widtowego

operator dzwigu

motorzysta wachtowy

4 800 - 6 800

5000 -7 000

6 000 - 20 000

4 800 - 7000

4 800 - 6 800

3800 - 5000

4 000 - 5500

4 500 - 7 200

6 000 - 10 000

57 600 - 81600

60 000 - 84 000

72 000 - 24 0000

57 600 - 84 000

57 600 - 81600

45 600 - 60 000

48 000 - 66 000

54 000 - 86 400

72 000 - 12 0000
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operator tadowarki

sztauer

pracownik ds.
przetadunkéw

dyspozytor zmianowy portu
Stanowiska
podstawowe
wartownik

pracownik bocznicy

dysponent

ekspedytor

5000 - 6 500

5200 - 6 500

5 000 - 6 000

5000 - 7 500

4 000 - 5500

5000 - 6 500
6 000 - 8 000
4 200 - 6 000

60 000 - 78 000

62 400 - 78 000

60 000 — 72 000

60 000 - 90 000

48 000 - 66 000

60 000 - 78 000

72 000 - 96 000

50 400 - 72 000

5. Branza Jachtowa_

Engineering Manager
Produkcja Manager
Produkcja Coordinator
Menedzerskie R&D Manager

Kontrola Jakosci Manager

Project Manager

Change Management and
BOM Supervisior

12 000 - 18 000

10 000 - 13 000

12 000 - 18 000

12 000 - 16 000

12 000 - 16 000

10 000 - 12 000

9 000 - 11 000
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Produkcja Engineer

Development Engineer

Spare Parts and Accessories
Specialist

Boat Building Engineer

Produkcja Planner

BOM Specialist

Prototyping Engineer

Specijalisci

Electrical Engineer

Maintenance Engineer

Purchasing Senior Specialist

Purchasing Specialist

Strategic Buyer

Logistics Specialist

Junior Logistics Specialist

Inspektor kontroli jakosci
Electrician
Finisher
Blue collar
Painter

Laminator

Assembly worker

7000 - 9500

7000 - 9500

6 000 - 8 000

7 000 - 10 000

5000 - 8 000

5500 -7 000

10 000 - 12 000

6 000 - 8 000

7 000 - 10 000

8 500 - 10 000

7 000 - 8 500

10 000 - 14 000

7 000 - 8 000

5000 - 6 500

7 000 - 8 000

5000 - 7 000

4 000 - 5000

5000 - 7 000

5000 - 7 000

5000 - 6 000

Rynek Pracy
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