RYNKI ZAGRANICZNE
Rosja

o Charakterystyka rynku

® INFORMACJE GOSPODARCZE

@ UWARUNKOWANIA RYNKOWE

W dniu 24 lutego 2022 r. Rosja dokonata agresji wojskowej na Ukraine. Oba kraje pozostajg w stanie wojny, a na Rosje natozone zostaty miedzynarodowe sankcje.
Przedstawione dane datowane sg na okres sprzed inwazji, a przytaczane szacunki majg charakter mocno niepewny i mogg ulega¢ zmianom w czasie.
Obecna sytuacja geopolityczna kraju oraz zwigzana z nig niepewnosc powinny by¢ brane pod uwage podczas wyciggania wnioskow oraz planowania dziatan.
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Materiat zawiera grafiki pochodzace z serwisu flaticon.com

Grupa PFR AKTUALIZACIA: 30.06.2022
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Zrédto danych handlowych: UN Comtrade.
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ELEMENTY KULTURY BIZNESU PERSPEKTYWY DLA BRANZ

MOCNE | StABE STRONY
Sukces w prowadzeniu interesow z Rosjanami

D&Y zalezy od stosunkéw, jakie zostang z nimi
nawigzane i od pozytywnych wiezéw personalnych.
Rosjanie buduja relacje biznesowe na
bezposrednich kontaktach.

Specjalne Strefy Ekonomiczne; posiadajg specjalny

Eb status prawny, preferencje podatkowe i ulgi, koszty
projektu realizowane w SSE sg nizsze w poréwnaniu
z 0g6lng praktyka w Rosji.

Branza e-commerce;

E% Rynek e-commerce jest jednym z najszybciej
rozwijajgcych sie segmentéw w Rosji.

Euroazjatycka Unia Gospodarcza (Rosja, Biatorus,

E& Kazachstan, Armenia, Kirgistan); ludnos¢ 184 min,
wspolny rynek oparty na zasadzie swobody przeptywu
kapitatu, sity roboczej, towaru i ustug, wspdlna
polityka celna w stosunku do panstw trzecich.

I@ Kultura rosyjska jest zarowno ceremonialna, jak
i hierarchiczna. Jedng z najwazniejszych wartosci
wyznawanych jest egalitaryzm. Struktury biznesu sg
mocno zhierarchizowane. Nalezy zwraca¢ uwage na
hierarchie w firmie. Proces decyzyjny jest powolny
wiec aby odnies¢ sukces nalezy by¢ cierpliwym.

TOP branze;

G~ Automotive;

Zasoby naturalne; wegiel, rudy zelaza, gaz ziemny, @ Spozywcza;
Rosjanie cechujg sie zmienng ekspresyjnoscig, ropa naftowa, cyna, uran, zfoto, platyna, srebro.
zaliczajgc  sie i do powsciggliwych, i do @ Kosmetyczna;
ekspresyjnych  negocjatorow.  Cenig  sobie Kontyngenty towarowe, cfa importowe, certyfikaty
serdeczno$¢ i spokojne zachowanie, sg wrazliwi na i $wiadectwa produktéw, ograniczenia w uzyskaniu jaua

punkcie niekulturalnego zachowania. W rozmowach
sg otwarci, a w swoich wypowiedziach szczerzy ,az
do bolu”. Nalezy unika¢ dyskusji o wojnie, polityce,
religii itp.

pozwolenia na prace, pierwszenstwo w przetargach
instytucji panstwowych oraz podmiotéw
gospodarczych panstwowych majg firmy rosyjskie,
biurokracja, niesp6jno$¢ oraz niejasnos¢ przepisow,
czesto zmieniajgce sie prawo

©
@

Sprzet rolniczy.

PRZYDATNE LINKI:

Doing Business: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/r/russia/RUS.pdf
Formularz kontaktowy PAIH: https://www.paih.gov.pl/kontakt



https://www.paih.gov.pl/kontakt

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

NIP: 526-030-01-67
KRS: 0000109815

Kontakt:
tel.: 22 334 99 55
paih24@paih.gov.pl
www.paih.gov.pl

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR
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RYNKI ZAGRANICZNE
Przeglad wybranych gospodarek

Przygotowanie:
Departament Strategii i Promocji Gospodarczej
Centrum Eksportu oraz Zagraniczne Biura Handlowe PAIH

Materiat zawiera grafiki pochodzace z serwisu flaticon.com.

Zastrzezenie:

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktore przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,PAIH”) i mozna
go wykorzystywa¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(t.j. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie
przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystaé, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach
niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdéw wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie
pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej
lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskéw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji
udostepnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc i poprawnosc
wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystaé z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢. PAIH oraz jej pracownicy nie
ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakakolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za
jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z decyzji podjetych w oparciu o te informacje.
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